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XU HÖÔÙNG MÔÙI TRONG ÑAØO TAÏO TIEÁN SYÕ TREÂN THEÁ GIÔÙI:
taùi ñònh hình khaùi nieäm

TS Phaïm Thò Ly
Ñaïi hoïc Quoác gia TP Hoà Chí Minh

Gaàn ñaây, ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån, maëc duø nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao “cung” 
chöa ñuû “caàu” nhöng ñaõ xaûy ra hieän töôïng “maát giaù” cuûa baèng tieán syõ (TS) trong maét coâng 
chuùng. Hay noùi caùch khaùc, nhöõng ngöôøi coù baèng TS khoâng coøn ñöôïc kính troïng nhö xöa. 
Moät caâu hoûi ñaët ra laø, chuùng ta ñang coù quaù ít, hay quaù nhieàu TS? Ñaèng sau caâu hoûi naøy 
laø moät vaán ñeà quan troïng hôn nhieàu: chuùng ta quan nieäm theá naøo laø TS; khaùi nieäm “TS” 
chöùa ñöïng nhöõng giaù trò, chuaån möïc, kyø voïng gì vaø noù ñaõ dieãn tieán nhö theá naøo qua thôøi 
gian. Lieäu caùch chuùng ta ñang ñaøo taïo TS coù ñaùp öùng ñöôïc nhöõng gì xaõ hoäi thöïc söï caàn, 
vaø neáu nhö caàn thay ñoåi, chuùng ta seõ coù nhöõng söï löïa choïn naøo?... Baøi vieát ñeà caäp moät soá 
xu höôùng môùi trong ñaøo taïo TS treân theá giôùi, moät vaán ñeà ñöôïc baøn thaûo taïi Hoäi thaûo “Ñaøo 
taïo TS - Vaán ñeà chính saùch, sö phaïm, vaø thöïc teá” ñöôïc toå chöùc taïi Melbourne (Australia) 
trung tuaàn thaùng 12.2014, vôùi söï tham döï cuûa nhieàu hoïc giaû ñeán töø Australia, Vöông quoác 
Anh, New Zealand, Ethiopia, Malaysia vaø Vieät Nam.

Quan nieäm veà TS vaø moâ hình ñaøo taïo TS
Tröôùc heát laø moät böùc tranh toaøn caûnh, nhöõng ñieåm 

hoäi tuï vaø phaân kyø trong vaán ñeà ñaøo taïo TS treân toaøn 
caàu, do GS Denise Cuthbert, Tröôûng khoa Sau ñaïi hoïc 
cuûa Ñaïi hoïc RMIT (Australia) trình baøy. Cuthbert ñaõ 
thu thaäp hôn 200 vaên baûn chính saùch cuûa caùc nöôùc veà 
vaán ñeà ñaøo taïo TS töø 1996 ñeán nay. Rieâng Australia 
töø naêm 1998 ñeán nay ñaõ ban haønh khoaûng 30 vaên baûn 
chính saùch lieân quan vaán ñeà naøy. Caùc toå chöùc chaâu AÂu 
nhö: Lieân ñoaøn caùc tröôøng ñaïi hoïc nghieân cöùu chaâu 
AÂu (The League of European Research Universities - 
LERU), Hieäp hoäi ñaïi hoïc chaâu AÂu (European University 
Association - EUA) ñaõ coù nhöõng chính saùch maïnh meõ 
veà ñaøo taïo TS. ÔÛ chaâu AÙ, nhieàu quoác gia ñaõ ñöa ra 
nhöõng chính saùch taêng cöôøng ñaøo taïo TS, nhö: Chöông 
trình trí tueä Haøn Quoác döï ñònh ñaøo taïo 1.300 TS/naêm 
trong giai ñoaïn 1998-2005; Malaysia nhaém tôùi 60.000 
TS töø nay ñeán naêm 2023, AÁn Ñoä ñaët muïc tieâu 20.000 
TS tröôùc naêm 2020, Zimbabue ñoøi hoûi taát caû giaûng vieân 
cuûa mình phaûi coù baèng TS tröôùc naêm 2015. Nam Phi 
cuõng quan taâm maïnh meõ ñeán chính saùch ñaøo taïo TS 
vaø coi ñoù nhö moät ñoäng löïc cuûa neàn kinh teá (Tebeje 
Molla, Ñaïi hoïc Deakin, Australia).

Ñoàng thôøi, caâu hoûi veà vieäc nhöõng ngöôøi coù baèng TS 
ñaõ phuïc vuï cho nhu caàu cuûa neàn kinh teá tri thöùc nhö 
theá naøo vaø cuoäc thaûo luaän gaàn ñaây veà khaû naêng ñöôïc 
söû duïng, tìm ñöôïc vieäc laøm phuø hôïp cuûa caùc TS ngaøy 
caøng trôû neân noåi baät. Khaùi nieäm truyeàn thoáng veà hoïc vò 
TS coi hoï nhö nhöõng ngöôøi nghieân cöùu chuyeân nghieäp 
vôùi söù maïng tìm kieám tri thöùc nhaèm phaùt trieån hoïc 
thuaät, coi tri thöùc laø muïc tieâu toái haäu, khoâng nhaát thieát 

GS Denise Cuthbert, Tröôûng khoa Sau ñaïi hoïc 
cuûa Ñaïi hoïc RMIT (Australia) trình baøy taïi Hoäi thaûo
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laø tri thöùc ñoù phaûi taïo ra moät lôïi ích vaät chaát cuï theå naøo 
(research for its own sake). Quan nieäm naøy ñaõ töøng 
thoáng trò giôùi haøn laâm trong moät thôøi gian daøi ñeán möùc 
thaäm chí coù hoïc giaû coøn cho raèng, nhöõng ngöôøi höôùng 
nghieân cöùu cuûa mình vaøo vieäc phuïc vuï cho nhöõng 
ngöôøi, hay nhöõng vieäc ñöông thôøi laø nhöõng keû “ñaùnh ñó 
tri thöùc” (intellectual prostitutes) - töùc baùn linh hoàn cho 
nhöõng muïc tieâu ngaén haïn tröôùc maét (Dugatkin, 1999).

Quan nieäm cöïc ñoan naøy cuûa tröôøng phaùi “thaùp ngaø” 
hieän nay haàu nhö khoâng coøn choã ñöùng. Tuy nhieân, noù 
ñaõ phaûn aùnh moät thöïc taïi laø trong nhieàu theá kyû qua, nôi 
laøm vieäc cuûa caùc TS chuû yeáu laø ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc 
vaø vieän nghieân cöùu. Hieän nay, neàn kinh teá tri thöùc ñoøi 
hoûi moät löïc löôïng lao ñoäng coù kyõ naêng cao trong vieäc 
nghieân cöùu, ñoåi môùi saùng taïo, öùng duïng vaø chuyeån 
giao tri thöùc. Döôøng nhö khu vöïc saûn xuaát - kinh doanh 
beân ngoaøi nhaø tröôøng ngaøy caøng caàn nhöõng ngöôøi 
ñöôïc ñaøo taïo kyõ naêng nghieân cöùu baäc cao nhö caùc TS. 
Caùch ñaøo taïo TS theo kieåu haøn laâm truyeàn thoáng ñaõ 
khoâng chuù yù ñeán nhöõng kyõ naêng ña daïng vaø linh hoaït 
ñeå ñaùp öùng nhöõng ñoøi hoûi cuûa theá giôùi vieäc laøm ngoaøi 
nhaø tröôøng, thaäm chí ngay caû moät soá kyõ naêng cô baûn 
ñeå thöïc hieän nhieäm vuï truyeàn thoáng cuûa caùc TS (kyõ 
naêng giaûng daïy vaø höôùng daãn nghieân cöùu). Bôûi vaäy, 
hieän ñang coù moät khoaûng caùch giöõa moâ hình ñaøo taïo 
TS hieän nay vaø nhöõng gì caùc TS coù theå mang laïi cho 
theá giôùi vieäc laøm ngoaøi nhaø tröôøng.

ÔÛ chaâu AÂu, ñaøo taïo TS cuõng khoâng coøn ñôn thuaàn 
laø moät vaán ñeà hoïc thuaät maø laø moät muïc tieâu trong chính 
saùch quaûn lyù cuûa tröôøng ñaïi hoïc vaø cuûa quoác gia. Soá 
ngöôøi coù baèng TS ñang ñöôïc coi laø chæ baùo hoaït ñoäng 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc cuõng nhö naêng löïc nghieân cöùu 
cuûa quoác gia. Ñaøo taïo TS ñang trôû neân raát ña daïng 
veà muïc ñích vaø moâ hình: coù ñeán 9 loaïi TS khaùc nhau 
ñaõ ñöôïc neâu: loaïi TS nghieân cöùu haøn laâm kieåu truyeàn 
thoáng, TS ñöôïc ñaøo taïo ñeå daïy hoïc, TS ñöôïc caáp baèng 
döïa treân soá baøi baùo khoa hoïc ñaõ tích luõy ñöôïc, TS 
chuyeân ngaønh (trong nhöõng lónh vöïc chuyeân moân raát 
heïp vaø raát ñaëc thuø, ví duï TS y khoa), TS treân neàn taûng 
hoaït ñoäng thöïc tieãn (trong caùc ngaønh ngheä thuaät vaø 
thieát keá), TS “toác haønh”, TS cuûa caùc chöông trình lieân 
keát, TS hôïp taùc vaø TS trong khu vöïc doanh nghieäp. 
Söï ña daïng naøy laø moät daáu hieäu cuûa phaân taàng veà 
chöùc naêng vaø cho thaáy, hoaït ñoäng ñaøo taïo TS ngaøy 
nay khoâng coøn ñôn thuaàn laø taùi saûn xuaát löïc löôïng lao 
ñoäng chæ cho ngheà nghieäp haøn laâm nhö xöa nöõa. 

“TS” gaén chaët vôùi hoaït ñoäng nghieân cöùu, nhöng 
theá naøo laø nghieân cöùu? GS Ross Gibson (Ñaïi hoïc 
Canberra, Australia) daãn ra hai ñònh nghóa veà nghieân 
cöùu: moät laø ñònh nghóa cuûa Nhoùm coâng taùc taøi trôï 
nghieân cöùu khoa hoïc döïa treân keát quaû hoaït ñoäng cuûa 

caùc tröôøng ñaïi hoïc New Zealand neâu ra (naêm 2002): 
“Nghieân cöùu laø nhöõng ñieàu tra nguyeân thuûy ñöôïc thöïc 
hieän nhaèm ñaït ñöôïc kieán thöùc vaø söï hieåu bieát. Hoaït 
ñoäng nghieân cöùu thöôøng gaén vôùi ñoøi hoûi thöïc nghieäm 
hoaëc coù baûn chaát pheâ phaùn, ñöôïc daãn daét bôûi nhöõng giaû 
thuyeát hay bôûi nhöõng cöông vò cuûa trí tueä coù theå ñöa ra 
moät söï ñaùnh giaù nghieâm ngaët. Nghieân cöùu laø moät hoaït 
ñoäng saùng taïo, ñoäc laäp, tích luõy laâu daøi vaø ñöôïc thöïc 
hieän bôûi nhöõng ngöôøi coù kieán thöùc saâu trong chuyeân 
ngaønh, am hieåu lyù thuyeát, phöông phaùp, vaø coù nhieàu 
thoâng tin trong lónh vöïc maø hoï ñang tìm kieám tri thöùc. 
Keát quaû nghieân cöùu phaûi ñöôïc môû ra cho söï saøng loïc vaø 
ñaùnh giaù chính thöùc cuûa nhöõng ngöôøi khaùc trong cuøng 
lónh vöïc, vaø ñieàu naøy coù theå thöïc hieän thoâng qua coâng 
boá khoa hoïc hoaëc trình baøy tröôùc coâng chuùng. Trong 
moät soá lónh vöïc, keát quaû khaûo saùt coù theå naèm trong hình 
thöùc taùc phaåm ngheä thuaät, thieát keá hay trình dieãn. Hoaït 
ñoäng nghieân cöùu bao haøm caû nhöõng ñoùng goùp cho haï 
taàng trí tueä cuûa chuyeân ngaønh (ví duï nhö: töø ñieån hay 
nhöõng saùch ñöôïc duøng nhö coâng cuï tra cöùu). Noù cuõng 
bao goàm nhöõng thieát keá thöïc nghieäm, nhöõng giaûi phaùp 
xaây döïng, vaø caû nhöõng ñieàu tra khaûo saùt daãn ñeán nhöõng 
vaät lieäu môùi hay caûi thieän noù moät caùch ñaùng keå, nhöõng 
boä phaän môùi, nhöõng saûn phaåm hay quy trình môùi”. Ñònh 
nghóa thöù hai laø do Boä Nghieân cöùu Khoa hoïc, Coâng 
ngheä vaø Saùng taïo Lieân bang UÙc ñöa ra (naêm 2011): 
“Nghieân cöùu ñöôïc ñònh nghóa laø söï saùng taïo ra tri thöùc 
môùi, vaø/hoaëc söû duïng nhöõng tri thöùc hieän coù theo moät 
caùch môùi vaø coù tính saùng taïo ñeå taïo ra nhöõng khaùi nieäm 
môùi, phöông phaùp môùi, vaø nhöõng hieåu bieát môùi. Nghieân 
cöùu coù theå bao goàm toång hôïp vaø phaân tích nhöõng kieán 
thöùc ñaõ coù tröôùc ñoù ôû möùc ñoä daãn tôùi nhöõng keát quaû 
môùi vaø coù tính chaát saùng taïo”. Döïa treân hai ñònh nghóa 
naøy, chuùng ta hoaøn toaøn coù theå ñònh hình laïi quan nieäm 
veà baèng TS cuõng nhö veà quy trình, phöông phaùp sö 
phaïm, tieâu chuaån ñaùnh giaù, moâ hình ñaøo taïo phuø hôïp 
vôùi nhöõng muïc ñích khaùc nhau. GS Denise Curthbert 
ñaõ neâu leân moät hình dung môùi veà TS trong neàn kinh teá 
tri thöùc nhö moät hình thöùc ñoái laäp vôùi TS haøn laâm theo 
truyeàn thoáng (xem baûng).

TS haøn laâm truyeàn thoáng TS trong neàn kinh teá tri thöùc

Giaù trò hoïc thuaät/haøn laâm Giaù trò kinh teá/naêng löïc daãn daét 
ñoåi môùi saùng taïo

Höôùng tôùi kieán thöùc saâu/chuyeân 
ngaønh heïp

Höôùng tôùi taùc ñoäng thöïc teá, ñoåi 
môùi, chuyeån giao tri thöùc, gaén 
vôùi saûn xuaát kinh doanh

Vieäc quaûn lyù naèm trong phaïm 
vi tröôøng ñaïi hoïc, vaø vieäc ñaùnh 
giaù ñöôïc thöïc hieän döïa treân bình 
duyeät ñoàng nghieäp

Traùch nhieäm giaûi trình vôùi beân 
ngoaøi, coù söï xen vaøo cuûa nhaø 
nöôùc vaø giôùi doanh nghieäp

Nhaèm taùi taïo löïc löôïng saûn xuaát 
cho ngheà haøn laâm

Nhaèm taïo ra löïc löôïng lao ñoäng 
cho hoaït ñoäng nghieân cöùu vaø 
ñoåi môùi saùng taïo

Coi troïng nghieân cöùu nguyeân 
thuûy, möùc ñoä ñoùng goùp cho tri 
thöùc, quy trình thöïc hieän nghieâm 
ngaët veà chaát löôïng

Coi troïng tính thieát yeáu, taùc ñoäng 
tôùi xaõ hoäi, vaø tieàm naêng thöông 
maïi hoùa
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YÙ töôûng veà vieäc caàn coù caùc loaïi TS ña daïng vôùi 
nhöõng con ñöôøng söï nghieäp khaùc nhau laø moät yù töôûng 
ñöôïc nhieàu ngöôøi chia seû. Barbara Kehm (Ñaïi hoïc 
Glasgow, Vöông quoác Anh), Morshidi Sirat (Vieän 
Nghieân cöùu Giaùo duïc Ñaïi hoïc Quoác gia Malaysia), Ly 
Phaïm (Ñaïi hoïc Quoác gia TP Hoà Chí Minh) vaø Tebeje 
Molla (Ñaïi hoïc Deakin, Australia) ñaõ ñeà caäp nhu caàu 
ña daïng hoùa ñaøo taïo TS trong boái caûnh phuïc vuï cho 
söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá tri thöùc. Trong boái caûnh 
Vieät Nam, quaû laø laõng phí neáu ngöôøi hoïc phaûi theo 
ñuoåi moät chöông trình TS chæ ñeå coù moät taám baèng, 
trong luùc nhöõng gì ñöôïc ñaøo luyeän thì khoâng coù maáy 
lieân quan ñeán nhöõng gì hoï thöïc söï caàn cho con ñöôøng 
maø hoï thöïc söï theo ñuoåi. Thay vaøo ñoù, caàn coù nhöõng 
loái ñi khaùc, caùch tieáp caän khaùc, phöông phaùp sö phaïm 
khaùc, coù yù nghóa thieát yeáu hôn cho chính hoï vaø cho 
tieán boä xaõ hoäi. 

Hình dung veà TS töø goùc nhìn sö phaïm vaø 
thöïc tieãn

Vaäy nhöõng giaù trò vaø kyø voïng, nhöõng chuaån möïc 
maø xaõ hoäi vaø giôùi haøn laâm ñaët ra vôùi hoïc vò TS, chöông 
trình vaø quy trình ñaøo taïo TS laø gì? Tröôùc heát laø vaán 
ñeà ñoäng löïc vôùi hoïc vò TS, Robyn Barnacle vaø Denise 
Cuthbert (Ñaïi hoïc RMIT, Australia) ñaõ trieån khai moät 
ñeà taøi nghieân cöùu vôùi 403 nhaø nghieân cöùu xuaát saéc 
nhaát Australia ôû khoaûng giöõa söï nghieäp, gaàn moät nöûa 
döôùi 40 tuoåi vaø moät nöûa coù tuoåi ñôøi töø 41-50, thuoäc 
moïi lónh vöïc. Keát quaû cho thaáy, ñoäng löïc cuûa caùc nhaø 
nghieân cöùu khaù ña daïng, töø choã thoûa maõn nhu caàu tri 
thöùc hay khaúng ñònh baûn thaân, cho ñeán yù thöùc veà söï 
coáng hieán taát yeáu. Trong ñoù, vieäc thoûa maõn nhu caàu tri 
thöùc hay khaúng ñònh baûn thaân ñöôïc nhaán maïnh hôn. 
Cuï theå, coù ba xu höôùng ñoäng löïc chính: ñoäng löïc baûn 
thaân, ñoäng löïc quaù trình, vaø ñoäng löïc keát quaû. Keát quaû 
naøy ñaët ra caâu hoûi laø ñoäng löïc naøo ñöôïc xem laø ñaùng 
mong muoán trong vieäc ñaøo taïo nhöõng ngöôøi nghieân 
cöùu vaø chöông trình ñaøo taïo nghieân cöùu coù vai troø gì 
trong vieäc nuoâi döôõng nhöõng ñoäng löïc aáy?

Töø goùc nhìn cuûa nghieân cöùu sinh, caùc TS töông 
lai ñaõ ñaët nhöõng nieàm tin vaø hy voïng gì vaø nhöõng traûi 
nghieäm cuûa hoï trong quaù trình theo ñuoåi baèng TS gôïi 
ra cho chuùng ta ñieàu gì? Mitchell (Ñaïi hoïc Auckland, 
New Zealand) noùi veà nhöõng hy voïng maø nghieân cöùu 
sinh aáp uû, ñaëc bieät vôùi nhöõng nghieân cöùu sinh laø ngöôøi 
ñaàu tieân trong gia ñình vaøo ñaïi hoïc, baèng TS chaúng 
nhöõng laø hy voïng cuûa chính hoï, maø coøn laø kyø voïng 
vaø mong ñôïi cuûa caû gia ñình vaø coù khi caû doøng hoï, 
queâ höông. Ñoái vôùi nhieàu ngöôøi, theo ñuoåi baèng TS 
laø moät giaác mô, vaø giaác mô thaàm kín aáy ñaõ ñoùng vai 
troø laø ñoäng löïc giuùp hoï vöôït qua trôû ngaïi khoù khaên. 

Nghieân cöùu cuûa Mitchelle cho thaáy, nhieàu nghieân 
cöùu sinh ñaõ choïn theo ñuoåi baèng TS vì hoï tin raèng, 
ñoù laø caây caàu daãn ñeán moät ngheà nghieäp veû vang, 
ñöôïc xaõ hoäi toân troïng, ñöôïc buø ñaép xöùng ñaùng veà 
löông boång. Trong vieäc höôùng daãn nghieân cöùu sinh, 
Catherin Manathunga (Ñaïi hoïc Victoria, Australia) ñaõ 
ñöa ra ñeà xuaát caùch tieáp caän lieân vaên hoùa, nhaán maïnh 
raèng toaøn caàu hoùa khieán cho nghieân cöùu sinh quoác 
teá chieám soá löôïng ngaøy caøng lôùn, ñaëc bieät laø ôû caùc 
nöôùc phaùt trieån. Ngaøy caøng nhieàu giaùo sö höôùng daãn 
laøm vieäc vôùi caùc nghieân cöùu sinh coù moät neàn taûng 
vaên hoùa hoaøn toaøn khaùc bieät, vì vaäy caàn hieåu bieát ñaày 
ñuû hôn nhöõng yeáu toá lieân ñôùi: thôøi gian, nôi choán, vaø 
kieán thöùc. Moät thöïc teá khaùc töông töï cuõng ñöôïc ñöa 
ra laø hieän töôïng “noâ dòch hoùa” trong nghieân cöùu, coi 
nghieân cöùu sinh nhö nhöõng “noâ leä”. Caùc nöôùc coù neàn 
giaùo duïc ñaïi hoïc tieân tieán nhö Hoa Kyø, Vöông quoác 
Anh, Australia ñang döïa vaøo nghieân cöùu sinh quoác 
teá ñeå thöïc hieän nhöõng nghieân cöùu caûi tieán coâng ngheä 
döôùi nhieàu hình thöùc khaùc nhau vaø coù khi xem hoï nhö 
nhöõng lao ñoäng baäc cao coù chi phí thaáp. Beân caïnh 
ñoù, quan heä giöõa giaùo sö höôùng daãn vaø nghieân cöùu 
sinh coù söï khaùc bieät: coù giaùo sö coù vai troø raát quan 
troïng trong coâng trình nghieân cöùu cuûa hoïc troø song 
cuõng coù giaùo sö haàu nhö khoâng höôùng daãn gì. Bôûi 
vaäy, chaát löôïng höôùng daãn nghieân cöùu sinh ñang laø 
moái lo ngaïi cuûa nhieàu tröôøng ñaïi hoïc. Töø naêm 1985, 
Ñaïi hoïc Auckland ôû New Zealand ñaõ phaùt haønh soå tay 
höôùng daãn nghieân cöùu sinh, vaø qua 5 laàn söûa ñoåi, boå 
sung, danh saùch nhöõng thöù “phaûi laø” daønh cho giaùo sö 
höôùng daãn taêng töø 8 leân tôùi 22. Thöïc teá naøy cho thaáy, 
böùc tranh veà ñaøo taïo TS treân toaøn theá giôùi ñaõ khaùc raát 
nhieàu so vôùi caùch ñaây vaøi thaäp nieân. 

Trong 20 naêm qua, chính saùch cuûa nhieàu nöôùc ñaõ 
ñoàng quy ôû moät ñieåm, ñoù laø nhaán maïnh taàm quan 
troïng cuûa vieäc ñaøo taïo TS, coi ñoù laø moät ñoäng löïc 
quan troïng cho söï phaùt trieån kinh teá quoác gia.  Kinh teá 
tri thöùc nhö moät ñaëc ñieåm cuûa thôøi ñaïi laø yeáu toá troïng 
yeáu ñaõ thuùc ñaåy vieäc ñaøo taïo TS vaø ñaët ra caùc yeâu caàu 
to lôùn trong coâng taùc nghieân cöùu khoa hoïc, öùng duïng 
vaø chuyeån giao coâng ngheä, daãn daét caùc hoaït ñoäng 
saùng taïo vaø ñoåi môùi nhaèm naâng cao naêng suaát. Ñieàu 
naøy kích thích chuùng ta xem xeùt laïi nhöõng hình dung, 
kyø voïng vaø giaù trò maø xaõ hoäi ñaõ vaø ñang ñaët vaøo hoïc vò 
TS nhö moät ñænh cao cuûa kieán thöùc hoïc thuaät ?




