CHINH SACH VA QUAN LY

XU HUGNG MO1 TRONG DAO TAO TIEN SY TREN THE GI0I:
tai dinh hinh Khai niém

Pai hoc QuBc gia TP Hb Chi Minh

Gan day, & cac qudc gia dang phat trién, médc du ngudn nhan luc chat lvgng cao “cung”
chua di “cau” nhung da xay ra hién tugng “mat gia” cta bang tién sy (TS) trong mét cong
ching. Hay néi cach khac, nhiing ngudi c6 bang TS khéng con duwgc kinh trong nhu xua.
Mot cau hoi dat ra 13, chiing ta dang c6 qua it, hay qua nhiéu TS? Dang sau cau hdi nay
la mdt van dé quan trong hon nhiéu: chiing ta quan niém thé nao la TS; khai niém “TS”
chira dwng nhitng gia tri, chuan muc, ky vong gi va nd da dien tién nhu thé nao qua thoi
gian. Liéu cach chiing ta dang dao tao TS c¢6 dap (ng dugc nhiing gi xa hdi thuc su can,
va néu nhu can thay ddi, ching ta sé cé nhiing su lva chon nao?... Bai viét dé cap mot so
xu hudng mdi trong dao tao TS trén thé glm mot van dé dugc ban thao tai Hoi thao “Dao
tao TS - Van dé chinh sach, su pham, va thuc t&” dugc td chiic tai Melbourne (Australia)
trung tuan thang 12.2014, v6i sy tham duv cla nhiéu hoc gia dén tu Australia, Vuong qudc
Anh, New Zealand, Ethiopia, Malaysia va Viét Nam.

Quan niém vé TS va md hinh dao tao TS
v .

Trudc hét 1a mot buic tranh toan canh, nhiing diém
hoi tu va phan ky trong van dé dao tao TS trén toan
cau, do GS Denise Cuthbert, Truédng khoa Sau dai hoc
cla Pai hoc RMIT (Australia) trinh bay. Cuthbert da
thu thap hon 200 van ban chinh sach cla cac nudc vé
van dé dao tao TS ti 1996 dén nay. Riéng Australia
tl' ndm 1998 dén nay da ban hanh khodng 30 van ban
chinh séch lién quan van dé nay. Céc t6 chiic chau Au
nhu: Lién doan cac trudng dai hoc nghién cutu chau
Au (The League of European Research Universities -

LERU), Hiép hdi dai hoc chau Au (European University
Association - EUA) da c6 nhiing chinh sach manh mé
vé dao tao TS. 8 chau A, nhiéu quéc gia da dua ra
nhiing chinh sach téng cudng dao tao TS, nhu: Chuang
trinh tri tué Han Quéc dy dinh dao tao 1.300 TS/nam
trong giai doan 1998-2005; Malaysia nham tGi 60.000
TSt nay dén nam 2023, An Do dat myc tiéu 20.000
TS truéc nam 2020, Zimbabue doi hoi tat ca gidng vién
cla minh phai cé béng TS truéc nam 2015. Nam Phi
cling quan tdm manh mé dén chinh sach dao tao TS
va coi d6 nhu mot dong luc cla nén kinh té€ (Tebeje
Molla, Dai hoc Deakin, Australia).
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GS Denise Cuthbert, Truéng khoa Sau dai hoc
cla bai hoc RMIT (Australia) trinh bay tai H6i thdo

Déng thdi, cau hdi vé viéc nhiing ngudi c6 bang TS
da phuc vu cho nhu cau c@ia nén kinh té tri thiic nhu
thé nao va cudc thao luan gan day vé kha nang dugc
sl dung, tim dugc viéc lam phu hgp cla cac TS ngay
cang trd nén ndi bat. Khai niém truyén théng vé hoc vi
TS coi ho nhu nhiing ngudi nghién ctiu chuyén nghiép
v6i si mang tim kiém tri théic nh&m phat trién hoc
thuat, coi tri thic la muc tiéu t6i hau, khong nhat thiét



la tri thiic d6 phai tao ra mot Igi ich vat chat cu thé nao
(research for its own sake). Quan niém nay da tung
thong tri giGi han 1am trong mot thdi gian dai dén mc
tham chi c6 hoc gia con cho rang, nhiing ngudi hudng
nghién ctu cta minh vao viéc phuc vu cho nhiing
ngudi, hay nhiing viéc duong thdi la nhiing ké “danh di
tri thuc” (intellectual prostitutes) - téic ban linh hén cho
nhiing muc tiéu ngén han truéc mat (Dugatkin, 1999).

Quan niém cuc doan nay clia trudng phai “thap nga”
hién nay hau nhu khéng con chd ding. Tuy nhién, n6
da phan anh mét thyc tai la trong nhiéu thé ky qua, noi
lam viéc cla cac TS chl yéu la & cac trudng dai hoc
va vién nghién ctu. Hién nay, nén kinh té tri thic doi
hoi mét lyc lugng lao déng c6 ki nang cao trong viéc
nghién ctu, déi méi sang tao, ting dung va chuyén
giao tri thiic. Dudng nhu khu viic san xuét - kinh doanh
bén ngoai nha trudng ngay cang can nhiing ngudi
dugc dao tao ky nang nghién ctu bac cao nhu cac TS.
Cach dao tao TS theo kiéu han lam truyén théng da
khéng chd y dén nhiing ky nang da dang va linh hoat
dé dap Ung nhiing doi hdi clia thé gigi viéc lam ngoai
nha trudng, tham chi ngay ca mét sé ky ning co ban
dé thyc hién nhiém vu truyén théng cla cac TS (k¥
nang giang day va huéng dan nghién ctu). B&i vay,
hién dang c6 mot khodng cach gilia mé hinh dao tao
TS hién nay va nhiing gi cac TS c6 thé mang lai cho
thé gigi viéc lam ngoai nha trugng.

3 chau Au, dao tao TS ciling khéng con don thuan
la mét van dé hoc thuat ma la mét muc tiéu trong chinh
sach quan ly cla trudng dai hoc va cla qudc gia. SO
ngudi c6 bang TS dang dugc coi la chi bao hoat dong
clia céac trudng dai hoc cling nhu nang lyc nghién ctu
cla quéc gia. Pao tao TS dang trd nén rat da dang
vé muc dich va mé hinh: c6 dén 9 loai TS khac nhau
da dugc néu: loai TS nghién ctu han lam kiéu truyén
théng, TS dudc dao tao dé day hoc, TS dudc cap bang
dya trén sé bai bao khoa hoc da tich Ity dudc, TS
chuyén nganh (trong nhiing linh vuc chuyén mon rat
hep va rat dac thu, vi du TS y khoa), TS trén nén tang
hoat dong thuc tién (trong cac nganh nghé thuat va
thiét k&), TS “t6¢ hanh”, TS clia cac chuong trinh lién
két, TS hgp tac va TS trong khu vic doanh nghiép.
Su da dang nay la mét ddu hiéu cla phan tang vé
chtic nang va cho thay, hoat dong dao tao TS ngay
nay khéng con dan thuan la tai san xuat luc lugng lao
dong chi cho nghé nghiép han I1am nhu xua niia.

“TS” gén chat véi hoat dong nghién clu, nhung
thé nao la nghién ctiu? GS Ross Gibson (Pai hoc
Canberra, Australia) dan ra hai dinh nghia vé nghién
cliu: mot la dinh nghia cta Nhém cbéng tac tai trg
nghién ctu khoa hoc dua trén két qué hoat déng cula

cac trudng dai hoc New Zealand néu ra (nam 2002):
“Nghién ctu la nhing diéu tra nguyén thdy duoc thuc
hién nham dat dugc kién thiuc va su hiéu biét. Hoat
dong nghién cuu thuong gan vdi doi hdi thuc nghiém
hodc c6 ban chdt phé phan, duoc dan dat bdi nhiing gia
thuyét hay bdi nhiing cuong vi cua tri tué cé thé dua ra
mot sy danh gia nghiém ngat. Nghién cdu la mét hoat
déng sang tao, déc lap, tich Idy lau dai va duoc thuc
hién béi nhing ngudi cé kién thic sau trong chuyén
nganh, am hiéu ly thuyét, phuong phdp, va cé nhiéu
théng tin trong linh vuc ma ho dang tim kiém tri thuc.
Két qua nghién cuu phai dugc md ra cho su sang loc va
danh gia chinh thuc cla nhing ngudi khac trong cung
linh vuc, va diéu nay cé thé thuc hién théng qua céng
bd khoa hoc hodc trinh bay trudc céng ching. Trong
moét s6 linh vuc, két qud khdo st cé thé nam trong hinh
thic tac phdm nghé thuét, thiét k& hay trinh dién. Hoat
déng nghién cuu bao ham ca nhing dong gop cho ha
tang tri tué cta chuyén nganh (vi du nhu: tor dién hay
nhing sach dugc dung nhu céng cu tra cuu). N6 cing
bao gém nhiing thiét ké thuc nghiém, nhiing gidi phap
x8y dung, va ca nhing diéu tra khdo sat dan dén nhing
vat liéu mdi hay céi thién né mét cach dang ké, nhing
bé phan mdi, nhiing sdn phdm hay quy trinh méi”. Dinh
nghia th hai la do B6 Nghién ciiu Khoa hoc, Cong
nghé va Sang tao Lién bang Uc dua ra (nam 2011):
“Nghién cuu dugc dinh nghia la su sang tao ra tri thic
mdi, va’/hodc st dung nhiing tri thic hién cé theo mét
cdch mdi va c6 tinh séng tao dé tao ra nhiing khai niém
mdi, phuong phap mdi, va nhing higu biét méi. Nghién
cliu ¢é thé bao gém téng hop va phén tich nhiing kién
thiic da ¢é truée dé 6 mic dd dan téi nhiing két qua
mdi va cé tinh chat sang tao”. Dya trén hai dinh nghia
nay, ching ta hoan toan cé thé dinh hinh lai quan niém
vé bang TS ciing nhu vé quy trinh, phuong phap su
pham, tiéu chudn danh gia, mé hinh dao tao phu hop
véi nhiing muc dich khac nhau. GS Denise Curthbert
da néu Ién mot hinh dung méi vé TS trong nén kinh t&
tri thtic nhu mét hinh thiic déi lap véi TS han lam theo
truyén théng (xem bang).
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TS han lam truyén théng

TS trong nén kinh té& tri thac

Gia tri hoc thuat/han lam

Gia tri kinh t&/nang luc dan dat
déi md&i sang tao

Hudng tSi ki€n thic sau/chuyén
nganh hep

Hudng t6i tac dong thuc t&, déi
mdi, chuyén giao tri thic, gan
v&i san xudt kinh doanh

Viéc quan ly nam trong pham
vi trudng dai hoc, va viéc danh
gia dudgc thuc hién dua trén binh
duyét déng nghiép

Trach nhiém giai trinh vSi bén
ngoai, c6 su xen vao cla nha
nudc va gidi doanh nghiép

Nham tai tao lyc lugng san xuét
cho nghé han lam

Nham tao ra luc lugng lao déng
cho hoat déng nghién culu va
déi md&i sang tao

Coi trong nghién cudu nguyén
thay, muic dé déng goép cho tri
thdc, quy trinh thuc hién nghiém
ngat vé chét luong

Coi trong tinh thi&t y&u, tac déng
t&i xa hoi, va tiém nang thuong
mai héa
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Y tudng vé viéc can cé céc loai TS da dang vdi
nhiing con dudng su nghiép khac nhau la moét y tudng
dugc nhiéu ngugdi chia sé. Barbara Kehm (Pai hoc
Glasgow, Vuong qudc Anh), Morshidi Sirat (Vién
Nghién ctiu Gido duc Dai hoc Qudc gia Malaysia), Ly
Pham (Dai hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh) va Tebeje
Molla (Pai hoc Deakin, Australia) da dé cap nhu cau
da dang héa dao tao TS trong b6i canh phuc vu cho
su phat trién clia nén kinh té& tri thic. Trong béi canh
Viét Nam, qué la Iang phi néu ngudi hoc phai theo
dudi mét chuong trinh TS chi dé c6 mot tdm bang,
trong luc nhiing gi dugc dao luyén thi khong c6 may
lién quan dén nhiing gi ho thuc sy can cho con dudng
ma ho thuc su theo dudi. Thay vao dé, can cé nhiing
16i di khac, cach ti€p can khac, phuong phap su pham
khac, c6 y nghia thiét yéu hon cho chinh ho va cho
tién bd xa hoi.

Hinh dung vé TS tii géc nhin su pham va
thuc tien

Vay nhiing gia tri va ky vong, nhiing chuédn muc
ma xa hdi va gidi han 1am dat ra véi hoc vi TS, chuadng
trinh va quy trinh dao tao TS la gi? Trudc hét la van
dé déng luc véi hoc vi TS, Robyn Barnacle va Denise
Cuthbert (DPai hoc RMIT, Australia) da trién khai mot
dé tai nghién cutu véi 403 nha nghién cliu xuét sic
nhat Australia & khoang gitia sy nghiép, gan mot niia
dudi 40 tudi va mot nda c6 tudi doi tur 41-50, thude
moi linh vuc. K&t qua cho tha'y, déng luc clia cac nha
nghién cuu kha da dang, tu chd théa man nhu cau tri
thtc hay khang dinh ban than, cho dén y thic ve su
cdng hién tat yéu. Trong do, viéc thda man nhu cau tri
thuc hay khang dinh ban than dugc nh&dn manh hon.
Cu thé, c6 ba xu huéng déng luc chinh: dong luc ban
than, déng luc qua trinh, va dong luc két qua. K&t qua
nay dat ra cau hdi la dong luc nao dugc xem la dang
mong mudn trong viéc dao tao nhiing ngudi nghién
cliu va chuong trinh dao tao nghién cudu cé vai tro gi
trong viéc nudi dudng nhiing dong luc ay?

TU géc nhin clia nghién clu sinh, cac TS tuong
lai d& dat nhiing niém tin va hy vong gi va nhiing trai
nghiém clia ho trong qué trinh theo dudi b&ng TS ggi
ra cho chung ta diéu gi? Mitchell (Pai hoc Auckland,
New Zealand) no6i vé nhiing hy vong ma nghién ctu
sinh &p U, dic biét véi nhiing nghién ctu sinh la gle[Ue]
dau tién trong gia dinh vao dai hoc, bang TS chang
nhiing 1a hy vong cta chinh ho, ma con la ky vong
va mong dgi clia ca gia dinh va cé khi ca dong ho,
qué huong. D&i v6i nhiéu ngudi, theo dudi bang TS
la mét gidc mo, va gidc ma tham kin &y da dong vai
tro la déng lyc gitp ho vugt qua tré ngai kho khan.
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Nghién ctu cla Mitchelle cho thdy, nhiéu nghién
clu sinh da chon theo dudi bang TS vi ho tin rang,
do6 1a cay cau dan dén mdt nghé nghiép vé vang,
dugc xa hoi tén trong, dugc bu dap xting dang vé
luong béng. Trong viéc huéng dan nghién cuu sinh,
Catherin Manathunga (Pai hoc Victoria, Australia) da
dua ra dé xudt cach ti€p can lién van hoa, nhan manh
rang toan cau hoéa khién cho nghién cltu sinh quéc
t€ chiém sd lugng ngay cang I6n, dac biét 1a & cac
nudc phat trién. Ngay cang nhiéu gido su huéng dan
lam viéc vGi cac nghién clu sinh c6 mot nén tang
van hoa hoan toan khéac biét, vi vay can hiéu biét day
dd hon nhiing yéu to lién déi: thai gian, ndi chon, va
ki€n thic. Mot thuc t€ khac tuang tu cling duge dua
ra la hién tugng “n6é dich héa” trong nghién cuu, coi
nghién ctu sinh nhu nhiing “nd 18”. Cac nudc ¢6 nén
gido duc dai hoc tién tién nhu Hoa Ky, Vudng qudc
Anh, Australia dang dya vao nghién ctu sinh qudc
t& dé thuc hién nhiing nghién ctu cai tién cong nghé
dudi nhiéu hinh thiic khac nhau va cé khi xem ho nhu
nhiing lao ddong bac cao co6 chi phi thdp. Bén canh
doé, quan hé gilia gido su huéng dan va nghién ctu
sinh c6 sy khac biét: co gido su co vai tro rat quan
trong trong cong trinh nghién clu cha hoc tro song
cling ¢6 gido su hau nhu khéng hudng dan gi. Béi
vay, chat lugng huéng dan nghién cliu sinh dang la
mai lo ngai cla nhiéu trudng dai hoc. Tt nAm 1985,
Pai hoc Auckland 8 New Zealand da phat hanh sé tay
huéng d&n nghién ciu sinh, va qua 5 1an slra déi, b
sung, danh sach nhiing th( “phai Ia” danh cho gido su
hudng dan tang tu 8 1&n téi 22. Thyc t& nay cho thay,
buc tranh vé dao tao TS trén toan thé gidi da khac rat
nhiéu so vGi cach day vai thap nién.

Trong 20 nam qua, chinh sach cla nhiéu nudc da
déng quy & mét diém, do la nhdn manh tdm quan
trong cla viéc dao tao TS, coi dé la mot dong luc
quan trong cho su phat trién kinh t& quéc gia. Kinh té
tri thiéic nhu mét dac diém cla thoi dai la yeu to trong
y&u da thic ddy viéc dao tao TS va dat ra cac yéu cau
to I6n trong cbng tac nghién cuu khoa hoc, ting dung
va chuyén glao cong nghé, dan dat cac hoat dong
sang tao va d6i méi nhdm nang cao ning suét. Diéu
nay kich thich ching ta xem xét lai nhiing hinh dung,
ky vong va gia tri ma xa héi da va dang dat vao hoc vi
TS nhu mot dinh cao cda kién thiic hoc thuat e





