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Nhan thiic ding vé cong nghiép hd trg
(CNHT) va cdng nghé cao (CNC) sé giup
cac nha quan Iy kinh t& hoach dinh tot
hon cac chuong trinh, k& hoach, tao moi
trudng day manh phat trién cdng nghiép
Viét Nam theo hudng san xuat cac san
pham cé gia trj gia ting cao, ning cao
ndng suat cac yéu td tong hgp TFP cla
qudc gia...

Thé nao la CNHT va CNC?

Trong khodng 10 nam gan day, dac biét la
nam 2014, trén cac phudng tién truyén théng,
tai nhiéu cudc hoéi thdo trong ca nudc, van dé
CNHT da lam néi 1én nhiing tranh cai, y kién séi
ndi clia cac nha quéan ly, nha khoa hoc va céng
nghé, doanh nghiép.. Bao chi da dua rat nhiéu
bai viét, phdng van c6 gia tri dé lam sang té van
dé cé phai la do CNHT cua Viét Nam yéu kém
(vi nhiéu nguyén nhan) la tr& ngai chi yéu doi
vGi céng cubdc codng nghiép hoéa, hién dai hda
nén kinh t& nudc ta? Trong dé c6 mot nhan xét
dang luu y: “Trong diéu kién héi nhdp quéc té vdi
nhiéu hiép dinh tu do sdp cé hiéu luc hoan toan,
su canh tranh toan c4u cla cdc sédn phdm céng
nghiép ngay cang gay gdt, phai thay déi nhan
thiic cta co quan quén ly nha nudc va cdéng déng
doanh nghiép vé tam quan trong ctua CNHT, néu
khéng phét trién nganh CNHT sé khéng cé nganh
céng nghiép ché tao” [1].

Khi c6 phat biu gay séi néi du luan nhu: “Tur
cdi cuc sac, éc vit.. doanh nghiép Viét ciing khéng
ddp ung dugc yéu c4u cla ho. P4y la néi dau cla
nganh CNHT Viét Nam” [2], thi v8n dé CNHT
khéng chi 1a chuang trinh, k& hoach phat trién
ma da chuyén sang van dé vé nhan thuc. Vay
CNHT thudéc pham tru nao trong cac giai doan
san xuat? vi co y ki€n CNHT khong chi gom san
phdm trung gian (phu tung, linh kién, dinh &c,
vit...), ma phéai gém cé cd cdu cla chudi cung
Ung, “hé sinh thai cdng nghiép”, “van hoa cla
nén cong nghiép”. Nhan thic vé khai niém, vai
tro cla CNHT da dudc khao sat, trinh bay trong
cac cong trinh nghién ctu [3, 4, 5, 6].. clia mot
s6 nha kinh t€ Viét Nam va Nhat Ban. Dugi goc
doé ly thuyét mai cha nganh khoa hoc ché tao
may, can phai minh dinh mot cach don gian gan
nhu theo dang cong thiic (formula) vé qua trinh
séan xuét dién hinh gém c6 3 pha néi ti€p nhau:
(1) Tao phéi liéu (vat liéu tinh ché ti quéng, chét
hiiu ¢o... nhu gang, thép, hat nhya, gb...); (2)
Gia cbng cg, tao hinh (duc, ép, gia cong co chinh
xac, gia cong dién - hoa, laser, nhiét luyén, son
phl...); (3) L&p rap cac bd phan, chi tiét, linh
kién thanh san pham thiét bi, linh kién phuc tap
han phuc vu nhu cau trong tat ca cac linh vuc
dai séng, san xuét, dich vu (bao gdbm ca khau
kiém tra chat lugng s&n pham).
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Cac vat lieu CNC nhu chéat siéu dan, gém ky
thuat, composite, vat liéu nano, vat liéu ban dan,
vat liéu khung ca kim (MOF) ra dgi va dugc st dung
ngay cang rong rai trong san xudt cac linh kién,
trang thiét bi CNC, d&c biét trong ché tac linh kién
vi mach - ban dan, thiét bi cdng nghé hang khéng
- vl try.. da dua dén su ra ddi cla ly thuyét ché tao
may mdi (new principe of machine buiding) [7, 8]. Ly
thuyét méi nay trinh bay qua trinh san xuat ngudgc
lai v6i qua trinh s&n xuét truyén théng da dudc phé
bi€n trong cac gido trinh céng nghé ché tao may
danh cho trudng dai hoc hién nay. Qua trinh sén
xudt linh kién, thiét bi chi gém c6 hai pha cd ban: (1)
L&p rap cac bo phan, chi tiét, linh kién thanh phéan
trén do ga (hé khung sudn vat ly) hay trén mo hinh
may tinh (khung sudn 40); (2) Tao phdi liéu va déng
thdi hinh thanh hoan chinh san pham thiét bi hay
linh kién bang cac phudng phap gia céng hién dai,
Vi ¢6 khéi... (pha nay bao gém ca khau kiém tra chat
lugng s&n pham).

Nguyén ly ché tao may mdi da dugc chiing minh
tinh khoa hoc khi ap dung vao nhiing lihh vuc ma
nganh ché tao may truyén théng trudc nay xem nhu
“xa la” va khdéng tinh toan dugc do chinh xac gia
coéng nhu: vé tau vi tru, tén IGa, ngu 16i (torpedo)
b&ng composite, gdm nanocomposite, cac vat thé
“tang hinh” vgi phudng phap gia cong méi nhu quén
day (winding), duc chinh xéac, lam culng bang tia
laser, phan ting héa hoc cé diéu khién... [7].

Trong pham vi bai bao nay, chung t6i khéng trinh
bay chi ti€t vé Iy thuyét ché& tao may hién dai, chi
néu Ién sy thay déi nhan thiic co ban nhat nhu sau:

San phdm nao duoc goi la sdn phdm CNHT? Da
s8 cac nha lam chinh sach chi hiéu ma hé dé la cac
linh kién, phu tung dé phuc vu, “hd tr¢” cho cong
doan cudi cung la “I4p rap” dé cho ra san pham
hoan chinh phuc vu nhu cau tiéu dung. Nhu vay,
“i4p rap” dugc hiéu 1a cong doan don gidn nhat vé
khoa hoc cdng nghé va gia tri gia tang khéng cao.
Hiéu nhu vay khoéng sai néu ap theo hinh thiic san
xuét ché tao truyén théng, thong thudng, nhung lai
khéng ding khi ap vao trudng hop s&n phdm CNC
nhu chip vi mach, linh kién quang dién t{, khi cu ché
tao tu cac vat lieu CNC.

Méi lién hé gida sadn phdm CNHT (theo qua trinh
sén xudt truyén théng) va sdn phdm CNC duoc hiéu
nhu thé nao? Mét vi du dién hinh cé thé thay: cac
giao trinh cong nghé ché tao may, cong nghé san
xudt danh cho trudng dai hoc déu mé dau véi chuong
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cO ban la dé chinh xac gia cong (chi y&u vé ca khi),
nhung ddi vé6i cac linh kién yéu cau do chinh xac
gia cong tinh dén cdp dd nano, vé cdu trdc vat liéu
phuc tap nhu chip vi mach, linh kién quang dién t(...
khong dugc cap nhat, hoac coi nhu “khéng thudc ndi
dung ma nganh duoc Bé Giao duc va Pao tao quy
dinh’. Nhan thic bé hep vé tdm nhin nay dan dén
nhan dinh tiéu cuc: “Viét Nam khéng ché tao néi éc,
vit chinh xdc, dat chét luong dé cung c4p cho cdc nha
may ldp rdp cla cdc tap doan FDI da dau tu & mot
s6 dia phuong’.

Dat ra gia thiét la mot doanh nghiép Viét Nam
nao dé nhap thiét bi chuyén dung cao cdp dé gia
codng ra cac loai 6c, vit dat chudn yéu cau dau vao
cla day chuyén lap rap san phdm goi la CNC cua
mot tap doan FDI, chac chan c¢6 hai diéu xay ra: (1)
Gia thanh san phdm CNHT néi dia cung cép phai
b&ng hodc ré hon san phdm cling loai ma tap doan
dang dudc cung cép trudc nay. Diéu nay rat khé
phan dau vi cac doanh nghiép CNHT phai c6 quy
mo rat I6n mdi “ha” duge cac déi thd canh tranh da
c6 san xuét 6n dinh; (2) Thuc sy, nguyén vat liéu
(thép inox, hgp kim...) ma doanh nghiép Viét Nam
dua vao may gia céng &c vit déu phai nhap, nghia
la doanh nghiép khong thuc hién cong doan co ban
c6 gia tri gia tang cao nhét va van 1é thudc gia thanh
nguyén vat liéu do nudc ngoai khong ché.

B4t ky mét doanh nhan nao ciing hiéu hai diéu co
ba&n néu trén. TU vi du nay, cé thé giai thich dugc tai
sao nhiéu van ban, chinh sach céac cép, cac nganh
vé “ddy manh”, uu dai phat trién cho CNHT & nudc
ta han 10 ndm nay van khéng c6 hiéu qua nhu mong
muén.

M@6i tucng quan gilia khai niém céng doan “lap
rap” theo hoc thuat chuyén nganh khoa hoc ché tao
may va khai niem céng doan “I4p rap” theo kinh t&
san xuat hang héa chinh la sy phan anh mai lién hé
gitta CNC va CNHT.

Cac doanh nghiép FDI thuéng mong muén tao
mot chubi gia tri hang hoa toan cau theo hudng tdi
da héa Igi nhuéan va gili dugc stic canh tranh clia san
phdm ché tao. Malaysia, Thai Lan c6 kinh nghiém
rat t6t vé thic ddy CNHT. Pé&n nay, c6 mot s6 san
phdm k¥ thuat cao san xuét tai Malaysia da dat ty
I€ ndi dia hoa trén 90%, tham chi 100%. Tuy nhién,
ky vong “hoéa réng” clia nén kinh t& Malaysia van
con xa muc tiéu cha Chinh phd nuéc nay. Diéu nay
cho thdy mot s6 nhan xét vé CNHT cla Viét Nam
van mang cam tinh, can bd sung vé ca sd kinh t&



hoc. Trong céc lan trao ddi vé 16i kéu goi, hta hen
clia doanh nghiép Nhat Ban, Han Qudc dé nghi Viét
Nam tang cudng thic ddy CNHT, TS Nguyén Tri
Diing - chuyén gia kinh t€, da c6 nhan xét chinh xac
la cac 16i kéu goi, hiia hen nay chi mang tinh chat
mot chiéu. Cac I6i kéu goi nay chi dugc dap lng,
kha thi khi chinh cac doanh nghiép Nhat Ban, Han
Quéc... c6 trach nhiém tudng xung, nghia la bat tay
trién khai that sy diéu ho néi va muén thdy xay ra
tai Viét Nam.

Tai Nhat Ban, khong phai nha hoach dinh hgp tac
kinh t€ nao ciling déu cé quan niém vé CNHT nhu
trén trinh bay. Khai niém CNHT mang tinh mét chiéu
nay chi dugc phd bién rong rai tai cac nudc Asean.

Su hgp tac cdp quéc gia nham thic ddy cong
nghiép héa & Viét Nam dugc trinh bay theo khai
niém khac han céch trinh bay vé “CNHT” dang phé
bi€n trén bao chi 6 nudc ta. Theo sc d6 do JICA dé
ra trong cudc hop 1an 4 trién khai Tuyén bé chung
Nhat Ban - Viét Nam (dugc Thu tuéng hai nudc ky
vao thang 10.2011), c6 ndi dung chinh nhu sau
(xem hinh 1):

Ha ngubn (san pham Trung nguom (linh kién)

hodn chinh)

- nguvén liéu thd
T

- Nhat Ban giup Viét Nam hién dai hoa cac nganh
cdng nghiép cu thé: dién tl, xe g&dn may, déng tau,
dét may, ché bién thuc pham, 6 t6, moi trudng.

- Céc linh vuc hgp tac nghién cliu ché tao can
tap trung la cac nganh ché tao linh kién CNC: chat
ban dan (vi mach), mach in, mé td, than may, nhya
cao cép, khudn mau chinh xac, thép tdm, dinh vit...

Khéng c6 khai niém mo hé CNHT chung chung,
& day khai niém vé céng nghiép héa theo ding qua
trinh san xuat (nhu phan trén da trinh bay) gém c6 3
pha la: (1) Thugng nguén: nguyén liéu thé (hdéa dau,
khoang san, néng san,..); (2) Trung nguon: linh kién
(déng co, than may, mach dién td, chip, khuén mau,
nhuya téng hop...); (3) Ha nguén: thiét bi dién ti gia
dung, 6 td, thuic phdm ché bién...

Né&u chi xét téng thé thi t4t ca 3 giai doan hinh
thanh s&n phdm “made in Vietnam” dugc nang cap
chd yéu véi cong nghé mgi, CNC ma Nhat Ban cam
k&t s& chuyén giao trong qué trinh hop tac. Khung
hop tac toan dién ti thugng nguén dén ha ngudn
theo sa do hinh 1 trinh bay thuc sy la mé hinh chuén

Thirgmg ngudm

CHINH SACH VA QUAN LY

Cao su nhdm tao

Cong nghiép trung nguén
Xe gan may (nganh nén tang)

Cong nghiép phu trg yéu kém
(nganh phy)
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Nginh phwp dirge by vong

(Ghi chid 1) Bdy khéng phai la mé hinh ola toan nén
cdng nghidp, ma chi 14 50 88 khai quat w8 cds nganh
céng nghidp trong didm

(Ghi ohid 2) Nganh oéng nghidp xe gén mdy: nhu ciu
il Al A8 phat tidn manh ma, tuy nhidn cin thic ady
wu it khdu ad tang nguén thu ngoai 1@

(G chi 3) Mganh ché pisn thus phdm: phat rign nhu
cdu ndi dia trén cd 56 Eng cudng bén kdt cac nganh
céng - ndng - thudng nghidp, gia t&ng gid 1rj xufl
ki, ning cao hidu qui quan 1§ ndng tral

(Ghi ohad &) Mganh chng nghiép méi frutng: phat enidn
mbs mdy hidu swil An nkdm cung cip dén ning hay
ngudn ning lugng mal.

| Thép li

Brinh vit /
Thép tam

D
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Hinh 1: khung hop tdc Nhat - Viét vé thic ddy céng nghiép héa tai Viét Nam (nguén: JICA)

Miv ndng nghiép
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dé Viét Nam dé ra céac chinh sach, méi trudng trién
khai hgp tac véi cac nudc.

3 nudc ta, cac van ban phap quy vé phat trién
cong nghiép CNC, CNHT (céng nghiép trung nguén)
chua thé hién dugc méi quan hé hiiu co téng thé
qua trinh san xuat, khéng xuat phat ti mé hinh hé
sinh thai bén viing cho hién dai hoa céng nghiép.
VAan con nhan thic rat ma hé 1a s&n phdm CNHT
cé thé dugc dau tu, san xuat “dé hon” san pham
“CNC”. Thuc t&, & cac nuéc khac khéng hé co su
nham 1an nay vi ho ¢6 quéa nhiéu kinh nghiém “tray
trat” khi mudn san xuat cac phu kién CNHT dua ra
thi trudng toan cau.

Khai niém CNC, “san phé°m CNC” va céac hoat
dong lién quan dén CNC dudgc xac dinh tai Diéu 3,
Luat CNC (2008) nhu sau: “CNC la céng nghé co
ham lugng cao vé nghién cuiu khoa hoc va phat trién
céng nghé; dugc tich hgp tu thanh tuu khoa hoc va
céng nghé hién dai; tao ra sén phdm cé chét luong,
tinh nang vuot trdi, gia tri gia tang cao, than thién
vdi méi truong; cé vai tro quan trong déi vdéi viéc
hinh thanh nganh san xudt, dich vy mdi hodc hién
dai héa nganh san xuat, dich vu hién cé’. Nhu vay,
ngay dinh nghia “s&n phd&m CNC” cla Luat da c6
mot sy chua rd vé thé nao la cong nghé c6 “ham
ligng cao” vé nghién clu khoa hoc va phat trién
cong nghé! Dai véi nha khoa hoc (hay nha quan ly)
nay thi ham lugng nhu vay la “cao”, nhung nha khoa
hoc khac lai cho la “con thdp”! C6 mot dinh nghia
vé CNC (high tech) thuc dung hon dugc phé bién
tai Silicon Valley [9], gé&n vGi gia tri cdng nghé do thi
trudng xac dinh, nhu sau: “San pham CNC la giai
phéap tét hon cho khach hang - Hi-Tech Product
is a better solution to a customer’s problem”. Tu
khai niém nay, chdng ta thdy rd mot cong nghé du
cé ham lugng nghién ctiu khoa hoc - phat trién cong
nghé “cao” dén dau ma khong cé ai mua, khong
c6 ai dung thi khéng thé goi 1a CNC dugc! Co ché
thi trudng luén xac dinh “céng nghé” la hang hoa.
Nghia la: ¢é ngudi tao ra cdng nghé, c6 ngudi ban
va cé ngudi mua. TU dé, trong khuén khé pham
tru kinh t€ hoc ching ta phai cong nhan: phat trién
CNC vé ban chat 1a mét céng cude dau tu, kinh
doanh. Cé thé néi ban chat chién lugc phat trién
CNC chinh 1a mét chién lugc kinh doanh. Trudc
nay, chua cé mot sy rach roi vé nhan thic ban chat
chién lugc clia mot s6 dé an phat trién cong nghiép
va phét trién CNC tai Viét Nam dugc thé hién rd
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qua cac van ban phap quy. Céc chinh sach qua cac
van ban da ban hanh chi xoay quanh cd ché uu dai,
mién thué&, chua dé cap vé co ché thi truéng, dau ra
cla san pham.

Lién h¢ gida doanh nghigp GNHT GNC vai
cac tap doan CNC hang dau thé gidi tai
Khu GNG TP Ho CGhi Minh

Khu CNC TP H6 Chi Minh dugc thanh lap tu
nam 2002, dén nay da thu hat duge téng vén dau
tu 1a 4,2 ty USD, san lugng xuat khdu Ity k& dén
nam 2014 dat 10 ty USD. Gia tri gia tang cla cac
s&n pham binh quan 1a 32% (so véi cac khu cong
nghiép, gia tri gia tdng chi dat khodng 22-25%).
Su hién dién cla cac tap doan CNC nhu Intel,
Microsoft, Samsung, Jabil, Sanofi, Nidec, FPT...
da tao ra mot lién két vé cong nghé san xuat ngay
trong khu CNC.

TU nhu cau cung cép tai ché céc linh kién CNC
dé cho ra cac san pham dén thi trudng toan cau,
lién két vé cong nghé san xuét da tang dan ti nam
2010. C6 thé chling minh qua 4 nam chi s& gia tri
gia tang da vugt trén 30%, so vdi chi so gia tri gia
tang vao 2010 chi béng vGi cac khu céng nghiép,
khu ché xuat (nghia la trudc day chi yéu thuc hién
coéng doan I&p rap).

Hé sinh thai vé cong nghiép CNC da hinh thanh
tt cong doan R&D, thiét k& mau ma, thiét k& thiét
bi méi, ché tao thi nghiém, ché tao loat I6n va ché
tao theo yéu cau khach hang véi hé thédng san xuét
linh hoat - FMS. MUc do tién tién clia cong nghé ché
tao tai cac doanh nghiép trong Khu CNC chuyé°n
ddi rat nhanh. Vi du nha may Intel ti cong nghé 1ap
réap, kiém dinh (ATM) da chuyén sang ché tao chip
Haswell CPU (chling loai nay chi€ém 80% san lugng
toan cau). Mot sd doanh nghiép da ché tao tai ché
robot céng nghiép 5 bac ty do dén 7 bac tu do, su
dung AGV dugc dan dudng bang laser (xem hinh 2,
tuong tu s&n ph&m dé tai cdp nha nuéc KC.03.14/06-
10 ché tao kho hang tu déng AS/RS), cong nghé mo
dun héa day chuyén san xuét, st dung vat liéu mdi,
cdng nghé nano cho san pham méi.

Nhu vay, ngay nhiing san phdm hién dugc cac
van ban cla bd, nganh liét vao danh sach CNHT
cling mang tinh tuong doéi. Néu nhin dudi goc do
nhu dinh nghia s&n pham CNC tai Silicon Valley, thi
s&n pham cung cép dudc cho céac khach hang “kho



Hinh 2: xe tu hanh robot AGV, ché tao
tai nha may Allied Technology, Khu CNC TP Hé Chi Minh

tinh” (cac tap doan CNC tén tudi) da xing dang la
s&n phdm CNC réi. Ngay nhu nhiing san pham trudc
nay goi la “phu trg” cho nganh ché tao 6 t6 nhu vé
banh xe, than xe... hién nay da dugc cac hang ché
tao 6 t6 nang yéu cau vé chat lugng dén muc ngay
nhiing céng ty chuyén nganh truéc nay & Viét Nam
mudn ché tao va ban dugc san pham ciing phai déi
méi cong nghé, nhap thém trang thiét bi hién dai, ké
c& vat lieu ban thanh phdm nhu tanh thép, vai b6,
thép la, hgp kim nhém, khung thép dic biét dé ché
tao than 6 t6 hang cao céap.

Két luan
g

Su thay déi nhan thic vé CNHT va CNC chinh
xac han gitp cac nha lam chinh sach vé phat trién
kinh t€ hoach dinh céc chuong trinh, k& hoach, tao
moi trudng ddy manh phat trién cong nghiép Viét
Nam theo hudng san xuét cac san phdm cé gia tri
gia tdng cao, nang cao ndng suét cac yéu t6 téng
hop TFP cla quéc gia. Nha nudc phai tac déng
tao ra hé sinh thai cong nghiép CNC dé cac doanh
nghiép cé mai trudng phat trién hai hoa, bén viing.

Pé&i v6i mot sdn phadm CNHT hay CNC chi ap
dung dudgc uu dai cta chinh sach mién, giam thué
khi ban dugc hang, con néu khong ban dugc cho ai

thi viec mién giam thué 1a vé nghia! Khuynh hudng
“lam thay” hoac “suy nghi thay” cho doanh nghiép
sé khong c6 tac dong thuc day thuc sy cac nganh
cong nghiép cla nudc ta. Nhu Lénin néi vé phuang
cach tién hanh hgp tac hoa san xudt nong nghiép:
“Hay dé néng déan tu suy nghi trén luéng cay cla ho’.
Hay dé doanh nghiép tu suy nghi vé san xuét, kinh
doanh san ph&m c6ng nghiép, ho chi can co ché
théng thoang vé thl tuc hanh chinh, cdp phép dau
tu, dac biét mong muén Nha nudc déng vai tro la
“khach hang” 16n nhat, dé tinh nhat dé vugt qua giai
doan khdi nghiép day chong gai &
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