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Hoc vien K thudt Quén sy

Xung ddt Igi ich (XDLI) trong nghién cifu va thuc hanh Idm sang la mgt hién tugng xa
hdi anh hudng tiéu cuc dén muc tiéu va dao difc cao ca ctia nganh y. Trén thuc té, diéu
nay ludn hién hifu va no can phai dugc quan Iy mot cach hiéu qua. Bai bao trinh bay
khai niém, nhiing bi€u hién ciia XDLI trong nghién cifu va thuc hanh 1am sang. Trén co
sG dd, dua ra cac khuyén nghi nhdm ngan ngira, han ché hién tugng nay & Viét Nam
nhu mdt phuong thiic nhdm hd trg cho viéc duwa ti€n bd khoa hoc va cong nghé (KH&CN)

vao thuc tién kham chita bénh mét cach cé hiéu qua.

XBLI 1a gi?

Viéc tng dung tién bé6 KH&CN trong y hoc phu
thudéc nhiéu yéu t6: hoat dong nghién cliu khoa hoc,
phat trién cong nghé y t&, dao tao, bién soan céc cAm
nang huéng dan thuc hanh, cong tac t6 chiic va quan
ly.. B&n canh vai tro tich cuc, cac yéu té nay cling ham
chta nhiing XDLI, néu khong dugc nhan dang va giai
quyét mot cach hgp ly sé 1a nhiing yéu to can trd 16n
dén kha nang va muc tiéu cla viéc ting dung KH&CN
trong y hoc.

Nghién ctiu vé XBDLI trong nganh y, cac nha khoa
hoc da dua ra khai niém: “XD‘LI la mét tap hop cac
truong hop tao ra mét nguy cd rang su phan xét chuyén
nghiép hodc cdc hoat déng lién quan dén Igi ich chinh
sé bi &nh hudng qua mdc bdi lgi ich thu yéu” [6], trong
do:

- Lgi ich chinh bao gém: thic ddy va bao vé sy
chan chinh (integrity) cia nghién clu, cac phuc Igi
cla bénh nhan va chét lugng gido duc y té.

- Lgi ich th( c&p bao gém: Igi ich tai chinh, su phat
trién nghé nghiép, danh vong..

- Ban than cudc xung dot: mot tap hgp céc trudng
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hgp ho&c cac méi quan hé tao ra hodc lam tang nguy
c6 dan dén nhiing Igi ich chinh s& bi bd qua dé theo
dudi Igi ich thii cap, anh hudng dén nhiing phan xét
chuyén moén.

Céc chi thé lién quan dén Igi ich va XBLI trong
hoat dong clia nganh y bao gém: cac nha nghién ciu;
cac nha tai trg nghién clu; cac bac sy va nhan vién
thuc hanh y t€; cac nha giao duc; cac nha tu van danh
gia cac sang tao cong nghé, thiét bi y t&, dugc pham..
Céc chi thé nay lai gdn bé véi nhau trong chubi hoat
doéng ti nghién clu, sang tao, danh gia, phé bién va
ting dung KH&CN vao thuyc hanh. Trong maoi quan hé
nay, cac chd thé va méi quan hé cla ho cé muc tiéu
cd ban, chid yéu la phuc vy ngudi bénh, 1am tdng nang
lic kham, phat hién va diéu tri bénh tat sao cho it ton
kém va hiéu quéa cao. Bén canh do, ho con c6 nhiing
muc tiéu riéng, nhung dbi khi muyc tiéu nay lai lam lu
md c& muc tiéu chinh.

Quan Iy XDLI can dén cac chinh sach. Chinh sach
vé XDLI trong y t€ 1a tap hgp céac thiét ché xa hoi, quy
dinh, cach thic tiép can va gidi quyét cac quan hé
trong hoat déng y t€; no la cac quy dinh nham dam
b&o rang cac quyét dinh chuy&n mén dugc thuc hién
trén co sé Igi ich chinh chd khéng phai Igi ich phu.



Binh hudng chinh cla chinh sach nay la ngan chan va
han ch& nham hai muc tiéu mang tinh téng thé: i) duy
tri phAm chat trung thuc va chinh truc cla cac quyét
dinh chuyén mén trong nganh y, va ii) duy tri niém tin
clia céng chung.

Nhan dang nhiing XBLI trong mét sé hoat
dong co ban ciia nganh y
Trong hoat déng nghién cuu

Nghién ctiu khoa hoc trong y hoc ton tai dudi nhiéu
hinh thic va trong nhiéu linh vuc khoa hoc: y hoc du
phong, y hoc 1am sang, y hoc dya trén bang ching,
khoa hoc cd ban va khoa hoc Uing dung. T4t ca cac
Iinh vuc hoat ddng nay déu c6 kha ning xuét hién cac
XDLI, do d6 nhan dang céc xung dot nay cé thé lam
¢ s khoa hoc cho viéc ban hanh céc chinh sach vé
XDLI, gép phan ddy manh va nang cao hiéu qua cla
viéc ting dung tién bo KH&CN trong y hoc.

Theo [2, 3], nhiing biéu hién cla XBLI va nguyén
nhan cla chiing c¢é thé thay rd, chang han nhu trong
nghién cuiu, s&n xuét, danh gia cac san pham y dugc,
quang cdo cac loai thudc mdi, gidi thiéu cac trang thiét
bi y t& mdi; trong xay dung cac hudng dan thuc hanh
lam sang va trong xay dung chinh sach vé XbLI..

Nhiing kham pha trong nghién ctiu y sinh hoc cé
thé dem lai sy hi€u biét méi, dugc phdm méi, ky thuat
va cong nghé mdi phuc vu chén doan, diéu tri va cham
s6c stic khde. D& dua cac s&n phadm y t& mdi nay vao
thyc tién doi hdi: 1) Cac san pham phai dugc danh
gia mot cac trung thuc va dat dugc nhiing yéu cau
khat khe clia nganh y; 2) Chiém dugc 1dng tin cla cac
béc si, bénh nhan va céng chung. XDLI la mét trong
nhiing yéu t6 lam cho céac yéu cau trén day kho dugc
thuc hién mot cach hoan héo [1].

XDLI cé thé chi phéi, lam sai léch danh gia vé mot
loai thudc mai, mot ki thuat hodc cdng nghé mai dugc
iing dung trong y hoc va hay gap nhat la trong mai
quan hé cla cé nhan cac nha nghién cuu, sang tao
hay t6 chiic han lam véi cac doanh nghiép dugc phadm
hay cdng cu y t&; trong bién soan cac huéng dan thuc
hanh lam sang. Cac méi quan hé nay thudng lién quan
dén Igi ich tai chinh, danh vong va céc Igi ich thi cap
khac c@ia nhiing déi tugng co lién quan va do do, trong
qué trinh hop tac véi nhau dé thuc hién muc tiéu, ddm
b&o Igi ich chinh ciing sé xuat hién cac Igi ich thi cap
va trong nhiing hoan canh nhat dinh, cac Igi ich thu
cép c6 thé anh hudng, tham chi nghiém trong téi cac
Igi ich chinh thdng qua cac danh gia, gidi thiéu hay
quyét dinh thién vi. Vi du, qua trinh cai tién thiét bi
(dac biét la khi cac cai tién khong dang ké hoac khong
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lién quan dén céac nghién clu lam sang dudc thiét ké
mot cach hoan chinh) c6 thé cé su thda thuan giia
bac sy c6 lién quan va nha san xuat thiét bi vé viéc
khuyén khich si dung thiét bi cia doanh nghiép.

Nhiéu XPLI cé thé xuét hién & cap do t6 chuc, lién
quan dén nghién ctiu hodc dé xuat nghién cuu, trong
do, mét trudng dai hoc hoac vién nghién cuu co co
phan tai chinh trong céc t6 chuc lién quan dén bang
sang ché hoac trong cac cong ty khdi nghiép (start-
up). Trong quan hé gilia cac cd quan han lam vdi
nganh cong nghiép, dau tu cla nganh cong nghiép
cho nghién ctu phat trién va (ing dung ngay cang
tdng va md rong. Cung vdéi nhiing mat tich cuc do cac
quan hé nay mang lai, cac phan tich ciing chi ra réng,
nhiing XBDLI ciing dugc tao ra, lién quan dén danh
gia, st dung cac san phdm KH&CN y t& do cac doanh
nghiép san xut, theo hudng trinh bay két luan dé cac
nha tai trg c6 Igi, d4c biét khi ngusi danh gia cé cé
phan trong cac két qua nghién ctu. Nhiing nhan xét
thién vi nhu vay lam mat di tinh trung thuc cta két qua
nghién ctiu va dan dén x6i mon niém tin cla quan
ching, lam suy y&u cac muc tiéu chinh cta nghién
cliu y hoc, néu ho khéng tranh hoadc xac dinh va quan
ly cac xung dét nay mot cach cé trach nhiém.

Trong nghién cudu lam sang, nhiing thién vi nhu
trén con c6 thé dan dén nhiing rdi ro trong ch&n doan
va diéu tri bénh nhan. Trong linh vuc phi lam sang,
nhiing biéu hién cla XBLI vi ly do tai chinh con it
dugc nghién cuu va it bang chiing. Tuy nhién, ngudi ta
dang nghién ctu vé cac mé hinh cong tac giia cac t6
chuc nghién ctiu mang tinh han 1am vai cac nha céng
nghiép trong viéc thic ddy nhiing kham pha khoa hoc
co ban va phat trién cac phuong phap diéu tri méi
trong khi cling quan tam giai quyét nhiing lo ngai vé
XBLI (Moses, 2008).
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Trong thuc hanh y té

XDLI c6 thé phat sinh chi y&u théng qua cac méi
quan hé tai chinh giia cac bac sy véi cac cong ty dugc
pham, thiét bi y t&.. Nhiing m&i quan hé tao ra XDLI khi
ngudi bac sy nhan qua tang duéi cac dang khac nhau
cla cac cong ty; hanh dong nhu mot ngudi quang céo
hay dai dién cho céng ty hodc cd Igi ich tai chinh lién
quan dén cac hoat déng clia cong ty [4, 5].

Nhiing hoat déng lién quan tryc ti€p dén ngudi
bénh (vi du nhu phau thuat) tiém &n XBLI nhiéu hon
cac hoat déng gian tiép (vi du nhu céac xét nghiém giai
ph&u bénh boc).

Trong chi tra cho bac sy

Ngoai nguyén nhan 1a Igi ich trong m6i quan hé vdi
doanh nghiép cla cac bac sy, viéc chi trd Igi nhuan
cao han cho bac sy xét nghiém, ky thuat ap dung trong
kham chiia bénh sé& gay nén tinh trang lam dung hoac
16i kéo bénh nhan dén co sG y té€ tu nhan. Ngudc lai,
viéc chi trd khong thda dang cé thé dan dén tinh trang
khéng khuyén khich &ap dung day di cac xét nghiém,
ky thuat can thiét cho ngudi bénh. Chinh vi vay, nhiing
mau thuan nay can dudc tinh toan ky trong viéc hoach
dinh chinh sach vé XBLI.

Tai Hoa Ky, luat va céc chinh sach cdm cac bac sy
giGi thiéu vé cham so6c va hd trg y t& (Medicare hoic
Medicaid) da dugc ban hanh nham han ché viéc céac
bac sy tang cudng gidi thiéu bénh nhan dén céac co sé
y t€, st dung cac ky thuat ma minh c6 tham gia hoac
c6 Igi ich.

Trong bién soan tai liéu huéng dan thuc hanh Iam
sang

Bién soan cac huéng dan thyc hanh lam sang ciing
la mét linh vic d& nay sinh cac XPLI. Viéc bién soan
cac hudng dan thyc hanh lam sang thudng khéng
tranh khdi méi quan hé cla nhiing ngudi chiu trach
nhiém bién soan vdi cac céng ty, véi ngudi sang tao
ra cac nguyén ly, cong nghé dugc dua vao cac hudng
dan. Cu thé, cac méi quan hé vé tai chinh, cac yéu té
thién vi chuyén mon, uu dai thué, danh vong va thang
ti€n nghé nghiép...

Nhiéu nghién ctu cho thdy, cac XPLI trong viéc
phat trién cac tai liéu huéng dan thyc hanh Iam sang
c6 thé ton tai 6 ca cdp dod ca nhan va té chic vé cac
khia canh:

- Lua chon cdc chi dé: chl dé cla hudng dan cé
thé dugc lua chon theo huéng c6 Igi cho cac cong ty (vi
du chi néi vé cach st dung mot san phdm ma khong
dé cap dén nén hay khéng nén dudc st dung).
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- Xem xét cac bang ching: khéng it cac phan tich
bang chting do cac cong ty tai trg vé thii nghiém thuéc
thi€u sy minh bach, y&u kém vé phuang phap.

- Nhém chuyén gia thao ludn: moi quan hé véi cac
coéng ty cling &nh hudng dén y kién cla cac chuyén
gia. Trong mot cudc diéu tra, tac gid Choudhry va
cobng su, nam 2002 cho biét, céd 7% ngudi tham gia
trong viéc phat trién huéng dan diéu tra tin ring, méi
quan hé riéng cla ho véi cac nganh cong nghiép da
anh hudng dén nhiing khuyén nghi ctia ho; 19% tin
rang nhiing dé nghi déng tac gia cla ho da bi anh
hudng bdi cac mai quan hé nay.

- Ph& bién cédc hudng dan: nhiéu huéng dan dugc
dua ra bdi sy chi phéi clia cac cong ty dugc pham,
thiét bi y t&, tham chi ngay ca khi bi han ché trong viéc
phé bién cac huéng dan ho cé thé chi phdi dén chién
lugc téng thé dé tao ra anh hudng cé Igi cho s&n phdm
clia cong ty. Vi dy, ndm 2006, t6 Boston Globe cho
biét, moét nhom d&c biét cac bac sy da yéu cau gan
56.000 USD tif mét s8 cong ty dugc pham dé cé cac
hudng dan sang loc bénh tim, dugc cong bé trong phu
luc cla moét tap chi tim mach hang dau. Cac hudng
dan nay sau dé da bi chi trich vi cé sy tai trg va mang
lai Igi ich b&i mot cong ty, ddng thdi chua duge xem xét
nghiém ngat.

Nhiing hién tugng XDLI trén day ciing c6 thé xay ra
& cép do mot t6 chiic. Vi du nhu sy thién vi trong viéc
danh gia, gidi thiéu thuéc mdi, st dung cac thiét biy t€ va
céc phuong thiic diéu tri.. da dudc céc t6 chic nhu vién
nghién cuu, bénh vién - nhiing don vi c6 Igi ich tai chinh
lién quan dén céc cong ty dudc va dung cu y t& phé bién,
thuc hién véi su anh hudng ro rét clia doanh nghiép [6].
Thuc t& danh gia vé XDLI t3 chuic ¢6 thé gép khé khan bai
vi nhiing théng tin vé XBLI clia t6 chic thudng dugc chinh
nhan vién cla té chuc git kin.



Mét so giadi phap thuc hién xi 1y XBLI

XDLI la yéu t6 tac dong han ché va lam sai léch
muc dich cla viéc dua KH&CN vao thuc tién, do do
can co cac giai phap ngan chan va han ché tac dong
xau clia né. Cu thé 1a:

Mét 14, giao duc nang cao nhan thic cla bac sy vé
nhiing tac hai cia XBLI, trai véi ton chi muc dich va
dao ddic t6t dep cla nganh y. Nghién ctu vién va céac
thanh vién khac trong don vi nghién ctu phai tham du
cac khoa tap huén vé khia canh dao diic nghién cuu
va XDLI dé c6 hiéu biét va nhan thic ding dan vé van
dé nay.

Hai la, trong x&y dung nhiing quy dinh lién quan
dén cong tac xét duyét cac dé tai, dy an vé nghién ctu
khoa hoc, phéat trién cong nghé y t&, dua cac thiét bi
y t& vao thuc tién kham chiia bénh, danh gia két qua
nghién ctu, danh gia cac san pham y té, cong tac xéy
dUng cac huong dan thyc hanh lam sang cong b6 va
pho bién cac két qua nghién cliu va céc san pham y
t€ va trong dao tao, nhat 1a dao tao thudng xuyén, can
tinh d&n cac yéu td gay ra XDLI nham loai trii hoac han
hé t0i da tac hai cla hién tugng XBLI. Trong nhiing
trudng hop bat kha khang, can quy dinh cac bién phap
cu thé, han ché t6i da cac anh hudng clia XPLI dén
cac quyét dinh quan ly, diéu hanh cac hoat dong nay.

Ba la, thanh phan tham gia cac héi dong danh gia
thudc (dong, tay y), hoi dong danh gié cac trang thiét bi
va dung cu y té (nhap hoac san xuat trong nuoc) phal
tinh tGi viéc loai trif hodc han ché tdi da cac yeu t6 co
thé tao ra XDLI théng qua cac nhan xét, danh gia thién
vi clia cac thanh vién héi dong.

Bén la, thanh phan tham gia cac hdi dong bién soan
céc tai liéu hudng dan thyc hanh lam sang (déi véi céc
két qua nghién cliu méi cla cac bac sy, cac nha khoa hoc
trong va ngoai nudc) phai tinh dén cac yéu t6 gay XDLI.

Nam Ia, thanh lap, giao nhiém vu cho céc t6 chic
y té€ thich hgp (Hoi déng Dao duc trong nghién clu y
sinh hoc) ¢6 chuic nang va nhiém vy kiém tra, danh gia
viéc thuc hién cac quy dinh da ban hanh theo khuyén
nghi, c6 bién phap xU ly cong khai, kip thdi va hiéu
qué nhiing biéu hién cla XDLI. N&u nha nghién ctu la
thanh vién clia mét vién nghién ctu, can lam rd nhiing
XBLI c6 thé xay ra véi vién va cac phong ban. Trén co
s& phan tich, danh gia dé dua ra cac bién phap x{ ly:

- K&t qua thdm dinh cho thdy, XDLI khéng anh
hudng dén an toan cuia doi tugng nghién ctiu va khéng
lam sai léch quyét dinh clia nghién ctu vién, Hoi dong
khong can cé bién phap can thiép gi.
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- K&t qua thdm dinh cho thdy, XBLI c6 lién quan
dén daéi tugng nghién cliu, can c6 ban cong khai vé
van dé nay.

- K&t qua thd&m dinh cho thdy, can cé hoat dong
kiém soat XDLI, vi du nhu han ché bét quyén han cla
nghién ctu vién cé XBLI.

- Két qua thdm dinh cho thay, XBLI dang dién ra &
muc doé khéng chdp nhan dugc va can phai loai bo dé
nghién ctiu dugc thyc hién.

S&u 13, nghién clu va ban hanh cac quy dinh vé
cong khai cac méi quan hé tai chinh clia cac t6 chiic va
can bé khoa hoc, bac sy vaGi cac doanh nghiép y dudc;
tling budc xay dung chinh sach vé XDLI dya trén kinh
nghiém cla céc nudc phat trién.

*

* *

Cé thé néi, XBLI va chinh sach vé XBLI trong linh
vuc y hoc 6 Viét Nam chua dugc quan tam nghién ctu
dung muc. Xung dot vé Igi ich khong phai la diéu sai
trai, tuy nhién can cé6 sy kiém soat, nghién cudu, phan
tich mic dé anh hudng cta XDLI tai chinh dén hoat
doéng nghién clu cla cac ca nhan, XbDLI clia mét ca
nhan &nh hudng dén hoat dong clia mét té chiic nghién
ctiu. Nghién ctu va co bién phap phong ngtia, han ché
tac dong clia XDLI la diéu can thiét hién nay
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