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Khu CNC TP Hoà Chí Minh: ñieåm ñeán cuûa nhaø 
ñaàu tö CNC

Muïc tieâu trôû thaønh moät nöôùc coâng nghieäp theo 
höôùng hieän ñaïi vaøo naêm 2020 laø ñònh höôùng chieán 
löôïc vaø muïc tieâu quan troïng haøng ñaàu cuûa Vieät Nam, 
ñöôïc neâu trong taát caû vaên kieän Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác 
laàn thöù VIII ñeán nay. Trong ñoù, TP Hoà Chí Minh - trung 
taâm kinh teá, vaên hoùa, giaùo duïc, KH&CN maïnh cuûa caû 
nöôùc ñöôïc xaùc ñònh trôû thaønh moät trung taâm KH&CN 
lôùn khoâng chæ taàm quoác gia maø phaûi mang taàm Ñoâng 
Nam AÙ. Ñeå ñaït ñöôïc ñieàu naøy, thu huùt ñaàu tö CNC 
mang tính then choát ñeå hình thaønh neàn taûng KH&CN 
tieân tieán, tieäm caän vôùi theá giôùi vaø töø ñoù trôû thaønh ñoäng 
löïc thuùc ñaåy phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa thaønh phoá.

Ra ñôøi vaøo cuoái naêm 2002, Döï aùn Khu CNC ñöôïc 
Ñaïi hoäi Ñaûng boä TP Hoà Chí Minh laàn thöù VII choïn laø 
1 trong 12 chöông trình, coâng trình troïng ñieåm giai 
ñoaïn 5 naêm 2001-2005 vaø ñöôïc Ñaïi hoäi Ñaûng boä TP 
Hoà Chí Minh laàn thöù VIII (2006-2010), cuõng nhö Ñaïi 
hoäi Ñaûng boä TP Hoà Chí Minh laàn thöù IX (2011-015) 
tieáp tuïc xaùc ñònh laø 1 trong 5 chöông trình, coâng trình 
mang tính ñoøn baåy, thuùc ñaåy phaùt trieån kinh teá - xaõ 
hoäi theo höôùng naâng cao chaát löôïng ñaàu tö trong lónh 
vöïc KH&CN, goùp phaàn vaøo chuyeån dòch cô caáu kinh 
teá cuûa thaønh phoá, naâng cao tính caïnh tranh ñeå hoäi 
nhaäp khu vöïc vaø quoác teá. Ngaøy 28.4.2010, UBND 
thaønh phoá ñaõ toå chöùc Leã khaùnh thaønh Phaân khu saûn 
xuaát coâng nghieäp coâng ngheä cao giai ñoaïn I vaø khaùnh 
thaønh daây chuyeàn saûn xuaát chipset ñaàu tieân cuûa Nhaø 
maùy Intel trong giai ñoaïn I - 300 ha. Nhö vaäy, thaønh 
phoá ñaõ hoaøn thaønh ñuùng tieán ñoä ñaàu tö xaây döïng giai 
ñoaïn I - 300 ha theo Quyeát ñònh soá 458/2007/QÑ-TTg 
ngaøy 18.4.2007 cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà vieäc ñieàu 
chænh, boå sung quy hoaïch toång theå Khu CNC TP Hoà 
Chí Minh. Hieän nay, Ban Quaûn lyù Khu CNC TP Hoà Chí 
Minh ñang khaån tröông hoaøn thaønh cô sôû haï taàng  giai 
ñoaïn II - 613 ha (hoaøn taát ñaàu tö xaây döïng cô baûn toaøn 
Khu 913 ha) trong thôøi haïn 2011-2015. Ñeán nay Khu 
ñaõ thu huùt ñöôïc toång voán ñaàu tö gaàn 4,2 tyû USD, vôùi 
68 döï aùn, saûn löôïng xuaát khaåu luõy keá ñeán naêm 2014 
ñaït xaáp xæ 10 tyû USD. 

THU HUÙT ÑAÀU TÖ COÂNG NGHEÄ CAO 
TAÏI TP HOÀ CHÍ MINH

TS LEÂ HOAØI QUOÁC
Tröôûng ban Quaûn lyù Khu CNC TP Hoà Chí Minh

Naêm 2014 vöøa qua, TP Hoà Chí Minh 
ñaõ chöùng kieán laøn soùng lôùn ñaàu tö vaøo 
lónh vöïc coâng ngheä cao (CNC). Noåi baät 
nhaát laø döï aùn 1,4 tyû USD cuûa Taäp ñoaøn 
ñieän töû Samsung. Beân caïnh nhöõng döï 
aùn cuûa caùc nhaø ñaàu tö môùi, haøng loaït 
döï aùn CNC ñaõ môû roäng quy moâ, ñieàu 

chænh taêng voán. Böùc tranh ñaàu tö CNC 
töôi saùng trong boái caûnh ñaày bieán ñoäng 

hieän nay cho thaáy nieàm tin vöõng chaéc 
cuûa doanh nghieäp vaøo moâi tröôøng ñaàu tö 

ôû TP Hoà Chí Minh, ñoàng thôøi cuõng ñaët 
ra cho thaønh phoá nhöõng nhieäm vuï môùi 
nhaèm hoaøn thieän hôn nöõa moâi tröôøng 

ñaàu tö CNC, giuùp caùc khu CNC quoác gia 
höôùng ñeán muïc tieâu trôû thaønh caùc trung 

taâm khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) 
haøng ñaàu cuûa ñaát nöôùc.
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Naêm 2014: ñoät phaù veà thu huùt CNC
Naêm 2014 vöøa qua, thaønh phoá ñaõ chöùng kieán caùc 

laøn soùng ñaàu tö lôùn ñoå vaøo caùc lónh vöïc CNC. Trong 
ñoù noåi baät nhaát laø döï aùn 1,4 tyû USD cuûa Taäp ñoaøn ñieän 
töû haøng ñaàu theá giôùi Samsung taïi Khu CNC TP Hoà 
Chí Minh hoài ñaàu thaùng 10, vôùi muïc tieâu xaây döïng nhaø 
maùy saûn xuaát caùc maët haøng ñieän töû gia duïng öùng duïng 
CNC vaø trung taâm nghieân cöùu - trieån khai (R&D) ñaàu 
tieân cuûa Samsung ôû Vieät Nam. Tröôùc ñoù, vaøo thaùng 
7, moät söï kieän gaây tieáng vang khoâng keùm trong giôùi 
doanh nghieäp CNC laø vieäc Intel coâng boá saûn xuaát chip 
CPU Haswell, moät trong nhöõng doøng vi xöû lyù môùi nhaát 
cuûa taäp ñoaøn naøy, taïi Nhaø maùy Intel Vieät Nam trong 
Khu CNC TP Hoà Chí Minh. 

Ngoaøi nhöõng döï aùn cuûa caùc nhaø ñaàu tö môùi, trong 
naêm 2014 haøng loaït döï aùn CNC ñaõ quyeát ñònh môû roäng 
quy moâ, ñieàu chænh taêng voán, cuï theå nhö Nidec Sankyo 
(Nhaät Baûn) ñaõ taêng voán theâm 13 trieäu USD ñeå môû roäng 
dieän tích nhaø xöôûng saûn xuaát linh kieän ñieän töû; Taäp 
ñoaøn MK (Vieät Nam) ñaàu tö 2 trieäu USD cho döï aùn thöù 
hai cuûa taäp ñoaøn trong Khu CNC TP Hoà Chí Minh ñeå 
nghieân cöùu, saûn xuaát theû thoâng minh; döï aùn 1.000 tyû 
ñoàng thaønh laäp Trung taâm Ñaøo taïo chaát löôïng cao cuûa 
Tröôøng Ñaïi hoïc Nguyeãn Taát Thaønh (cuõng ñoàng thôøi laø 
döï aùn thöù hai cuûa nhaø ñaàu tö naøy trong Khu). Ngoaøi 
ra, Jabil, Sonion, CTC Bio cuõng ñang coù keá hoaïch môû 
roäng hoaït ñoäng saûn xuaát. Coù theå noùi, böùc tranh ñaàu tö 
CNC töôi saùng naêm qua cuûa thaønh phoá trong boái caûnh 
kinh teá - xaõ hoäi trong khu vöïc vaø treân theá giôùi ñang coù 
nhieàu bieán ñoäng lôùn, ñaõ cho thaáy nieàm tin vöõng chaéc 
cuûa doanh nghieäp vaøo moâi tröôøng ñaàu tö ñang hoài 
phuïc vaø taêng toác cuûa TP Hoà Chí Minh. Trong ñoù, ñích 
ñeán cuûa nhieàu nhaø ñaàu tö CNC noåi tieáng hieän nay laø 
Khu CNC TP Hoà Chí Minh. 

Hình thaønh vaø phaùt trieån heä sinh thaùi coâng 
nghieäp CNC

Söï hieän dieän cuûa caùc taäp ñoaøn CNC nhö Intel, 
Microsoft, Microchip, Samsung, Jabil, Sonion, Sanofi, 
Nidec, Nanogen, FPT... ñaõ töøng böôùc thuùc ñaåy hình 
thaønh moät heä sinh thaùi coâng nghieäp CNC ngay trong 
Khu CNC TP Hoà Chí Minh, baét ñaàu töø coâng ñoaïn R&D, 
thieát keá, cheá taïo thöû nghieäm, cheá taïo loaït lôùn vaø cheá 
taïo theo yeâu caàu khaùch haøng vôùi heä thoáng saûn xuaát 
linh hoaït - FMS. Möùc ñoä tieân tieán cuûa coâng ngheä cheá 
taïo taïi caùc doanh nghieäp trong Khu chuyeån ñoåi raát 
nhanh. Ñieån hình laø Nhaø maùy Intel Vieät Nam töø coâng 
ngheä laép raùp, kieåm ñònh chip (ATM) ñaõ naâng taàm leân 
system on chip (SOC) vaø saép tôùi laø cheá taïo chip CPU 
Haswell ôû coâng ñoaïn BackEnd vaø ñaët muïc tieâu chieám 
80% saûn löôïng toaøn caàu veà chuûng loaïi naøy trong naêm 
nay (2015). Moät soá doanh nghieäp ñaõ cheá taïo taïi choã 
robot coâng nghieäp 5 baäc töï do ñeán 7 baäc töï do, söû 
duïng AGV ñöôïc daãn ñöôøng baèng laser.

Ñieàu ñaùng ghi nhaän laø giaù trò gia taêng bình quaân 
cuûa saûn phaåm trong Khu ñaõ taêng trong 4 naêm qua, 
ñeán nay ñaõ vöôït treân 30% so vôùi chæ soá giaù trò gia taêng 
vaøo 2010, voán chæ baèng vôùi caùc khu coâng nghieäp, khu 
cheá xuaát, khoaûng 22-25%. Caùc chæ soá naøy theå hieän 
roõ xu theá dòch chuyeån töø laép raùp laø chuû yeáu sang saûn 
xuaát saûn phaåm coù haøm löôïng R&D cao cuûa caùc doanh 
nghieäp trong Khu.

Nhöõng ví duï treân laø minh chöùng ñieån hình, khaúng 
ñònh tính ñuùng ñaén cuûa ñònh höôùng phaùt trieån CNC 
cuûa thaønh phoá. Theo ñoù, caàn phaûi traûi qua 3 giai ñoaïn 
“3 I” ñeå hình thaønh coâng nghieäp CNC noäi sinh: (1) 
Ñaàu tö (investment) - öu tieân thu huùt caùc döï aùn lôùn, coù 
coâng ngheä nguoàn nhaèm taïo neàn taûng phaùt trieån nguoàn 
löïc KH&CN; (2) Ñoåi môùi coâng ngheä (innovation) - 
taäp hôïp ñoäi nguõ trí thöùc veà CNC trong/ngoaøi nöôùc, 
thuùc ñaåy R&D, öôm taïo coâng ngheä; taïo ñieàu kieän, 
moâi tröôøng chaát löôïng taàm côõ khu vöïc ñeå caùc doanh 
nghieäp, ñôn vò KH&CN tieán haønh thuaän lôïi hoaït ñoäng 
R&D, ñoåi môùi coâng ngheä, coù caùc saûn phaåm CNC môùi, 
coù tính naêng vöôït troäi; (3) Saùng taïo (invention) - saùng 
taïo CNC, chuyeån hoùa thaønh caùc saûn phaåm CNC chuû 
löïc quoác gia, coù söùc caïnh tranh treân thò tröôøng trong/
ngoaøi nöôùc.

Kinh nghieäm thaønh coâng
Nhöõng con soá aán töôïng veà thu huùt ñaàu tö CNC neâu 

treân laø keát quaû cuûa söï chæ ñaïo xuyeân suoát töø caáp laõnh 
ñaïo Trung öông ñeán thaønh phoá vaø noã löïc cuûa caùc cô 
quan trieån khai nhieäm vuï. Cuï theå:

Phoù Chuû tòch UBND TP Hoà Chí Minh Leâ Maïnh Haø (phaûi) 
vaø TGÑ Intel Product Vieät Nam Sherry Boger trong Leã coâng 
boá saûn phaåm boä vi xöû lyù ñaàu tieân ñöôïc saûn xuaát taïi Vieät Nam 

(29.7.2014)
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Söï chæ ñaïo saùt sao cuûa Trung öông vaø thaønh phoá
Chính phuû vaø laõnh ñaïo thaønh phoá luoân khaúng ñònh 

roõ quyeát taâm vaø cuï theå hoùa baèng chính saùch, cô cheá ñeå 
taïo ñieàu kieän cho coâng nghieäp CNC phaùt trieån, ñoùng vai 
troø ñoøn baåy trong thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi, phaùt trieån 
öùng duïng KH&CN, ñaåy maïnh chuyeån dòch cô caáu kinh 
teá gaén vôùi ñoåi môùi moâ hình taêng tröôûng, naâng cao naêng 
suaát, chaát löôïng, hieäu quaû, thöïc hieän coâng nghieäp hoùa, 
hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc. Vieäc ñieàu chænh, boå sung theâm 
caùc coâng ngheä môùi trong danh muïc CNC ñöôïc öu tieân 
ñaàu tö phaùt trieån vaø saûn phaåm CNC ñöôïc khuyeán khích 
phaùt trieån môùi ñaây cuûa Thuû töôùng Chính phuû (Quyeát 
ñònh 66/2014/QÑ-TTg) laø ñoäng thaùi môùi nhaát, môû roäng 
haønh lang phaùp lyù cho pheùp caùc khu CNC thu huùt nhöõng 
coâng ngheä tieân tieán nhaát treân theá giôùi.

Söï taäp trung cao ñoä vaø quyeát taâm cuûa thaønh phoá veà 
chæ ñaïo, boá trí nguoàn löïc trong coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö 
nhöõng doanh nghieäp tieàm naêng, hoaøn thieän cô sôû haï 
taàng nhaèm thu huùt nhöõng döï aùn lôùn nhö Intel, Samsung, 
laø moät yeáu toá then choát ñeå caùc taäp ñoaøn noåi tieáng löïa 
choïn thaønh phoá laøm ñieåm ñeán.

Tính chuû ñoäng, saùng taïo cuûa Khu CNC TP Hoà Chí 
Minh

Ngay töø nhöõng naêm ñaàu thaønh laäp, Khu CNC TP Hoà 
Chí Minh ñaõ chuû ñoäng tham gia xaây döïng caùc quy ñònh 
phaùp lyù ñaàu tieân veà quaûn lyù caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán 
CNC vaø khu CNC trong toaøn quoác (Nghò ñònh 99/2003/
NÑ-CP veà quy cheá Khu CNC).  Khu cuõng ñaõ tham gia 
hoaøn thieän Chieán löôïc phaùt trieån khu CNC - laøm cô sôû 
cho söï phaùt trieån beàn vöõng, coù theå caïnh tranh vaø hoäi 
nhaäp quoác teá: tham gia xaây döïng Chieán löôïc phaùt trieån 
khu CNC giai ñoaïn 2011-2015, taàm nhìn ñeán naêm 2020, 
bao goàm: chieán löôïc thu huùt ñaàu tö, ñaøo taïo nguoàn nhaân 
löïc CNC, taêng cöôøng naêng löïc R&D, öôm taïo…

Beân caïnh lôïi theá chính saùch öu ñaõi daønh cho nhaø ñaàu 
tö (aùp duïng chung cho ba khu CNC trong caû nöôùc), Khu 
CNC TP Hoà Chí Minh laø ñôn vò tieân phong öùng duïng cô 
cheá quaûn lyù ñaàu tö moät cöûa, hoã trôï trieån khai haûi quan 
ñieän töû taïi choã vôùi 100% doanh nghieäp thöïc hieän. Ngoaøi 
vieäc chuû ñoäng vaø linh hoaït trong coâng taùc chæ ñaïo, ñieàu 
haønh, Ban Quaûn lyù Khu coøn tích cöïc chuû ñoäng ñeà xuaát 
vôùi Chính phuû vaø UBND thaønh phoá toå chöùc nhieàu hoäi 
nghò ñoái thoaïi tröïc tieáp vôùi nhaø ñaàu tö, chæ ñaïo giaûi quyeát 
caùc vöôùng maéc khoù khaên hoaëc kieán nghò cuûa nhaø ñaàu 
tö; ñaåy maïnh caûi caùch haønh chính, caûi thieän cô cheá “moät 
cöûa, taïi choã”, ñôn giaûn hoùa thuû tuïc haønh chính, phaân 
caáp maïnh trong vieäc caáp pheùp ñaàu tö.

Ban Quaûn lyù Khu ñaõ chuû ñoäng tham gia Chöông 
trình Saùng kieán phoøng, choáng tham nhuõng (Ñeà aùn VACI 
2011) do Thanh tra Chính phuû vaø Ngaân haøng Theá giôùi 

ñoàng toå chöùc thoâng qua Ñeà aùn “Huy ñoäng söï tham gia 
cuûa doanh nghieäp trong taêng cöôøng lieâm chính, ñoàng 
thuaän veà muïc tieâu vaø thöïc hieän giaù trò coát loõi cuûa Ban 
Quaûn lyù Khu CNC”. Tính saùng taïo, ñoäc ñaùo, hieäu quaû 
cuûa Ñeà aùn theå hieän ôû noäi dung vaän ñoäng nhaø ñaàu tö 
cuøng tham gia “phoøng, choáng tham nhuõng” taïi Khu, qua 
ñoù goùp phaàn ñaùnh giaù chính xaùc, kòp thôøi moâi tröôøng 
ñaàu tö theo ñònh höôùng “minh baïch, taïo thuaän lôïi cho 
nhaø ñaàu tö”, vaø quan troïng nhaát laø höôùng tôùi phuïc vuï 
nhaø ñaàu tö.  Trong boái caûnh Vieät Nam ñang hoäi nhaäp 
quoác teá saâu roäng nhö hieän nay, hình aûnh moät cô quan 
quaûn lyù nhaø nöôùc “baét tay” doanh nghieäp  cuøng taïo ra 
vaø nuoâi döôõng moät moâi tröôøng ñaàu tö “minh baïch, thoâng 
thoaùng” nhö taïi Khu CNC TP Hoà Chí Minh mang yù nghóa 
raát lôùn trong vieäc taïo nieàm tin ñoái vôùi doanh nghieäp vaø 
nhaø ñaàu tö tieàm naêng cho söï phaùt trieån beàn vöõng. 

Moät soá kieán nghò
Trong phaïm vi thu huùt ñaàu tö CNC, töø nhöõng baøi hoïc 

kinh nghieäm trong quaù trình xaây döïng, phaùt trieån Khu 
CNC TP Hoà Chí Minh, chuùng toâi xin kieán nghò moät soá 
vaán ñeà chung cho caùc khu CNC cuûa quoác gia, nhaèm 
hoaøn thieän moâi tröôøng ñaàu tö CNC, giuùp cho caùc khu 
CNC quoác gia thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu trôû thaønh caùc 
trung taâm KH&CN haøng ñaàu cuûa cuûa ñaát nöôùc:

1) Caàn coù moät vaên baûn quy ñònh rieâng veà cô cheá, 
chính saùch thu huùt ñaàu tö CNC, theo höôùng taïo söï 
thoâng thoaùng toái ña cho nhaø ñaàu tö… maø nhöõng cô cheá, 
chính saùch naøy hieän nay ñang naèm raõi raùc ôû Luaät Ñaàu 
tö, Luaät CNC, Luaät Thueá thu nhaäp doanh nghieäp, Luaät 
Thueá thu nhaäp caù nhaân… khoù aùp duïng. 

2) Naâng cao vai troø cuûa caùc Ban Quaûn lyù khu CNC 
quoác gia thoâng qua uûy quyeàn cho caùc Ban Quaûn lyù coâng 
nhaän doanh nghieäp CNC cho caùc nhaø ñaàu tö ñaõ ñaàu tö, 
hoaït ñoäng trong caùc khu CNC nhaèm taïo söï chuû ñoäng toái 
ña cho caùc Ban Quaûn lyù.

3) Taäp trung voán phaùt trieån haï taàng tieän ích beân trong 
(caáp ñieän oån ñònh, vieãn thoâng, ñöôøng noäi boä...) vaø beân 
ngoaøi keát noái ñeán khu CNC (tuyeán Metro, caàu, ñöôøng 
ñeán caùc caûng bieån, caûng haøng khoâng...).

4) Kieán nghò Boä KH&CN cho nghieân cöùu vaø sôùm 
trình Thuû töôùng Chính Phuû pheâ duyeät Quy cheá hoaït 
ñoäng cuûa caùc Ban Quaûn lyù khu CNC quoác gia ñeå coù theå 
hoaït ñoäng vaø vaän haønh theo cô cheá thoáng nhaát, cuõng 
nhö ñieàu chænh Quyeát ñònh soá 53/2004/QÑ-TTg ngaøy 
5.4.2004 veà moät soá chính saùch khuyeán khích ñaàu tö taïi 
khu CNC sao cho phuø hôïp vaø ñoàng boä caùc quy ñònh 
hieän haønh 


