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Trong khoaûng 30 naêm trôû laïi ñaây, göûi caùn 
boä KH&CN ra nöôùc ngoaøi ñaøo taïo vaø tu 
nghieäp baèng hoïc boång do NSNN taøi trôï 
ñöôïc ñaùnh giaù laø moät xu theá cuûa nhieàu 

nöôùc ñang phaùt trieån. Chöông trình naøy ngaøy caøng 
ñöôïc môû roäng treân caû 2 phöông dieän: soá löôïng hoïc 
boång NSNN caáp naêm sau cao hôn naêm tröôùc vaø soá 
ngöôøi ñöôïc cöû ñi hoïc taêng leân ñeàu ñaën haøng naêm. 
Theo soá lieäu thoáng keâ, soá suaát hoïc boång NSNN 
cuûa Brazil caáp cho caùc ñoái töôïng du hoïc ñaõ taêng 
12 laàn, töø 6.000 naêm 2011 leân 75.000 naêm 2014; 
Trung Quoác taêng hôn 4 laàn, töø 3.000 naêm 2003 leân 
13.000 naêm 2010; soá hoïc boång tieán syõ toaøn phaàn 
cuûa Ai Caäp taêng hôn 2 laàn, töø 240 naêm 2012 leân 485 
naêm 2014. Lieân bang Nga baét ñaàu chöông trình naêm 
1993 vôùi 100 suaát hoïc boång vaø ñeán naêm 2014 ñaõ 
taêng leân 2.100 suaát. 

Ñoäng löïc vaø muïc tieâu 
Coù theå deã daøng nhaän ra, ñieåm chung cuûa haàu heát 

caùc quoác gia göûi caùn boä KH&CN ra nöôùc ngoaøi ñaøo 
taïo baèng NSNN, tröôùc heát laø chæ soá phaùt trieån con 
ngöôøi (HDI) vaø tyû leä daân soá trong ñoä tuoåi nhaäp hoïc 
thoâ caùc trình ñoä ñaøo taïo sau trung hoïc naèm ôû thöù 
haïng thaáp trong baûng xeáp haïng toaøn caàu cuûa Lieân 
hôïp quoác (baûng 1). Thöù hai, phaàn lôùn caùc nöôùc trong 
soá ñoù thuoäc nhoùm nöôùc ñang phaùt trieån (Brazil, AÁn 
Ñoä, Ai Caäp, Pakistan, Indonesia…), hoaëc neàn kinh teá 
chuyeån ñoåi (töø kinh teá keá hoaïch hoùa taäp trung sang 
kinh teá thò tröôøng nhö tröôøng hôïp Trung Quoác, Lieân 
bang Nga, Vieät Nam…). Thöù ba, noùi chung heä thoáng 

caùc tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu chöa ñöôïc ñaùnh 
giaù cao trong so saùnh quoác teá, thaønh töïu KH&CN 
chöa noåi baät, trong ñoù nhieàu lónh vöïc, ngaønh ngheà 
ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi trong 
nöôùc nhöng chöa ñaøo taïo ñöôïc, hoaëc thieáu huït ñoäi 
nguõ chuyeân gia, caùc nhaø khoa hoïc ñaàu ngaønh.   

VEÀ ÑAØO TAÏO CAÙN BOÄ KH&CN ÔÛ NÖÔÙC  NGOAØI 
BAÈNG NGAÂN SAÙCH NHAØ NÖÔÙC
								        ThS Nguyeãn Tuaán Anh

Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo

Vieäc göûi caùn boä khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) ra nöôùc ngoaøi ñaøo taïo vaø tu nghieäp 
baèng hoïc boång do ngaân saùch nhaø nöôùc (NSNN) taøi trôï laø xu theá cuûa caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån. Ñaây khoâng chæ ñöôïc ñaùnh giaù nhö laø moät bieän phaùp phaùt trieån quoác gia, maø coøn 
coù yù nghóa trong vieäc giaûi quyeát caùc vaán ñeà xaõ hoäi, moâi tröôøng... trong boái caûnh ñoåi 
môùi vaø hoäi nhaäp quoác teá. Trong baøi vieát, taùc giaû taäp trung phaân tích thöïc traïng vaø ñònh 
höôùng hoaït ñoäng naøy treân theá giôùi, töø ñoù ruùt ra nhöõng keát luaän chung nhaát laøm caên cöù 
ñeà xuaát caùc kieán nghò nhaèm naâng cao hieäu quaû ñaøo taïo caùn boä KH&CN ôû nöôùc ngoaøi 
baèng NSNN cuûa nöôùc ta trong nhöõng naêm tôùi.

Nöôùc

Taêng tröôûng HDI  
bình quaân haøng naêm

Toång quy moâ nhaäp hoïc  giaùo duïc
 sau trung hoïc 

Giai ñoaïn 
2000-2012

Xeáp haïng 
(theá giôùi)

Naêm 
1990 - 2007 (%)

Bình quaân chung 
1990-2007(%)

Brazil 0,73 85 11,0- 30,0 19,0

Trung Quoác 1,42 101 3,0- 23,0 20,0

Ai Caäp 0,92 112 14,0 - 32,0 18,0

AÁn Ñoä 1,50 136 6,0 - 13,0 7,0
Indonesia 1,28 121 9,0 - 18,0 9,0

Kazakhstan 1,08 69 40,0 - 51,0 11,0

Mexico 0.59 61 15,0 - 24,0 9,0
Pakistan 1,74 146 3,0 - 5,0 2,0

Lieân bang Nga 0,84 55 55,0 - 74,0 19,0

Saudi Arabia 0,74 57 10,0 - 30,0 29,0

Vieät Nam 1,22 127  3,0 - 18,0 15,0

Baûng 1: baûng xeáp haïng chæ soá HDI vaø tyû leä nhaäp hoïc thoâ 
giaùo duïc sau trung hoïc cuûa moät soá nöôùc coù caùn boä KH&CN 

göûi ra nöôùc ngoaøi ñaøo taïo baèng hoïc boång NSNN

(nguoàn: Baùo caùo phaùt trieån con ngöôøi 2013 cuûa UNDP - http://
hdr.undp.org/en/content/human-development-report-2013-sumary 
vaø soá lieäu thoáng keâ cuûa World Bank  - http://data.worldbank.org/

indicator/SE.TER.ENRR) 
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Nhöõng ñaëc ñieåm neâu treân coäng vôùi söï tieán boä vöôït 
baäc cuûa KH&CN trong kyû nguyeân tri thöùc; söï aûnh 
höôûng ngaøy caøng maïnh meõ cuûa coâng ngheä thoâng 
tin vaø truyeàn thoâng, cuøng vôùi nhöõng taùc ñoäng to lôùn 
cuûa quaù trình toaøn caàu hoùa ñaõ taïo ra nhöõng raøo caûn, 
laøm haïn cheá quaù trình phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa 
caùc nöôùc. Tröôùc boái caûnh vaø thaùch thöùc ñoù, nhu caàu 
phaùt trieån quoác gia, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc trong 
nhöõng lónh vöïc then choát, caûi toå toå chöùc, quaûn trò ñaát 
nöôùc vaø cuûng coá keát quaû cuûa quaù trình ñoåi môùi cuõng 
nhö ñaùp öùng yeâu caàu keát noái moãi caù nhaân vôùi moâi 
tröôøng quoác teá hoùa, toaøn caàu hoùa ñaõ trôû thaønh ñoäng 
löïc vaø muïc tieâu ñeå caùc chính phuû caáp hoïc boång töø 
nguoàn NSNN cho caùn boä KH&CN ra nöôùc ngoaøi hoïc 
taäp, nghieân cöùu vaø tu nghieäp. 

Vieäc thöïc hieän ôû moät soá nöôùc ñieån hình
Trong soá caùc nöôùc coù soá löôïng sinh vieân, caùn boä 

KH&CN ra nöôùc ngoaøi ñaøo taïo vaø tu nghieäp baèng 
NSNN, tröôùc heát phaûi keå ñeán caùc nöôùc: Lieân bang 
Nga, Trung Quoác, Arabia Saudi, Ai Caäp, AÁn Ñoä vaø 
Brazil; tieáp ñeán laø Indonesia, Malaysia, Haøn Quoác 
vaø Thaùi Lan… Naêm 2013, toång soá löu hoïc sinh du 
hoïc ñöôïc chính phuû caáp hoïc boång NSNN cuûa Lieân 
bang Nga laø 129.690; Trung Quoác 71.673; Ai Caäp 
49.011; Arabia Saudi 26.871; AÁn Ñoä 21.432; Brazil 
14.738; Kazakhstan 11.974 vaø Indonesia 6.437. 

Hieän nay, Trung Quoác laø quoác gia coù soá du hoïc 
sinh lôùn nhaát theá giôùi, vôùi khoaûng 7.000 löu hoïc sinh 
moãi naêm. Caùc chöông trình hoïc boång ñöôïc quaûn lyù 
bôûi Hoäi ñoàng Hoïc boång Trung Quoác (vieát taét laø CSC). 
Beân caïnh caùc hoïc boång ñöôïc caáp bôûi CSC coøn coù 

caùc hoïc boång khaùc do caùc 
tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh 
nghieäp taøi trôï chuû yeáu ñeå hoã 
trôï caùn boä, nhaân vieân ñi hoïc 
taäp taïi nöôùc ngoaøi. Hieän coù 
tôùi 77% soá hieäu tröôûng caùc 
tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng, 
84% vieän syõ Vieän Haøn laâm 
khoa hoïc, 62% tieán syõ cuûa 
Trung Quoác laø nhöõng ngöôøi 
ñaõ töøng ñöôïc ñaøo taïo ôû nöôùc 
ngoaøi. Caùc quoác gia ñöôïc 
choïn göûi taøi naêng Trung 
Quoác ñeán hoïc chuû yeáu laø 
Myõ vaø caùc nöôùc phaùt trieån 
nhö UÙc, Ñöùc, Canada, Anh, 
New Zealand. Caùc chuyeân 
ngaønh chuû yeáu ñöôïc löïa 

choïn laø khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä, quaûn lyù 
kinh teá, tieàn teä, phaùp luaät. Cuøng vôùi vieäc thuùc ñaåy göûi 
ñi ñaøo taïo, Chính phuû Trung Quoác tích cöïc khuyeán 
khích sinh vieân veà nöôùc sau khi hoaøn thaønh khoùa 
hoïc ôû nöôùc ngoaøi baèng caùch ñaàu tö maïnh vaøo cô 
sôû haï taàng giaùo duïc vaø aùp duïng nhöõng chöông trình 
thueá öu ñaõi daønh cho sinh vieân veà nöôùc. 

AÁn Ñoä hieän ñöùng thöù hai theá giôùi veà soá löôïng 
sinh vieân ñi hoïc nöôùc ngoaøi1. Sinh vieân AÁn Ñoä chuû 
yeáu ñeán hoïc taïi Myõ, UÙc, Anh, Ñöùc vaø New Zealand. 
Moät trong nhöõng chính saùch nhaèm khuyeán khích 
sinh vieân du hoïc laø trao ñoåi giaùo duïc (EEP). Chöông 
trình EEP ñöôïc thaønh laäp treân cô sôû thoûa thuaän giöõa 
AÁn Ñoä vaø moät soá nöôùc khaùc, nhaèm muïc ñích taêng 
cöôøng hôïp taùc vaø chia seû trong lónh vöïc giaùo duïc vì 
lôïi ích chung. Chöông trình bao goàm caùc hoïc boång 
cho pheùp sinh vieân AÁn Ñoä ñi du hoïc taïi caùc nöôùc 
thaønh vieân ôû baäc sau ñaïi hoïc, tieán syõ hoaëc sau tieán 
syõ. Nhöõng hoïc boång naøy chuû yeáu ñöôïc taøi trôï bôûi 
caùc nöôùc thaønh vieân cuûa chöông trình. AÁn Ñoä ñang 
xuùc tieán kyù keát caùc thoûa thuaän coâng nhaän töông 
ñöông vaên baèng vôùi caùc nöôùc ñeå caùc vaên baèng do 
AÁn Ñoä caáp seõ ñöôïc coâng nhaän ôû nöôùc ngoaøi vaø vaên 
baèng nöôùc ngoaøi caáp ñöôïc coâng nhaän ôû AÁn Ñoä. Caùc 
thoûa thuaän naøy seõ khuyeán khích sinh vieân AÁn Ñoä du 
hoïc ôû nöôùc ngoaøi vaø khi trôû veà nöôùc hoï seõ tìm vieäc 
laøm hoaëc tieáp tuïc hoïc treân cô sôû caùc vaên baèng nöôùc 
ngoaøi cuûa hoï.

Töø 1960, Haøn Quoác ñaõ môû roäng vaø khuyeán khích 

1http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-
student-flow-viz.aspx
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ñöa sinh vieân ñi du hoïc nöôùc ngoaøi, ñaëc bieät laø ôû 
Myõ. Theo soá lieäu môùi nhaát cuûa UNESCO, coù khoaûng 
123.700 sinh vieân Haøn Quoác ñang hoïc ôû nöôùc ngoaøi 
trong naêm 20122. Nhöõng ñieåm ñeán phoå bieán nhaát 
maø du hoïc sinh Haøn Quoác höôùng ñeán laø Myõ, Trung 
Quoác, Nhaät Baûn, UÙc, Anh, Canada vaø Ñöùc. Trong 
nhöõng naêm gaàn ñaây, Chính phuû Haøn Quoác coù nhöõng 
chính saùch ñeå naâng cao chaát löôïng cuûa heä thoáng 
giaùo duïc ñaïi hoïc. Boä Giaùo duïc, Khoa hoïc vaø Coâng 
ngheä Haøn Quoác coù keá hoaïch cho pheùp caùc tröôøng 
ñaïi hoïc Haøn Quoác thaønh laäp chi nhaùnh ôû nöôùc ngoaøi. 
Beân caïnh ñoù, Chính phuû cung caáp hoïc boång toaøn 
caàu Haøn Quoác (Global Korea Scholarships, vieát taét 
laø GKS) nhaèm taïo ñieàu kieän cho moät soá sinh vieân 
Haøn Quoác ñi hoïc ôû nöôùc ngoaøi. Ngoaøi ra, coù moät 
soá hoïc boång khaùc daønh cho sinh vieân Haøn Quoác 
ñeå nghieân cöùu caùc lónh vöïc ñaëc bieät vaø/hoaëc taïi moät 
quoác gia cuï theå.

Naêm 2012, Thaùi Lan coù khoaûng 24.491 sinh vieân 
du hoïc ôû nöôùc ngoaøi3. Caùc ñieåm ñeán phoå bieán nhaát 
cuûa sinh vieân Thaùi Lan laø Myõ, UÙc, Anh, Nhaät Baûn vaø 
Malaysia. Chính phuû Thaùi Lan coù chính saùch khuyeán 
khích sinh vieân ñi hoïc ôû nöôùc ngoaøi baèng caùc chöông 
trình hoïc boång nhö Hoïc boång Chính phuû Hoaøng gia 
Thaùi Lan - Royal Thai Government Scholarship vaø 
Hoïc boång nhaø Vua Thaùi Lan - King’s Scholarship 
(hoïc boång nhaø Vua Thaùi Lan laø moät hoïc boång coù 
uy tín ñöôïc trao haøng naêm cho khoaûng 9 sinh vieân 
ngöôøi Thaùi Lan ñi du hoïc). Ngoaøi ra, coù moät soá chính 
saùch cuûa Chính phuû giaùn tieáp khuyeán khích caùc sinh 
vieân ñi du hoïc nhö keá hoaïch cuûa chính phuû nhaèm 
ñaûm baûo heä thoáng giaùo duïc cuûa nöôùc naøy ñaùp öùng 
tieâu chuaån quoác teá. Keá hoaïch daøi haïn naøy coù aûnh 
höôûng ñeán caùc cô sôû giaùo duïc tieåu hoïc, trung hoïc vaø 
ñaïi hoïc. Chính phuû cuõng khaúng ñònh muïc tieâu cuûa 
mình trong vieäc taêng cöôøng hôïp taùc giaùo duïc trong 
khu vöïc ASEAN.

Brazil, Chile vaø Colombia laø 3 quoác gia chaâu Myõ 
coù soá löôïng du hoïc sinh khaù lôùn ñang hoïc taäp ôû 
nöôùc ngoaøi. Löu hoïc sinh cuûa caùc nöôùc naøy chuû yeáu 
theo hoïc ôû caùc tröôøng cuûa Myõ, Phaùp, Boà Ñaøo Nha, 
Ñöùc vaø Anh4. Muïc tieâu cuûa Chính phuû Brazil laø göûi 
ñöôïc 100.000 sinh vieân, nghieân cöùu sinh ñi ñaøo taïo 
ngaén haïn taïi caùc cô sôû ñaøo taïo haøng ñaàu treân theá 

2http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-
student-flow-viz.aspx

3http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-
student-flow-viz.aspx

4http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-
student-flow-viz.aspx

giôùi vôùi khoaûn kinh phí khoång loà leân tôùi 2,5 tyû USD 
vaøo naêm 2014. Naêm 2008, chính phuû Chile thaønh 
laäp Quyõ phaùt trieån nguoàn nhaân löïc Chile. Sau 2 naêm 
hoaït ñoäng, quyõ naøy ñaõ caáp hoïc boång cho hôn 5.000 
sinh vieân hoïc taäp vaø nghieân cöùu taïi caùc tröôøng ñaïi 
hoïc danh tieáng treân theá giôùi. Chính phuû Colombia 
cung caáp caùc hoïc boång du hoïc nöôùc ngoaøi cho sinh 
vieân thoâng qua Vieän Tín duïng giaùo duïc vaø nghieân 
cöùu kyõ thuaät ôû nöôùc ngoaøi Colombia (vieát taét laø 
ICETEX). ICETEX cuõng quaûn lyù caùc chöông trình 
hoïc boång (daønh cho caû sinh vieân baûn ñòa vaø sinh 
vieân quoác teá) cuûa caùc cô quan phi chính phuû vaø laø 
cô quan ñaàu moái vôùi caùc chöông trình hoïc boång cuûa 
caùc quoác gia, toå chöùc quoác teá khaùc daønh cho coâng 
daân Columbia. Caùc quoác gia thu huùt ñöôïc nhieàu sinh 
vieân Columbia nhaän hoïc boång chính phuû taøi trôï ñeán 
hoïc taäp vaø nghieân cöùu nhaát laø Myõ, Anh, Taây Ban 
Nha, UÙc, Canada, Ñöùc vaø Phaùp. 

Ngaønh ngheà ñaøo taïo sinh vieân caùc nöôùc Nam Myõ 
höôùng ñeán laø caùc ngaønh khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng 
ngheä maø caùc quoác gia naøy hieän ñang bò tuït haäu so 
vôùi nhieàu nöôùc trong khu vöïc hoaëc caàn coù moät söï 
ñoåi môùi. Trong khi Chile öu tieân cho caùc lónh vöïc 
naêng löôïng, coâng ngheä sinh hoïc, coâng ngheä thoâng 
tin, moâi tröôøng, giaùo duïc, y teá, chính saùch coâng, 
khai khoaùng, nuoâi troàng thuûy saûn, coâng nghieäp thöïc 
phaåm, du lòch, dòch vuï toaøn caàu... thì Colombia laïi öu 
tieân cho ña daïng sinh hoïc, phaùt trieån beàn vöõng taøi 
nguyeân nöôùc, thieát bò ñieän töû vaø toaùn hoïc, khoa hoïc 
söùc khoûe vaø caùc ngaønh xaõ hoäi hoïc. Ñeå quaûn lyù caùc 
nguoàn, quyõ hoïc boång, caùc nöôùc ñeàu thieát laäp nhöõng 
cô quan chuyeân traùch, chòu traùch nhieäm coâng taùc du 
hoïc, ñoàng thôøi ban haønh chính saùch, cô cheá ñoái vôùi 
ngöôøi trong dieän ñi hoïc; chuaån bò ngoaïi ngöõ cho sinh 
vieân. Caùc nöôùc öu tieân ñaøo taïo trình ñoä sau ñaïi hoïc, 
troïng taâm laø tieán syõ vaø nghieân cöùu sau tieán syõ, ñoàng 
thôøi chuù yù ñaëc bieät ñeán vieäc trôû veà cuûa löu hoïc sinh 
thoâng qua nhöõng cô cheá söû duïng vaø ñaõi ngoä nhaèm 
phaùt huy cao nhaát vai troø cuûa hoï.

Moät soá gôïi môû cho Vieät Nam veà maët chính 
saùch 

Lyù thuyeát vaø thöïc tieãn ñaõ chæ ra raèng, chính phuû 
caùc nöôùc ñang phaùt trieån taêng taøi trôï NSNN göûi 
caùn boä KH&CN ra nöôùc ngoaøi ñaøo taïo vaø tu nghieäp 
khoâng chæ ñöôïc ñaùnh giaù nhö laø moät bieän phaùp phaùt 
trieån quoác gia, maø coøn coù yù nghóa giaûi quyeát caùc vaán 
ñeà xaõ hoäi, nhö baát bình ñaúng, ñoùi ngheøo, caùc vaán ñeà 
veà moâi tröôøng vaø söï tieán boä xaõ hoäi trong boái caûnh ñoåi 
môùi vaø hoäi nhaäp quoác teá. Hoaøn toaøn coù cô sôû ñeå noùi 
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raèng, traøo löu göûi caùn boä KH&CN ra nöôùc ngoaøi ñaøo 
taïo baèng NSNN ñaõ vaø ñang ñoùng goùp vaøo vieäc caûi 
thieän toång theå tieàm löïc KH&CN cô baûn cuûa caùc quoác 
gia baèng vieäc xaây döïng moät löïc löôïng nhaát ñònh caùc 
nhaø khoa hoïc ñaàu ngaønh, cuõng nhö ñoäi nguõ chuyeân 
gia chaát löôïng, uy tín vaø hoaøi baõo ôû caùc lónh vöïc vaø 
ngaønh ngheà maø caùc cô sôû ñaøo taïo trong nöôùc chöa 
ñaùp öùng ñöôïc. Töø ñoù, ñaåy nhanh söï lôùn maïnh vaø ña 
daïng cuûa ñoäi nguõ caùn boä nghieân cöùu, giaûng daïy vaø 
haønh chính, nhöng vaãn duy trì ñöôïc söï oån ñònh vôùi 
söï thoáng nhaát veà chính trò vaø chaát löôïng hoïc thuaät, 
caáu truùc hôïp lyù veà trình ñoä chuyeân moân. Coù theå noùi, 
beân caïnh caùc bieän phaùp taêng cöôøng cô sôû vaät chaát, 
trang thieát bò phuïc vuï giaûng daïy vaø nghieân cöùu cho 
caùc cô sôû ñaøo taïo, nghieân cöùu trong nöôùc, ñoäi nguõ 
caùn boä KH&CN toát nghieäp ôû nöôùc ngoaøi khi trôû veà 
seõ laø: a) Noøng coát ñeå thöïc hieän nhöõng caûi caùch giaùo 
duïc vaø khoa hoïc, ñaëc bieät laø thuùc ñaåy giaùo duïc ñaïi 
hoïc vaø nghieân cöùu khoa hoïc phaùt trieån theo chieàu 
saâu; b) Taïo tieàn ñeà thu huùt caùc taøi naêng treû; c) Trieån 
khai thöông maïi hoaù caùc keát quaû nghieân cöùu ñeå ñaåy 
maïnh vieäc chuyeån giao caùc thaønh töïu KH&CN vaøo 
saûn xuaát; d) Naâng cao noäi dung quoác teá cuûa caùc 
chöông trình giaùo duïc ñaïi hoïc ôû trong nöôùc.

Töø thöïc tieãn caùc nöôùc, nhöõng baøi hoïc ruùt ra cho 
nöôùc ta laø: 

Tröôùc heát, ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ôû nöôùc ngoaøi 
phaûi theo saùt caùc muïc tieâu vaø chieán löôïc phaùt trieån 
daøi haïn cuûa ñaát nöôùc, ñoàng thôøi gaén vôùi ñònh höôùng 
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa töøng giai ñoaïn. Treân cô 
sôû ñoù, xaây döïng caùc kòch baûn thöïc hieän trong töøng 
giai ñoaïn 5 naêm vaø haøng naêm phuø hôïp vôùi ñieàu kieän 
vaø nhu caàu cuûa neàn kinh teá. Coâng taùc quy hoaïch, 
keá hoaïch phaùt trieån vaø ñaøo taïo nhaân löïc KH&CN 
ôû nöôùc ngoaøi phaûi gaén keát chaët cheõ vôùi quy hoaïch 
phaùt trieån nhaân löïc KH&CN ôû trong nöôùc ñaùp öùng 
nhu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc 
tôùi naêm 2020 vaø taàm nhìn 2030. Beân caïnh vieäc xaùc 
ñònh veà maët soá löôïng, caàn xaùc ñònh veà ngaønh ngheà, 
cô caáu vaø trình ñoä ñaøo taïo, caàn laøm roõ nhöõng khía 
caïnh tuyeån duïng, söû duïng vaø ñaõi ngoä ñoäi nguõ caùn 
boä KH&CN sau khi toát nghieäp ôû nöôùc ngoaøi trôû veà 
nöôùc; nhaát laø nhöõng ngöôøi gioûi, daãn ñaàu trong moät 
soá lónh vöïc nhö: noâng nghieäp, thuûy saûn, coâng ngheä 
sinh hoïc, coâng ngheä thoâng tin, coâng ngheä vaät lieäu 
môùi... baèng vieäc taïo moâi tröôøng thuaän lôïi, ñieàu kieän 
vaät chaát ñeå hoï phaùt trieån taøi naêng vaø höôûng lôïi ích 
xöùng ñaùng vôùi giaù trò lao ñoäng saùng taïo.

Thöù hai, trong ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc KH&CN 
caàn chuù yù ñeå löïa choïn ngaønh hoïc göûi ñi ñaøo taïo 
(neân choïn nhöõng ngaønh KH&CN tieân tieán vaø coù 
vai troø neàn taûng ñaûm baûo phaùt trieån beàn vöõng quoác 
gia trong kyû nguyeân tri thöùc nhö: khoa hoïc cô baûn, 
caùc lónh vöïc coâng ngheä, goàm: coâng ngheä sinh hoïc, 
coâng ngheä vaät lieäu môùi, coâng ngheä töï ñoäng hoùa, 
coâng ngheä thoâng tin; caùc chuyeân gia quaûn lyù trình 
ñoä quoác teá trong lónh vöïc quaûn lyù kinh teá, quaûn trò 
kinh doanh, baûo hieåm, ngaân haøng…). Beân caïnh ñoù, 
cuõng caàn chuù yù ñeå löïa choïn nöôùc göûi ngöôøi ñeán 
hoïc (caàn tieán haønh nghieân cöùu so saùnh veà trình ñoä 
phaùt trieån KH&CN cuûa nhöõng lónh vöïc, ngaønh ngheà 
cuï theå giöõa caùc nöôùc coù theå löïa choïn göûi sinh vieân 
ñeán hoïc).

Thöù ba, huy ñoäng söï tham gia cuûa caùc nguoàn löïc 
trong vaø ngoaøi nöôùc vaøo coâng taùc ñaøo taïo.  Ñaây laø 
vaán ñeà heát söùc quan troïng. Trong ñieàu kieän neàn kinh 
teá ñaát nöôùc coøn khoù khaên, NSNN haøng naêm caân ñoái 
ñeå göûi hoïc sinh ñi nöôùc ngoaøi ñaøo taïo eo heïp thì 
ñieàu coù yù nghóa laø löïa choïn ñöôïc nôi ñaøo taïo coù trình 
ñoä KH&CN töông ñoái, nhöng coù chi phí ñaøo taïo hôïp 
lyù. Tieát kieäm chi phí ñaøo taïo seõ taïo ra nhieàu hôn caùc 
cô hoäi göûi ñi hoïc nöôùc ngoaøi baèng NSNN. Beân caïnh 
ñoù, ñeå taêng cöôøng nguoàn löïc taøi chính cho coâng taùc 
ñaøo taïo nhaân löïc KH&CN ôû nöôùc ngoaøi vaø thoâng 
qua ñoù ñaûm baûo vieäc ñaøo taïo luoân phuø hôïp vôùi yeâu 
caàu cuûa caùc toå chöùc söû duïng lao ñoäng, chuùng ta 
coù theå tham khaûo nhöõng chính saùch cuûa caùc nöôùc 
khuyeán khích söï tham gia hieäu quaû cuûa khu vöïc tö 
nhaân vaøo vieäc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc KH&CN ôû 
nöôùc ngoaøi ? 
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