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Tai sao

KHOA HOC KHO GAN KET VOI SAN XUAT?

HO Si THOANG

V6i nhitng dan chitng thuc t&, tac gia Iy giai vé viéc tai sao khoa hoc kho gan két voi
san xuat, dong thdi ky vong vao nhitng chuyén bién cé tinh dot pha trong co ché cho
khoa hoc va cong nghé (KH&CN), nhim ddy nhanh qua trinh dwa KH&CN vao san xuét
va ddi song. Nhitng ky vong nay 1a c¢o co sd, bdi co ché 1a do con ngudi tao ra, tudn
theo y nguyén ctia con ngudi, phuc vu nhitng muc dich clia con ngudi.

hoa hoc kh6 gan k&t véi san xuét - dé

hau nhu 1a diéu mac dinh trong tu duy

clia nhiéu ngugi. Nhung tai sao? Cau

hoi tudng don gian, nhung qua that hét
stic kho tim dugc cau tra I6i thda dang. Ma chuiing
nao chua tim ra cau tra 16i thda dang thi van chua
thé giai bai toan “két ndi khoa hoc - san xuat” mot
cach cé hiéu qué dugc. Cac van kién clia BDang va
Nha nuéc vé chinh sach phat trién KH&CN da néu
cac bién phap rat dong bd va hgp ly nham dua khoa
hoc vao san xuat va dgi séng, tuy nhién, trong thuc
t&, cac bién phap dé van rat khé dat dudc két qua
mong mudn. Viéc cac két qua nghién ctu clha céac
dé tai, dy an réat thiét thuc phan 16n “nam im trong
ngan kéo” la diéu khéng ai mudn, tham chi ai cling
thdy d6 la diéu nhiic nhéi, nhung nam nay qua nam
khéac, sy ti€n trién hét stic i ach, 18 t&, rat xa ky vong
clia Pang, Nha nudc va nhan dan. Ngudi viét bai
nay cling rat blic xuc vé diéu do; suy nghi cu lan
man, khong tao dugc mét tu duy logic dé ly giai,
mac du trong tung linh vuc riéng biét cdm thay hinh
nhu c6 thé tim ra I5i giai chap nhan dugc.

LAy vi du don gidn la nganh san xuat mia dudng.
Khong kho nhan ra rang, nganh nay gap khé khan
la diéu dé& hiéu, vi nhiéu nguyén nhan, nhung cé
I& nguyén nhan dé ly gidi nhat la nang suat mia
clia chung ta bao nhiéu ndm khong nang Ién dugc.
Trong khi do, trong linh vic sinh hoc vé cay mia,
trinh do khoa hoc cla chung ta kha cao. Viét Nam
da tling (c6 thé ca bay gid) la quéc gia tién tién trong
khu vuc vé nhan giéng vé tinh ma mia la mét trong
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nhiing cay dudc nghién ctu nhiéu va thanh céng
cling hoanh trang. Vay tai sao nang suét khéng 1én
dugdc? C6 1& cau hdi nay ciing dan vat cac nha khoa
hoc trong linh vuc nay I&m. Phai tim cho ra cau tra
I&i dich thuc thi mGi gép phan giai dugc bai toan cha
nganh mia dudng hién nay. Hinh nhu cau tra I6i da
dugc hé ma sau khi xay ra cau chuyén tranh luan vé
viéc c6 cho tam nhap tai xuat dudng dugc san xuat
tai Lao véi nang sudt mia cao hon va gia thanh thap
hon dudng s&n xuét trong nuéc khong? Khong thé
tim cau tra 16i 8 ngudi ndng dan, khéng & nha khoa
hoc, cling khéng & doanh nghiép san xuét dudng;
trong b&n nha thi cé 1& nha thi tu méi 1a ngudi cé thé
dua ra cau tra I6i. VGi viéc md cla thi trudng trong
nhitng nam sap tdi thi rd rang 1a mia dudng, ciing
nhu nhiéu nganh san xuét khac, khéng con ché dé
IGi niia réi, gibng nhu mot chinh Gy héng quan Lién
X6 trong chién tranh vé quéc da hé “khéng con chd
dé lui niia, sau lung chung ta 1a Moskva”.



Trong san cong nghiép, tinh chat ctia van dé con
phtc tap hon. o) day, chuyén “dé ngan kéo” la kha
phé bién. Ai cling hiéu, nguyén nhan sau xa cla
viéc cac doanh nghiép khédng man ma vdi viéc dua
két qua nghién cliu clia cac nha khoa hoc vao san
xuét c6 gbc ré ti nén kinh t& k& hoach héa, tap
trung bao cdp. Nhung dé la diéu mac dinh roi, vi nén
kinh t€ cta chung ta hién nay |a nén kinh t& chuyén
ddi sang kinh t& thi trudng, chi khéng cé xudt phat
diém giéng nhu cac nudc cé nén kinh té thi trudng
ttr nhd dén I6n, ti don sd dén phic tap. Hay cu nhin
vao Lién X&, bao nhiéu nam vdéi nén khoa hoc ky
thuat rat tién ti€n ma c6 gan két tét véi san xuéat dugc
dau; ho ciing dua ra bao nhiéu bién phap dé gan
khoa hoc vgi san xudt, nhung thanh qua hét stic han
ché&, va diéu quan trong la khong tao lap dugc mot
nén san xudt tién ti€n ngang tdm vai trinh do khoa
hoc ky thuat. Day la nhan thic rat quan trong khi ban
luan vé cac bién phap gén két khoa hoc vGi san xuét
tai Viét Nam, ngi tu duy clia nén kinh té tap trung bao
cép con ¢o vi tri khong nho.

Khoa hoc mudn phuc vu truc ti€p san xuat thi
no6 phai dugc xay dung trén cd s& nhu cau cla san
xudt. Do la 16i mon trong nén kinh té thi trudng.
Nhung & Viét Nam, 16i di dé chua mon. Dac diém
clia Viét Nam |a nén san xuét con non yéu, nhd 18,
tham chi lac hau. Trong bdi canh do, doanh nghiép
chl yé&u la san xudt theo truyén théng, chua céan
déi méi cong nghé, ma néu can déi mdéi cong nghé
thi tién 16i nhat 1a nhap khau. DU cé muén ty lam
ra cong nghé ciing khéng cé cach nao lam dugc,
vi ban than doanh nghiép khéng ¢6 t6 chiic nghién
clu di kha nang giai quyét nhiing yéu cau cla
minh. Phan I6n cac doanh nghiép Viét Nam, cong
cling nhu tu, déu khéng cé hoac cé rat nhd nhiing
t6 chic nghién clu - phat trién. Cac don vi nay chd
yéu la kiém tra k¥ thuat, gidi quyé&t nhiing céng viéc
I4t vat, cung I&m 1a dé lién hé, ky hogp déng hop tac
véi cac t6 chuic nghién cltiu bén ngoai khi can x{ ly
moét s6 van dé nao dé khéng phc tap I&m. Hang
chuc nam trudc day céac vién nghién clu déu tap
trung & “trung uong”, khoadng chuc nam tré lai day
mot s& dudc dua vé cac téng cong ty (nay mot s6 da
chuyén thanh tap doan), nhung ciing la gugng ép,
c6 tinh chat hanh chinh. Ngoai trii mot sé trudng hgp
chuyén biét, phan 16n cac vién da chuyén vé nam
trong doanh nghiép hét stic chat vat trong viéc phuc
vu thiét thuc cac nhiém vu san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép minh, ma phai tu buon chai dé tén
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tai trong “cc ché& 115”. Can nhan thuc rang, con do
minh dé ra réi nudi ndng no, tac thanh cho no, khac
véGi viéc nhan mot thanh nién vé 1am con, di c6 tram
lan khang dinh la con nudi ciing nhu con dé. Trong
an du nay, cac doanh nghiép & cac nudc tu ban chi
c6 con dé, chii khéng co6 con nudi. Trong ltc dé, cac
doanh nghiép, nhat la doanh nghiép nha nudc cla
chuing ta, néi chung 1a khé man ma vdi viéc lién két
vdi cac t6 chic va cac nha khoa hoc dé dua két qua
nghién ctu clia ho vao san xuat. Chuyén nay khong
ai phl nhan, nhung ciing it ngudi thang than thiia
nhan. Truéc hét, phan I16n cac dé tai hay dy an, ké
ca cac dé tai, dy an do Bd KH&CN ch tri xay dung
theo dé xuét chia cac nha khoa hoc c6 su tham gia
y ki€n clQia cac doanh nhan (c6 thé coi day la cach
lam ma&i kha tién bd), van con kha xa vdi yéu cau
thuc t€ cha doanh nghiép. Trén gidy td, cac lanh
dao doanh nghiép kha dé dang Gng hé cac dé tai,
dy an nhu thé khi dugc hdi y kién, nhung sau nay
ho c6 bd kinh phi ra dé trién khai hay khong thi lai
la cAu chuyén khac. Ngudi viét bai nay khong co
nhiéu théng tin, tuy nhién ty 1& nhiing trudng hagp
sudn sé mot mach ti khdi dau dé tai nghién clu
cho dén trién khai va ting dung két qua nghién ctiu
chac khéng cao I&m. M6t trong nhiing trudng hgp
c6 thé coi da ti€p can dich dén la dé tai va vé sau
la dy an ché tao hé cac chat hoat dong bé mat co
tac dung lam ting hé sé thu hoi dau trong via cla
Xi nghiép lién doanh Viét - Nga “Vietsovpetro” do
PGS Nguyé&n Phuong Tung & Vién Khoa hoc vat
liéu Gng dung chd tri. D& dat dugc muc tiéu dé ra,
trudc day da cé may dé tai dugc nghiém thu va gan
day B6 KH&CN mdi nghiém thu dy an san xuat
hang chuc t&n hé chat hoat dong bé mat dé bom
vao mét vai giéng dau tai mé Réng va da thu dugc
k&t qua kha quan, lam tang dugdc dang ké hé sé thu
hoi dau. Diéu can nhan manh & day la sy Gng ho
clia “Vietsovpetro” dong vai trd gan nhu quyét dinh,
hay noi cach khac, sy hgp tac gilia cé quan nghién
clu va doanh nghiép quyét dinh sé phan cla cbéng
trinh nghién cdu. Trong dy an néu trén, Nha nudc
bo ra gan ba ti dong, con “Vietsovptro” da bd ra hon
6 ti. SO tién 6 ti dong do6i v6i mot doanh nghiép I16n
nhu “Vietsovpetro” khong phai I16n, tham chi la rat
nhd, nhung nén nhdé la trach nhiém véi sé tién do thi
khong nhd mét ti nao. Cho nén, trong ¢ ché quéan
ly kinh t& - tai chinh hién nay, dé doanh nghiép tu
nguyén bd kinh phi ra thuc hién cac dy an trién khai
la chuyén khong don gian.
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Nhan cau chuyén lién quan dén Xi nghiép lién
doanh “Vietsovpetro” xin phép dé cap dén “con dé”
cla doanh nghiép nay - dé la Vién Nghién ctu va
thi€t k& cac coéng trinh bién (NIPI). NIPI dugc lap
ra ngay tU ngay dau tién thanh lap Xi nghiép nham
thuc hién cac nhiém vy nghién ctu va thiét ké phuc
vu tham do, khai thac dau khi do Xi nghiép lién
doanh giao. Vién khéng nghién ctiu chung chung
ma chi giai quyét cac dé tai phuc vu san xuét. Van
dé gi Vién khong giai quyét néi thi lién hé véi cac té
chiic KH&CN bén ngoai dé giai quyét théng qua ky
két cac hgp dong. Diéu quan trong va khac véi cac
cG quan nghién clu khac la tat ca nhiing giai phap
trong céng tac tham do khai thac cla Xi nghiép ma
chua c6 chii ky cla Vién thilanh dao Xinghiép chua
thé ra quyét dinh dugc. Nghia la quyén cia Vién rat
“to”, nhung trach nhiém ciing hét stc rat I16n. Ky
chdp nhan mét giai phap sai c6 thé lam thiét hai
hang chuc triéu déla nhu choi. Trong mét dip khao
sat Xi nghiép lién doanh “Vietsovpetro” vao nam
2013, cac thanh vién Hoi dong Chinh sach KH&CN
quéc gia td ra rat thich thu khi nghe bao céo vé té
chtic va hoat dong cla NIPI, cho rang day la mét
moé hinh ma cac doanh nghiép rat nén tham khao
dé rut ra bai hoc cho minh.

Thuyc té€ la hién nay, trong béi canh phai cap
bach déi méi cong nghé va ky thuat san xuat nhung
khéng c6 s&n ngudn trong nuéc (& trong nudc thi
cdng nghé c6 sén réat it), cach lam tién Igi nhat cho
doanh nghiép chi cé thé 1a mua céng nghé va ky
thuéat tu nudc ngoai. Nhdp cong nghé, ky thuéat (hay
s&n pham) clia nuéc ngoai véi thuong hiéu rd rang
khéng phai chi la tién Igi ma diéu con quan trong
hon nhiéu déi véi ngudi Ianh dao doanh nghiép la
an toan. Bung vi cho réng, cac vi lanh dao doanh
nghiép nhu thé la cé thai do tiéu cuc, “cau an”; trong
xa hoi ta hién nay, khi dé phap luat “sd gay”, du
sé dudgc vo t0i, nhung la dung t6i sinh mang chinh
tri. R6i day, thi trudng thé gidi cang “phang” thi xu
thé nay cang co6 cd vuat troi. Ca ché quan ly kinh
t€ hién nay khéng cho phép doanh nghiép (nha
nudc) dau tu rdi ro. Ma nghién ctu khoa hoc la viéc
lam day rdi ro; cang sang tao thi tinh rdi ro cang
cao. Cang di xa, tinh rdi to clia chudi “nghién ctu -
trién khai - san xuét I6n” cang tang lén. Gia st mot
doanh nghiép bd ra hang chuc ho&dc hang tram ti
déng dé dau tu cho mét dy an da dugc thdm dinh
ma that bai thi trach nhiém thudc vé ai? Hoi dong
thdm dinh chang? Trong quy ché cta B KH&CN
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c6 quy dinh trach nhiém cla hoi déng (thdm dinh va
nghiém thu), nhung khé ma hinh dung dugc ho sé
chiu trach nhiém nhu thé nao. Con trach nhiém cla
ngudi diing dau doanh nghiép thi rat “hién nhién” a
lam that thoat tai san quéc gia. Véi “co ché nhiém
ky” nhu hién nay thi t6t nhat la tranh vuéng vao
nhiing rac r6i khong biét 1a nd sé dua sé phan minh
vé dau. Cho nén, ciing nhu & cac nudc da phat trién
trudc ta, doanh nghiép muédn cé cong nghé mdi,
san pham mdi, thi phai bd kinh phi ra dé néi vao
céai chudi dang bi dung lai & khau nghiém thu dé tai.
N6i cach khac, hién nay, gilia nghién ctu va trién
khai c6 mot cai “hd” ngan cach ma khong ai chiu
trach nhiém 1ap di ca. Cai “hé” nay doi hoi nhiéu
kinh phi han khau nghién ctiu nhiéu. Budng nhién,
trt nhiing trudng hgp dac biét nhu lién quan dén
an ninh qudc gia, néi chung, Nha nudc chi cé thé
khuyé&n khich trién khai b&ng cach b ra kinh phi hat
giéng (seed money), chi khéng thé bd ra phan I6n
kinh phi dugc. Trudng hgp du an hé chat hoat dong
bé mat néu trén la mét hinh mau tét, nhung kho ¢6
tinh phd bién. Hién nay, ly do ma doanh nghiép rat
han ché trong viéc c&p kinh phi cho cac du an (ké
ca dé tai) khong phai vi khéng co tién, ma vi khong
cé “co ch&”. Mét nghich canh 1a Quy Phét trién
KH&CN cla nhiéu doanh nghiép (nha nudc) rat
I6n, nhung khong chi dugc vi vudng nhiéu quy dinh
vé tai chinh; trong thuc té tinh trang nay chua phu
hgp vai tinh than cac nghi quyét ctia Bang va chinh
sach clia Nha nudc. Su kién Thu tudng ban hanh
quyét dinh thanh lap, va mdi day (ngay 8.1.2015)
tham du L& ra mat Quy D6i méi cong nghé qudc
gia - mét bién phap nham ting téc qua trinh dua
KH&CN vao san xuat va dgi séng, dang dugc nhiéu
ngudi ky vong sé c6 nhiing chuyén bién c6 tinh dot
pha. Mac di vay, can trd I16n nhat & day khong phai
1a thi€u chinh sach, ma 1a thi€u cd ché&. C6 thé dan
ra vd s6 nhiing chinh sach rat tét, thiét thuc, nhung
khéng qua ndi céai clia clia ngudi gac c6ng la “anh
cd ché&” dé di vao cudc séng. That la nghich ly; co
ché& do con ngudi tao ra, réi no lai can trd con ngudi
thuc hién y nguyén clia minh &





