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Khoa hoïc khoù gaén keát vôùi saûn xuaát - ñoù 
haàu nhö laø ñieàu maëc ñònh trong tö duy 
cuûa nhieàu ngöôøi. Nhöng taïi sao? Caâu 
hoûi töôûng ñôn giaûn, nhöng quaû thaät heát 

söùc khoù tìm ñöôïc caâu traû lôøi thoûa ñaùng. Maø chöøng 
naøo chöa tìm ra caâu traû lôøi thoûa ñaùng thì vaãn chöa 
theå giaûi baøi toaùn “keát noái khoa hoïc - saûn xuaát” moät 
caùch coù hieäu quaû ñöôïc. Caùc vaên kieän cuûa Ñaûng vaø 
Nhaø nöôùc veà chính saùch phaùt trieån KH&CN ñaõ neâu 
caùc bieän phaùp raát ñoàng boä vaø hôïp lyù nhaèm ñöa khoa 
hoïc vaøo saûn xuaát vaø ñôøi soáng, tuy nhieân, trong thöïc 
teá, caùc bieän phaùp ñoù vaãn raát khoù ñaït ñöôïc keát quaû 
mong muoán. Vieäc caùc keát quaû nghieân cöùu cuûa caùc 
ñeà taøi, döï aùn raát thieát thöïc phaàn lôùn “naèm im trong 
ngaên keùo” laø ñieàu khoâng ai muoán, thaäm chí ai cuõng 
thaáy ñoù laø ñieàu nhöùc nhoái, nhöng naêm naøy qua naêm 
khaùc, söï tieán trieån heát söùc ì aïch, leû teû, raát xa kyø voïng 
cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc vaø nhaân daân. Ngöôøi vieát baøi 
naøy cuõng raát böùc xuùc veà ñieàu ñoù; suy nghó cöù lan 
man, khoâng taïo ñöôïc moät tö duy logic ñeå lyù giaûi, 
maëc duø trong töøng lónh vöïc rieâng bieät caûm thaáy hình 
nhö coù theå tìm ra lôøi giaûi chaáp nhaän ñöôïc.

Laáy ví duï ñôn giaûn laø ngaønh saûn xuaát mía ñöôøng. 
Khoâng khoù nhaän ra raèng, ngaønh naøy gaëp khoù khaên 
laø ñieàu deã hieåu, vì nhieàu nguyeân nhaân, nhöng coù 
leõ nguyeân nhaân deã lyù giaûi nhaát laø naêng suaát mía 
cuûa chuùng ta bao nhieâu naêm khoâng naâng leân ñöôïc. 
Trong khi ñoù, trong lónh vöïc sinh hoïc veà caây mía, 
trình ñoä khoa hoïc cuûa chuùng ta khaù cao. Vieät Nam 
ñaõ töøng (coù theå caû baây giôø) laø quoác gia tieân tieán trong 
khu vöïc veà nhaân gioáng voâ tính maø mía laø moät trong 

nhöõng caây ñöôïc nghieân cöùu nhieàu vaø thaønh coâng 
cuõng hoaønh traùng. Vaäy taïi sao naêng suaát khoâng leân 
ñöôïc? Coù leõ caâu hoûi naøy cuõng daèn vaët caùc nhaø khoa 
hoïc trong lónh vöïc naøy laém. Phaûi tìm cho ra caâu traû 
lôøi ñích thöïc thì môùi goùp phaàn giaûi ñöôïc baøi toaùn cuûa 
ngaønh mía ñöôøng hieän nay. Hình nhö caâu traû lôøi ñaõ 
ñöôïc heù môû sau khi xaûy ra caâu chuyeän tranh luaän veà 
vieäc coù cho taïm nhaäp taùi xuaát ñöôøng ñöôïc saûn xuaát 
taïi Laøo vôùi naêng suaát mía cao hôn vaø giaù thaønh thaáp 
hôn ñöôøng saûn xuaát trong nöôùc khoâng? Khoâng theå 
tìm caâu traû lôøi ôû ngöôøi noâng daân, khoâng ôû nhaø khoa 
hoïc, cuõng khoâng ôû doanh nghieäp saûn xuaát ñöôøng; 
trong boán nhaø thì coù leõ nhaø thöù tö môùi laø ngöôøi coù theå 
ñöa ra caâu traû lôøi. Vôùi vieäc môû cöûa thò tröôøng trong 
nhöõng naêm saép tôùi thì roõ raøng laø mía ñöôøng, cuõng 
nhö nhieàu ngaønh saûn xuaát khaùc, khoâng coøn choã ñeå 
luøi nöõa roài, gioáng nhö moät chính uûy hoàng quaân Lieân 
Xoâ trong chieán tranh veä quoác ñaõ hoâ “khoâng coøn choã 
ñeå luøi nöõa, sau löng chuùng ta laø Moskva”. 

Tại sao  
       KHOA HỌC KHÓ GẮN KẾT VỚI SẢN XUẤT?

Hoà Só Thoaûng

Vôùi nhöõng daãn chöùng thöïc teá, taùc giaû lyù giaûi veà vieäc taïi sao khoa hoïc khoù gaén keát vôùi 
saûn xuaát, ñoàng thôøi kyø voïng vaøo nhöõng chuyeån bieán coù tính ñoät phaù trong cô cheá cho 
khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN), nhaèm ñaåy nhanh quaù trình ñöa KH&CN vaøo saûn xuaát 
vaø ñôøi soáng. Nhöõng kyø voïng naøy laø coù cô sôû, bôûi cô cheá laø do con ngöôøi taïo ra, tuaân 
theo yù nguyeän cuûa con ngöôøi, phuïc vuï nhöõng muïc ñích cuûa con ngöôøi.
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Trong saûn coâng nghieäp, tính chaát cuûa vaán ñeà coøn 
phöùc taïp hôn. ÔÛ ñaây, chuyeän “ñeå ngaên keùo” laø khaù 
phoå bieán. Ai cuõng hieåu, nguyeân nhaân saâu xa cuûa 
vieäc caùc doanh nghieäp khoâng maën maø vôùi vieäc ñöa 
keát quaû nghieân cöùu cuûa caùc nhaø khoa hoïc vaøo saûn 
xuaát coù goác reã töø neàn kinh teá keá hoaïch hoùa, taäp 
trung bao caáp. Nhöng ñoù laø ñieàu maëc ñònh roài, vì neàn 
kinh teá cuûa chuùng ta hieän nay laø neàn kinh teá chuyeån 
ñoåi sang kinh teá thò tröôøng, chöù khoâng coù xuaát phaùt 
ñieåm gioáng nhö caùc nöôùc coù neàn kinh teá thò tröôøng 
töø nhoû ñeán lôùn, töø ñôn sô ñeán phöùc taïp. Haõy cöù nhìn 
vaøo Lieân Xoâ, bao nhieâu naêm vôùi neàn khoa hoïc kyõ 
thuaät raát tieân tieán maø coù gaén keát toát vôùi saûn xuaát ñöôïc 
ñaâu; hoï cuõng ñöa ra bao nhieâu bieän phaùp ñeå gaén 
khoa hoïc vôùi saûn xuaát, nhöng thaønh quaû heát söùc haïn 
cheá, vaø ñieàu quan troïng laø khoâng taïo laäp ñöôïc moät 
neàn saûn xuaát tieân tieán ngang taàm vôùi trình ñoä khoa 
hoïc kyõ thuaät. Ñaây laø nhaän thöùc raát quan troïng khi baøn 
luaän veà caùc bieän phaùp gaén keát khoa hoïc vôùi saûn xuaát 
taïi Vieät Nam, nôi tö duy cuûa neàn kinh teá taäp trung bao 
caáp coøn coù vò trí khoâng nhoû. 

Khoa hoïc muoán phuïc vuï tröïc tieáp saûn xuaát thì 
noù phaûi ñöôïc xaây döïng treân cô sôû nhu caàu cuûa saûn 
xuaát. Ñoù laø loái moøn trong neàn kinh teá thò tröôøng. 
Nhöng ôû Vieät Nam, loái ñi ñoù chöa moøn. Ñaëc ñieåm 
cuûa Vieät Nam laø neàn saûn xuaát coøn non yeáu, nhoû leû, 
thaäm chí laïc haäu. Trong boái caûnh ñoù, doanh nghieäp 
chuû yeáu laø saûn xuaát theo truyeàn thoáng, chöa caàn 
ñoåi môùi coâng ngheä, maø neáu caàn ñoåi môùi coâng ngheä 
thì tieän lôïi nhaát laø nhaäp khaåu. Duø coù muoán töï laøm 
ra coâng ngheä cuõng khoâng coù caùch naøo laøm ñöôïc, 
vì baûn thaân doanh nghieäp khoâng coù toå chöùc nghieân 
cöùu ñuû khaû naêng giaûi quyeát nhöõng yeâu caàu cuûa 
mình. Phaàn lôùn caùc doanh nghieäp Vieät Nam, coâng 
cuõng nhö tö, ñeàu khoâng coù hoaëc coù raát nhoû nhöõng 
toå chöùc nghieân cöùu - phaùt trieån. Caùc ñôn vò naøy chuû 
yeáu laø kieåm tra kyõ thuaät, giaûi quyeát nhöõng coâng vieäc 
laët vaët, cuøng laém laø ñeå lieân heä, kyù hôïp ñoàng hôïp taùc 
vôùi caùc toå chöùc nghieân cöùu beân ngoaøi khi caàn xöû lyù 
moät soá vaán ñeà naøo ñoù khoâng phöùc taïp laém. Haøng 
chuïc naêm tröôùc ñaây caùc vieän nghieân cöùu ñeàu taäp 
trung ôû “trung öông”, khoaûng chuïc naêm trôû laïi ñaây 
moät soá ñöôïc ñöa veà caùc toång coâng ty (nay moät soá ñaõ 
chuyeån thaønh taäp ñoaøn), nhöng cuõng laø göôïng eùp, 
coù tính chaát haønh chính. Ngoaïi tröø moät soá tröôøng hôïp 
chuyeân bieät, phaàn lôùn caùc vieän ñaõ chuyeån veà naèm 
trong doanh nghieäp heát söùc chaät vaät trong vieäc phuïc 
vuï thieát thöïc caùc nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh cuûa 
doanh nghieäp mình, maø phaûi töï böôn chaûi ñeå toàn 

taïi trong “cô cheá 115”. Caàn nhaän thöùc raèng, con do 
mình ñeû ra roài nuoâi naáng noù, taùc thaønh cho noù, khaùc 
vôùi vieäc nhaän moät thanh nieân veà laøm con, duø coù traêm 
laàn khaúng ñònh laø con nuoâi cuõng nhö con ñeû. Trong 
aån duï naøy, caùc doanh nghieäp ôû caùc nöôùc tö baûn chæ 
coù con ñeû, chöù khoâng coù con nuoâi. Trong luùc ñoù, caùc 
doanh nghieäp, nhaát laø doanh nghieäp nhaø nöôùc cuûa 
chuùng ta, noùi chung laø khoù maën maø vôùi vieäc lieân keát 
vôùi caùc toå chöùc vaø caùc nhaø khoa hoïc ñeå ñöa keát quaû 
nghieân cöùu cuûa hoï vaøo saûn xuaát. Chuyeän naøy khoâng 
ai phuû nhaän, nhöng cuõng ít ngöôøi thaúng thaén thöøa 
nhaän. Tröôùc heát, phaàn lôùn caùc ñeà taøi hay döï aùn, keå 
caû caùc ñeà taøi, döï aùn do Boä KH&CN chuû trì xaây döïng 
theo ñeà xuaát cuûa caùc nhaø khoa hoïc coù söï tham gia 
yù kieán cuûa caùc doanh nhaân (coù theå coi ñaây laø caùch 
laøm môùi khaù tieán boä), vaãn coøn khaù xa vôùi yeâu caàu 
thöïc teá cuûa doanh nghieäp. Treân giaáy tôø, caùc laõnh 
ñaïo doanh nghieäp khaù deã daøng uûng hoä caùc ñeà taøi, 
döï aùn nhö theá khi ñöôïc hoûi yù kieán, nhöng sau naøy 
hoï coù boû kinh phí ra ñeå trieån khai hay khoâng thì laïi 
laø caâu chuyeän khaùc. Ngöôøi vieát baøi naøy khoâng coù 
nhieàu thoâng tin, tuy nhieân tyû leä nhöõng tröôøng hôïp 
suoân seû moät maïch töø khôûi ñaàu ñeà taøi nghieân cöùu 
cho ñeán trieån khai vaø öùng duïng keát quaû nghieân cöùu 
chaéc khoâng cao laém. Moät trong nhöõng tröôøng hôïp 
coù theå coi ñaõ tieáp caän ñích ñeán laø ñeà taøi vaø veà sau 
laø döï aùn cheá taïo heä caùc chaát hoaït ñoäng beà maët coù 
taùc duïng laøm taêng heä soá thu hoài daàu trong væa cuûa 
Xí nghieäp lieân doanh Vieät - Nga “Vietsovpetro” do 
PGS Nguyeãn Phöông Tuøng ôû Vieän Khoa hoïc vaät 
lieäu öùng duïng chuû trì. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu ñeà ra, 
tröôùc ñaây ñaõ coù maáy ñeà taøi ñöôïc nghieäm thu vaø gaàn 
ñaây Boä KH&CN môùi nghieäm thu döï aùn saûn xuaát 
haøng chuïc taán heä chaát hoaït ñoäng beà maët ñeå bôm 
vaøo moät vaøi gieáng daàu taïi moû Roàng vaø ñaõ thu ñöôïc 
keát quaû khaû quan, laøm taêng ñöôïc ñaùng keå heä soá thu 
hoài daàu. Ñieàu caàn nhaán maïnh ôû ñaây laø söï uûng hoä 
cuûa “Vietsovpetro” ñoùng vai troø gaàn nhö quyeát ñònh, 
hay noùi caùch khaùc, söï hôïp taùc giöõa cô quan nghieân 
cöùu vaø doanh nghieäp quyeát ñònh soá phaän cuûa coâng 
trình nghieân cöùu. Trong döï aùn neâu treân, Nhaø nöôùc 
boû ra gaàn ba tæ ñoàng, coøn “Vietsovptro” ñaõ boû ra hôn 
6 tæ. Soá tieàn 6 tæ ñoàng ñoái vôùi moät doanh nghieäp lôùn 
nhö “Vietsovpetro” khoâng phaûi lôùn, thaäm chí laø raát 
nhoû, nhöng neân nhôù laø traùch nhieäm vôùi soá tieàn ñoù thì 
khoâng nhoû moät tí naøo. Cho neân, trong cô cheá quaûn 
lyù kinh teá - taøi chính hieän nay, ñeå doanh nghieäp töï 
nguyeän boû kinh phí ra thöïc hieän caùc döï aùn trieån khai 
laø chuyeän khoâng ñôn giaûn. 
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Nhaân caâu chuyeän lieân quan ñeán Xí nghieäp lieân 
doanh “Vietsovpetro” xin pheùp ñeà caäp ñeán “con ñeû” 
cuûa doanh nghieäp naøy - ñoù laø Vieän Nghieân cöùu vaø 
thieát keá caùc coâng trình bieån (NIPI). NIPI ñöôïc laäp 
ra ngay töø ngaøy ñaàu tieân thaønh laäp Xí nghieäp nhaèm 
thöïc hieän caùc nhieäm vuï nghieân cöùu vaø thieát keá phuïc 
vuï thaêm doø, khai thaùc daàu khí do Xí nghieäp lieân 
doanh giao. Vieän khoâng nghieân cöùu chung chung 
maø chæ giaûi quyeát caùc ñeà taøi phuïc vuï saûn xuaát. Vaán 
ñeà gì Vieän khoâng giaûi quyeát noåi thì lieân heä vôùi caùc toå 
chöùc KH&CN beân ngoaøi ñeå giaûi quyeát thoâng qua kyù 
keát caùc hôïp ñoàng. Ñieàu quan troïng vaø khaùc vôùi caùc 
cô quan nghieân cöùu khaùc laø taát caû nhöõng giaûi phaùp 
trong coâng taùc thaêm doø khai thaùc cuûa Xí nghieäp maø 
chöa coù chöõ kyù cuûa Vieän thì laõnh ñaïo Xí nghieäp chöa 
theå ra quyeát ñònh ñöôïc. Nghóa laø quyeàn cuûa Vieän raát 
“to”, nhöng traùch nhieäm cuõng heát söùc raát lôùn. Kyù 
chaáp nhaän moät giaûi phaùp sai coù theå laøm thieät haïi 
haøng chuïc trieäu ñoâla nhö chôi. Trong moät dòp khaûo 
saùt Xí nghieäp lieân doanh “Vietsovpetro” vaøo naêm 
2013, caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng Chính saùch KH&CN 
quoác gia toû ra raát thích thuù khi nghe baùo caùo veà toå 
chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa NIPI, cho raèng ñaây laø moät 
moâ hình maø caùc doanh nghieäp raát neân tham khaûo 
ñeå ruùt ra baøi hoïc cho mình. 

 Thöïc teá laø hieän nay, trong boái caûnh phaûi caáp 
baùch ñoåi môùi coâng ngheä vaø kyõ thuaät saûn xuaát nhöng 
khoâng coù saün nguoàn trong nöôùc (ôû trong nöôùc thì 
coâng ngheä coù saün raát ít), caùch laøm tieän lôïi nhaát cho 
doanh nghieäp chæ coù theå laø mua coâng ngheä vaø kyõ 
thuaät töø nöôùc ngoaøi. Nhaäp coâng ngheä, kyõ thuaät (hay 
saûn phaåm) cuûa nöôùc ngoaøi vôùi thöông hieäu roõ raøng 
khoâng phaûi chæ laø tieän lôïi maø ñieàu coøn quan troïng 
hôn nhieàu ñoái vôùi ngöôøi laõnh ñaïo doanh nghieäp laø 
an toaøn. Ñöøng voäi cho raèng, caùc vò laõnh ñaïo doanh 
nghieäp nhö theá laø coù thaùi ñoä tieâu cöïc, “caàu an”; trong 
xaõ hoäi ta hieän nay, khi ñeå phaùp luaät “sôø gaùy”, duø 
seõ ñöôïc voâ toäi, nhöng laø ñuïng tôùi sinh maïng chính 
trò. Roài ñaây, thò tröôøng theá giôùi caøng “phaúng” thì xu 
theá naøy caøng coù cô vöôït troäi. Cô cheá quaûn lyù kinh 
teá hieän nay khoâng cho pheùp doanh nghieäp (nhaø 
nöôùc) ñaàu tö ruûi ro. Maø nghieân cöùu khoa hoïc laø vieäc 
laøm ñaày ruûi ro; caøng saùng taïo thì tính ruûi ro caøng 
cao. Caøng ñi xa, tính ruûi to cuûa chuoãi “nghieân cöùu - 
trieån khai - saûn xuaát lôùn” caøng taêng leân. Giaû söû moät 
doanh nghieäp boû ra haøng chuïc hoaëc haøng traêm tæ 
ñoàng ñeå ñaàu tö cho moät döï aùn ñaõ ñöôïc thaåm ñònh 
maø thaát baïi thì traùch nhieäm thuoäc veà ai? Hoäi ñoàng 
thaåm ñònh chaêng? Trong quy cheá cuûa Boä KH&CN 

coù quy ñònh traùch nhieäm cuûa hoäi ñoàng (thaåm ñònh vaø 
nghieäm thu), nhöng khoù maø hình dung ñöôïc hoï seõ 
chòu traùch nhieäm nhö theá naøo. Coøn traùch nhieäm cuûa 
ngöôøi ñöùng daàu doanh nghieäp thì raát “hieån nhieân” laø 
laøm thaát thoaùt taøi saûn quoác gia. Vôùi “cô cheá nhieäm 
kyø” nhö hieän nay thì toát nhaát laø traùnh vöôùng vaøo 
nhöõng raéc roái khoâng bieát laø noù seõ ñöa soá phaän mình 
veà ñaâu. Cho neân, cuõng nhö ôû caùc nöôùc ñaõ phaùt trieån 
tröôùc ta, doanh nghieäp muoán coù coâng ngheä môùi, 
saûn phaåm môùi, thì phaûi boû kinh phí ra ñeå noái vaøo 
caùi chuoãi ñang bò döøng laïi ôû khaâu nghieäm thu ñeà taøi. 
Noùi caùch khaùc, hieän nay, giöõa nghieân cöùu vaø trieån 
khai coù moät caùi “hoá” ngaên caùch maø khoâng ai chòu 
traùch nhieäm laáp ñi caû. Caùi “hoá” naøy ñoøi hoûi nhieàu 
kinh phí hôn khaâu nghieân cöùu nhieàu. Ñöông nhieân, 
tröø nhöõng tröôøng hôïp ñaëc bieät nhö lieân quan ñeán 
an ninh quoác gia, noùi chung, Nhaø nöôùc chæ coù theå 
khuyeán khích trieån khai baèng caùch boû ra kinh phí haït 
gioáng (seed money), chöù khoâng theå boû ra phaàn lôùn 
kinh phí ñöôïc. Tröôøng hôïp döï aùn heä chaát hoaït ñoäng 
beà maët neâu treân laø moät hình maãu toát, nhöng khoù coù 
tính phoå bieán. Hieän nay, lyù do maø doanh nghieäp raát 
haïn cheá trong vieäc caáp kinh phí cho caùc döï aùn (keå 
caû ñeà taøi) khoâng phaûi vì khoâng coù tieàn, maø vì khoâng 
coù “cô cheá”. Moät nghòch caûnh laø Quyõ Phaùt trieån 
KH&CN cuûa nhieàu doanh nghieäp (nhaø nöôùc) raát 
lôùn, nhöng khoâng chi ñöôïc vì vöôùng nhieàu quy ñònh 
veà taøi chính; trong thöïc teá tình traïng naøy chöa phuø 
hôïp vôùi tinh thaàn caùc nghò quyeát cuûa Ñaûng vaø chính 
saùch cuûa Nhaø nöôùc. Söï kieän Thuû töôùng ban haønh 
quyeát ñònh thaønh laäp, vaø môùi ñaây (ngaøy 8.1.2015) 
tham döï Leã ra maét Quyõ Ñoåi môùi coâng ngheä quoác 
gia - moät bieän phaùp nhaèm taêng toác quaù trình ñöa 
KH&CN vaøo saûn xuaát vaø ñôøi soáng, ñang ñöôïc nhieàu 
ngöôøi kyø voïng seõ coù nhöõng chuyeån bieán coù tính ñoät 
phaù. Maëc duø vaäy, caûn trôû lôùn nhaát ôû ñaây khoâng phaûi 
laø thieáu chính saùch, maø laø thieáu cô cheá. Coù theå daãn 
ra voâ soá nhöõng chính saùch raát toát, thieát thöïc, nhöng 
khoâng qua noåi caùi cöûa cuûa ngöôøi gaùc coång laø “anh 
cô cheá” ñeå ñi vaøo cuoäc soáng. Thaät laø nghòch lyù; cô 
cheá do con ngöôøi taïo ra, roài noù laïi caûn trôû con ngöôøi 
thöïc hieän yù nguyeän cuûa mình ?




