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XAY DUNG VA PHAT TRIEN CUM LIEN KET NGANH -
Vai tro cua cac té chic KH&CN

TS NGUYEN THI NGUYET

Vign Nghign cifu Quén Iy kinh £& Trung uong

Céac td chiic khoa hoc va céng nghé (KH&CN) dong vai tro
quan trong trong phat trién cum lién k&t nganh (CLKN), Ia
nguon luc cho ddi méi va nang cao nang luc canh tranh cla
nganh. O Viét Nam, qua trinh xdy dung chinh sach phat trién
CLKN da dit ra yéu cau vé nang luc KH&CN ciing nhy ddi mdi
va sang tao, tuy nhién, hoat dong ciia cac td chiic KH&CN
con gap nhiéu kho khan. C4u hoi dat ra la, nang luc cla céc
to chi'c KH&CN nhu thé ndo, 1am thé nao dé céac td chiic nay
dam nhan dugc vai tro cha minh trong phat trién CLKN & Viét
Nam? Bai viét dé cap dén ning luc cha cac to chic KH&CN va
dé xuat mot sé giai phap dé cac td chiic nay co thé dap ing
dwgc yéu cdu ctia qué trinh phat trign CLKN & nudc ta trong

LKN dugc hiéu 1a noi tap trung vé dia ly

(quan ty) cGia nhitng coéng ty co lién két

vGi nhau, nhiing nha cung cap chuyén

mon héa, nhiing nha cung cép dich
vu trong nhiing nganh ¢6 lién quan, va céc té chuc
(nhu trudng dai hoc, cac c¢o quan tiéu chuén va hiép
héi nganh hang) cung canh tranh nhung cling cung
hop tac. Phat trién CLKN dugc cac nha hoach dinh
chinh sach coi la mét céng cu hiiu hiéu dé nang cao
nang luc canh tranh clia doanh nghiép, nganh ciling
nhu téng thé nén kinh t& - xa hoi. Gan lién véi qua
trinh hinh thanh va phat trién CLKN |a sy tham gia
cd hiiu cla céac t6 chiic KH&CN. Céc t6 chuic nay la
mot trong nhiing nguén Iyc then chot cho viéc hinh
thanh va phat trién CLKN.

Céac CLKN ton tai va phat trién do qué trinh lién
tuc d&i méi; tao ra sy dich chuyén hang loat céc
s&n pham va dich vu mdi khi cac s&n pham hién tai

qua trinh hdi nhap quéc te.

bat dau budc sang giai doan bao hoa, mat dan Igi
thé€ canh tranh. Tuy nhién, viéc dua vao hoat déng
mo6t CLKN da khé nhung lam thé& nao dé CLKN tién
hanh déi méi con khé khan hon nhiéu. Mot diéu kién
quan trong hé trg CLKN d&i méi la gan can vdéi cac
td chiic KH&CN, trudng dai hoc c¢6 nang luc cao
trong nghién cuu khoa hoc va phat trién cong nghé.
Do & Viét Nam hién nay chua c6 mét CLKN dung
nghia, cac CLKN mdi chi hinh thanh dudi dang phoi
thai, la cac khu, cum cong nghiép, cho nén vai tro
cla céc t6 chiic KH&CN & day la rat I16n. Nhiéu cau
hoi dugc dat ra nhu: cac té chiic KH&CN da thé hién
vai trdo clia minh trong viéc nang cao nang luc cong
nghé cla cac doanh nghiép trong khu, cum céng
nghiép nhu thé nao? ti do, tao tién dé cho qua trinh
xay dung va phat trién CLKN ra sao? giai phap nao
nang cao vai trd cac té chiic nay trong qua trinh hinh
thanh va phat trién CLKN? Trong khuén khé bai viét
nay, tac gia sé giai dap nhiing van dé trén.
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Vai tro cua cac té chiic KH&GN dai vdi qua
« a ° 2
trinh phat triéen GLKN

Trong chuyén giao céng nghé

Trong nhiing ndm qua, hoat ddng cla céc t&
chiic KH&CN da gép phan to 16n vao sy phat trién
cla KH&CN noi chung va trinh dé cong nghé cla
cac doanh nghiép trong nudc néi riéng. Nhiéu hoat
dong thuc ddy phat trién thj trudng cong nghé, dién
hinh nhu chg céng nghé va thiét bi (Techmart) da
tao moi trudng gan ké&t nha khoa hoc, nha quéan ly
vGi nha san xut, kinh doanh, dugc xa hoi danh gia
la mot trong nhiing hinh thic hoat déng ¢é hiéu qua
dé thuong mai héa két qua nghién ctiu KH&CN.

Céac t6 chiic KH&CN déng vai trd quan trong
trong chuyén giao céng nghé (CGCN) trong cum,
khu céng nghiép G Viét Nam. V& phudng dién phap
ly, CGCN dugc thyc hién dudi cac hinh thic: hgp
dong CGCN doc lap; phan CGCN trong du an hoac
hop dong sau: du an dau tu, hgp déng nhugng
quyén thuong mai, hgp déng chuyén giao quyén
sG hiiu cdng nghiép, hgp déng mua ban may moc
thiét bi kém theo CGCN. Tuy nhién, trén thuc thé,
viéc CGCN con c6 thé dién ra dudi nhiing phuong
thiic khac. Vi dy, CGCN théng qua lién k&t xudi va
lién két ngugc gilia cac doanh nghiép trong nuéc
va doanh nghiép nudc ngoai, thu hut dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI), tao ra sy lan tda cong nghé
déi vai cac doanh nghiép nodi dia. Theo do, lién két
ngudgc la doanh nghiép ndi dia mua cac dau vao san
Xudt chia bi quyét ky thuat va céng nghé ti hang
nudc ngoai, nd bao ham tinh CGCN; ngudc lai, trong
lién két xudi, khi doanh nghiép nodi dia ban cac san
pham trung gian cho hang nuéc ngoai, nhiing yéu
cau veé tinh nang ky thuat va chét lugng clia hang sé
thuc ddy doanh nghiép noi nd luc tim kiém cac giai
phap céng nghé, ky thuat dé cai thién chét lugng,
mau ma san pham. Tuy nhién, nang lyc céng nghé
clia doanh nghiép trong nudc van con thap, vai tro
cla céac t6 chic KH&CN trong viéc nang cao nang
lic KH&CN cho doanh nghiép, cac lién két xubi -
ngudgc gitia doanh nghiép ndi dia va doanh nghiép
FDI con kha yéu, la tr6 ngai chinh lam gidm hiéu
qua cla qua trinh CGCN tai khu céng nghiép, bao
gbm cé sy thi€u hut ngudn nhan cong c6 di trinh
do ti€p thu va trién khai cong nghé. Cung véi do,
cac doanh nghiép FDI méi chll yéu dua vao cac
cdng nghé san xudt & muc trung binh dé tan dung
ngudn nhan coéng gia ré & Viét Nam, dac biét la lao
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dong nii; do phan 16n cac doanh nghiép nay déu co
don vi con hoat déng nghién cliu, nham phat trién,
déi méi cong nghé va san pham, nén c6 rét it hoat
déng chuyén giao, chuyén nhugng céng nghé cla
cac dadn vi nay véi doanh nghiép ndi dia.

Trong diéu kién thuyc té cla Viét Nam, gan nhu
cac doanh nghiép noi dia chi tap trung vao cac cong
doan lién quan dén s&n phdm cubi cung, chi mot
s8 it k&t hop san xudt sa&n pham trung gian, cho
nén lién két ngugc gitia doanh nghiép ndi va doanh
nghiép FDI van con nhiing tiém n&ng I6n. M6t chi
bao kha manh thé hién lién két gilia cac doanh
nghiép va &n chua tinh chdt CGCN Ia thgi han cla
cac hgp dong hgp tac kinh doanh. Do dai vé thdi
gian cla hgp déng cho thdy muc dé dap ung chét
lugng s&n ph&m clia nha cung cép, n6 thé hién sy
8n dinh, tinh vi trong chat lugng s&n phdm, 1a d&u
hiéu nhan biét nang luc cong nghé cla dan vi cung
cép. Cac hgp déng dai han trd thanh diéu kién thuc
d&y sy lan tda vé cong nghé gilia cac doanh nghiép
va khéng dinh vai trd cla céc t6 chiic KH&CN. Tuy
nhién, & Viét Nam, cé hon 50% cac doanh nghiép cé
hgp déng 12 thang, hon 42% doanh nghiép c6 hgp
déng dugi 12 thang va chi c6 khoang 7,6% doanh
nghiép ky két hgp dong vdi thai han trén 12 thang.
Diéu nay thé hién nang luc cédng nghé clia da phan
cac doanh nghiép Viét Nam con yéu kém, chua tao
dugc niém tin vé chat lugng san pham; l1a yéu t6 can
tr&§ CGCN gilia cac doanh nghiép, né giai thich vi
sao chi cé 18% doanh nghiép cé hoat dong CGCN
gitia khach hang va doanh nghiép.

Nhiéu bang chiing cho thay, nut that ciia CGCN
la do nang lyc cong nghé cla doanh nghiép noi
dia con thap, “chia khéa” clia nut that |1a vai trd cla
céc t8 chiic KH&CN van chua dugc phat huy. N&u
doanh nghiép noi lién két véi doanh nghiép FDI
cang manh thi khd nang huéng Igi tu lan tda cong
nghé cang cao, nhung mdi chi cé khodng 17 dén
20% doanh nghiép cé kha nang thiét 1ap quan hé
lién két va hudng Igi ti hiéu tng lan tda céng nghé
clia doanh nghiép FDI, m6t ty 1& con kha thap. Theo
kinh nghiém cla nhiéu nudc, cac t6 chiic KH&CN
c6 thé hé trg doanh nghiép gidi quyét mau thuan
nay théng qua lién két hgp tdc nham nang cao nang
luc ti€p thu cdng nghé clia doanh nghiép. Diéu nay
dac biét can thiét khi ty 1é doanh nghiép nudc ta co6
hoat dong lién quan téi nghién ctiu khoa hoc va déi
mdi cong nghé la rat thap, chi 0,154% s6 doanh
nghiép dugc khao sat trong nam 2012 c6 chi phi



cho nghién ctu, trong do, chi 0,005% s6 két qua
nghién cliu dugc Ging dung vao thuc tién san xuat.
N6 cho thdy kha ning h&p thu cong nghé con yéu
clia doanh nghiép ndi cling nhu nang luc con han
ché& clia céac t6 chiic KH&CN.

Nhin chung, céc t6 chiic KH&CN trong nudc chi
dap ung dugc mot phan nhd nhu cau céng nghé
clia doanh nghiép, ty 1& két qua nghién ctu cla cac
t6 chuic nay dugc ap dung vao san xudat kinh doanh
thdp, cac dé tai nghién clu tao ra cong nghé mdi
con it. Ngoai ra, hé thong dich vu KH&CN nhu théng
tin KH&CN, tu van CGCN, s3 h{iu tri tué, tieu chuan
do ludng chat lugng con yéu. Viéc hinh thanh céac té
chtic trung gian, méi giéi cong nghé mdi chi § giai
doan khdi dau, con thi€u kinh nghiém trong cac giao
dich céong nghé, nén phai chdp nhan nhiing diéu
kién bat Igi va gia cao.

Trong dao tao nhan Iluc va hop tac nghién cuu
déi mdi céng nghé cho doanh nghiép

Vai tro clia cac t6 KH&CN c¢6 thé dugc nhin nhan
tl thuc trang lién két gilia trudng dai hoc - vién
nghién cutu - doanh nghiép. Lién két trudng - vién -
doanh nghiép dién ra rat cham chap, véi tan sudt va
s0 lugng thap, dac biét la & cac cum cong nghiép.
Mot phan trong sé 1,8 triéu lao déng c6 trinh do dai
hoc tré Ién dang lam viéc tai cac doanh nghiép la
dugc dao tao théng qua cac chuong trinh lién két
trudng - vién - doanh nghiép. Tuy nhién, rat it hinh
thiic lién k&t nham trién khai CGCN, quy trinh k¥
thuat gira cac bén. Nhiing trudng hgp lién két nhu
Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Nbi véi Cong ty cb
phan bong dén, phich nuéc Rang Bong (céng nghé
s&n xuat mot s6 nguyén, vat liéu dung dé san xuét
den chi€u sang ma trudc do van phai nhap ngoai),
hay véi Tap doan dién luc Viét Nam dé van hanh
dudng day 500 kV va dao tao nhan lyc nganh dién
la khéng nhiéu.

Vé van dé dao tao nhan luc, cac trudng, vién van
chua thé hién dugc vai trd clia minh trong chién lugc
phat trién nhan su cla doanh nghiép. Khodng 63%
doanh nghiép FDI & Viét Nam gap khé khan trong
viéc tuyén dung nhan lyc dap Ging dugc yéu cau
cong viéc, trong khi ty 1& nay ¢ Thai Lan la 36,7%,
Indonesia la 29,6% hay Malaysia chi 1a 25,6%. Vé
khia canh hgp tac nghién ctu va CGCN, phan I6n
doanh nghiép cho rang, cac nghién ctu cla trusng,
vién chua co6 tinh (ing dung thuc tién cao. Theo két
qua khao sat 70 trudng dai hoc giai doan 2008-2011
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clia Dy an gido duc dai hoc Il, cé khoang 18% két
qua cla cac dé tai nghién ctiu dugc ting dung tai
doanh nghiép, va chi cé 40% trong sé nay dugc dua
vao san xuat kinh doanh. Ngoai ra, chi sé phan anh
cudng do lién két gilia trudng dai hoc - céng nghiép
(chi s6 IUI - Intensity University - Industry) cling chi
ra thuc trang lién két yéu gilia trudng - vién - doanh
nghiép tai Viét Nam, la nguyén nhan chinh gay can
tré quéa trinh phat trién CLKN. Theo théng ké cla
Ngan hang Thé giéi nam 2012, Ul clGa Viét Nam
chi dat 3,2 diém (7 diém la thang do cao nhat, My
la quéc gia dat diém cao nhét, 6/7); con trong bao
cdo nang luc canh tranh toan cau cia WEF 2013-
2014, chi s& IUI cGa Viét Nam chi dat 3,3/7 diém,
xép hang 87/148 quéc gia dugc khao sat, xép thu
89/148 quéc gia vé chi sé chat lugng cla té chuc
KH&CN. Ciing theo WEF 2013-2014, Viét Nam x&p
hang 134/148 qudc gia vé chi sd cap nhat cong
nghé, xép thi 135/148 vé chi s6 kha nang hép thu
cong nghé cla doanh nghiép, xép thi 103/148 vé
chi s6 dau tu tryc ti€p nudc ngoai va CGCN. Diéu
dé6 cho thady, nang luc d6i méi cong nghé clia doanh
nghiép Viét Nam con & mdc thap, dat ra cau hoi I6n
vé vai trd clia cac t6 chiic KH&CN.

Trén thuc t&, nhiing doanh nghiép dudc hd trg bai
hoat déng cla t6 chic KH&CN déu phat trién bén
viing hon, dién hinh la trudng hgp Céng ty ¢ phan
béng dén, phich nuéc Rang Béng. Viéc dan phuong
dau tu KH&CN tai cac doanh nghiép phan I6n gap
tr6 ngai, khd khan vé vén, nén tdng KH&CN, co
ché.. Nhu vay, du dia dé céac t6 chiic KH&CN phat
huy vai trd cia minh la rat I6n, van dé la can lam gi
dé phat huy dugc vai trd nay?
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Mot sb giai phap nang cao vai tro cua cac
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té chic KH&CN trong phat trien GLKN

Nang cao nédng luc céc té chic KH&CN

V6i cac t6 chiic KH&CN, tinh trang thuc hién
dé tai, dy an nghién cuu theo chd quan cla cd sé
nghién ctiu hay theo cac nhiém vu clia cap trén giao
xudng la rat phé bién; cAn ddy manh nghién ciu
gan véi thuc tién san xuéat cla doanh nghiép. Hiéu
qud hoat dong nghién clu va phat trién cuta té chuc
KH&CN phai dugc do ludng bang gia tri thuong mai
clia nhiing két quéa nghién cliu, thay vi s6 lugng cac
dé tai cdp nha nudc, clp bd hay cac phat minh,
sang ché& nhung khoéng c¢6 tinh kha thi dé trién khai
thuc t&; can c6 co ché phu hgp tao diéu kién cho t§
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chic KH&CN va doanh nghiép ndi dia bat chuéc
cong nghé qua mé phdng hoadc cong nghé ngudc,
dé khong kim ché stic sang tao va cd hoi ké thua
thanh tyu cla thé gidi.

Céac t6 chiic KH&CN can chl doéng tim kiém
cac doanh nghiép, déi tac dé hinh thanh cac mang
lién két gilia trudng, vién véi doanh nghiép, nganh
cong nghiép. Tu do giup tang cudng quang ba hinh
anh, uy tin cGa minh tSi cdng déng doanh nghiép,
khong cach nao tét han la khéng dinh vai tro cla
minh thong qua nhiing két qua nghién ctu co gia tri
thudng mai cao, c6 kha nang Uing dung va mang lai
Igi ich kinh t&€ cho doanh nghiép.

Cac trudng, vién can manh dan thanh lap céac
doanh nghiép céng nghé phai sinh, trong d6 hoat
dong cd ban la nghién clu va thudng mai hda céac
két qua nghién clu, tu van, moi gidi CGCN; nhdg
d6 duy tri va phat trién, tu khang dinh dugc vai tro
cla minh.

Phat trién CLKN phai gan lién vdi hoat dong
KH&CN

Véi quan diém KH&CN phai di tridc mot budc,
can chu trong xay dung cum lién két sang tao. Tao
ra cac diéu kién thic ddy su phat trién cong nghé
c6t 16i mGi cé kha nang xay dung céc lién két bén
viing gitia t§ chiic KH&CN va co s cong nghiép;
can phai nhan thic rd san xuét dé phuc vu cho ai?
va san xuét bang cach nao? Tra I8i y thd nhét, Viét
Nam da trg thanh mét trong nhiing nuéc xuat khau
gao hang dau thé gidi, nhung trén thuc té€, nudc ta
cling dang phai nhap khau mét lugng 16n céac loai
gao chat lugng cao ti Thai Lan véi don gia cao han
nhiéu so véi gao trong nudc, d6 1a mot nghich ly. Do
dé, CLKN ndng nghiép theo nghta sang tao la phai
xac dinh tao ra cac san pham gao cé chat lugng,
dap (ing nhu cau cla thi trudng trong nudc va quéc
té. VGi cac CLKN tiém nang khac, cach tiép can sé
dién ra tudng ty; cac doanh nghiép phai xac dinh
s&n phdm séng tao clia minh, cé thé san lugng san
xudt it, nhung gia tri gia tang phai cao. Tra IGi y thu
hai, cdn xac dinh khu vuc hay ving phu hgp dé tap
trung phat trién cac cong nghé cét 16i méi, trong dé
yéu cau quan trong la viéc gan két hoat déng cla
cac co sd nghién cltu khoa hoc véi tiém nang va
xu huéng phat trién clia doanh nghiép tai cac dia
phuadng hay vung dé.
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Pé xay dung thanh céng cac cum séang tao, Nha
nudc can nghién clu chinh sach va ¢ ché hé trg
dau tu co s vat chét, ha tdng nham tao dung cac
diéu kién co ban dé nang cao nang luc nghién cuu
va hép thy cong nghé tai cac CLKN. Cung véi dé,
cac vién, truéng phai phat huy tinh nang déng trong
cac chuang trinh gido duc sang tao va dao tao cac
nha chuyén mon cé trinh dé cao, tang tinh tuong tac
gilia cac chuyén gia va gilia cac vung, dia phuaong;
doanh nghiép trong cum sang tao phai nhan thtc
dung va nudi dudng tinh than sang tao tu vi tri quan
ly t6i nhan vién, cai thién diéu kién séng va lam
viéc cho doi ngii ki su, k¥ thuat vién. Vé thé ché,
can nghién ctiu hé théng cac quy dinh lién quan téi
viéc hinh thanh va phat trién hoat déong clia CLKN,
tap trung vao giai quyét nhiing vuéng méc ngan
can sy tdng cudng hgp tac gilia doanh nghiép va té
chic KH&CN.

Nhu vay, dé phat huy vai trd cla céc t6 chuc
KH&CN d8i v6i qué trinh phat trién CLKN can phéi
hogp déng bd nhiéu giai phap, cung véi chinh sach
cla Nha nudc, quyét tam cla chinh céc t6 chuc
KH&CN va sy chd dong cla cong dong doanh
nghiép méi cé thé xay dung thanh céng mé hinh
phat trién kinh t& hiéu qua, phat huy t6i da tiém luc
clia cac nhan t6, st dung t6i uu nguon luc, tao budc
dot pha dé canh tranh va hdi nhap bén viing =
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