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Tieán boä coâng ngheä ñaõ laøm thay ñoåi dieän 
maïo cuoäc soáng cuûa chuùng ta, thay ñoåi 
caùch soáng, caùch laøm vieäc, vaø ñaëc bieät laø 
caùch giao tieáp cuûa chuùng ta moät caùch voâ 

cuøng saâu saéc. Boái caûnh hoâm nay ñaõ khaùc raát nhieàu 
so vôùi chæ moät thaäp kyû tröôùc ñaây, vaø ngaøy mai seõ 
coøn khaùc hoâm nay nhieàu hôn theá nöõa. Vì vaäy, nhieàu 
khaùi nieäm caàn phaûi ñònh nghóa laïi, trong ñoù coù khaùi 
nieäm tröôøng ñaïi hoïc. Tröôøng ñaïi hoïc töông lai seõ 
tieáp tuïc lôùn maïnh nhöng chaéc chaén laø vôùi moät vai 
troø môùi vaø dieän maïo môùi. Tieán boä coâng ngheä ñaõ cho 
pheùp vieäc caù nhaân hoùa quaù trình hoïc taäp coù theå thöïc 
hieän ñöôïc moät caùch trieät ñeå. Xu höôùng cuûa töông lai 
khoâng phaûi laø taïo ra nhöõng kyõ sö, baùc syõ, cöû nhaân 
nhö nhöõng saûn phaåm ñuùc khuoân haøng loaït, maø laø 
giuùp ngöôøi hoïc khaùm phaù nhöõng naêng löïc vaø thieân 
höôùng raát rieâng cuûa moãi ngöôøi, ñeå hoï coù theå töï löïa 
choïn, theo ñuoåi, phaùt trieån nhöõng ñam meâ vaø naêng 
khieáu cuûa rieâng mình, bôûi ñoù laø tieàn ñeà cho söï saùng 
taïo, maø khaû naêng saùng taïo chính laø nhaân toá soáng 
coøn ñoái vôùi vieäc taïo ra taøi naêng trong töông lai.

Theá heä i: ñoái töôïng cuûa GDÑH töông lai
Moät khaùi nieäm trôû ñi trôû laïi trong Dieãn ñaøn laø “theá 

heä i” (i-generation), moät thuaät ngöõ chæ nhöõng ngöôøi 
sinh töø naêm 1985 veà sau, theá heä ñaàu tieân tröôûng 
thaønh trong moâi tröôøng maø vieäc söû duïng coâng ngheä 
truyeàn thoâng trôû thaønh phoå bieán roäng raõi. Hoï laø 
nhöõng ngöôøi söû duïng caùc thieát bò truyeàn thoâng nhö 
iphone, ipod, ipad... thaønh thaïo vaø thöôøng xuyeân 
trong moïi hoaït ñoäng cuûa ñôøi soáng. Tröôøng ñaïi hoïc 
cuûa ngaøy mai phaûi ñaùp öùng nhu caàu cuûa moät theá 
heä coù nhöõng ñaëc ñieåm khaùc xa vôùi cha anh hoï. Hoï, 
töùc theá heä i, laø nhöõng “coâng daân kyõ thuaät soá” (digital 
citizen), nhöõng ngöôøi laøm nhieàu vieäc cuøng luùc, giöõ 
lieân laïc thöôøng xuyeân vôùi maïng xaõ hoäi qua email, 
facebook, twitter… söû duïng lieân tuïc caùc phöông tieän 
truyeàn thoâng caû ôû nhaø laãn ôû tröôøng, tieáp xuùc vôùi moät 
khoái löôïng thoâng tin khoång loà töø ñuû moïi nguoàn, vaø 
vì vaäy hoï coù nhöõng mong ñôïi hoaøn toaøn khaùc vôùi 
nhöõng mong ñôïi maø theá heä phuï huynh cuûa hoï ñaët ra 
cho nhaø tröôøng truyeàn thoáng. 

“VAI TROØ CUÛA COÂNG NGHEÄ TRONG CUOÄC ÑUA TAØI NAÊNG TOAØN CAÀU”, 
HAY LAØ NHÌN VEÀ TÖÔNG LAI CUÛA GIAÙO DUÏC ÑAÏI HOÏC

Giaùo duïc ñaïi hoïc (GDÑH) höôùng tôùi gaén vôùi ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu 
xaõ hoäi, thuùc ñaåy tính saùng taïo cuûa caù nhaân ngöôøi hoïc vôùi vai troø laø chuû nhaân cuûa töông 
lai vaø phaûi ñaùp öùng nhu caàu cuûa chính ngöôøi hoïc. Ñoù laø moät trong nhöõng ñieåm saùng 
ñöôïc ñeà caäp taïi Dieãn ñaøn Ñoái thoaïi giaùo duïc toaøn caàu naêm 2015 vôùi chuû ñeà “Vai troø 
cuûa coâng ngheä trong cuoäc ñua taøi naêng toaøn caàu”, thu huùt söï tham gia cuûa ñaïi dieän 
caùc tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu, doanh nghieäp vaø cô quan chính phuû ñeán töø nhieàu 
quoác gia. Ñaây khoâng chæ laø chuoãi sinh hoaït hoïc thuaät thöôøng nieân cuûa moät toå chöùc giaùo 
duïc thoâng thöôøng maø caùc noäi dung bao truøm cuûa noù ñaõ ñöa ra nhöõng vaán ñeà raát quan 
troïng vaø lyù thuù veà töông lai cuûa GDÑH cuøng caùc vaán ñeà lieân quan tôùi quaûn lyù GDÑH treân 
toaøn theá giôùi. Baøi vieát toång thuaät nhöõng vaán ñeà vaø yù töôûng ñaõ ñöôïc thaûo luaän taïi Dieãn 
ñaøn cuøng moät soá caûm nhaän cuûa taùc giaû veà xu höôùng phaùt trieån cuûa GDÑH toaøn caàu.

Phaïm Thò Ly
Ñaïi hoïc Quoác gia TP Hoà Chí Minh



16 Soá 4 naêm 2015

chính saùch vaø quaûn lyù

Theá heä i ngaøy nay haàu nhö khoâng theå soáng thieáu 
caùc thieát bò truyeàn thoâng vaø internet, nhöõng thöù ñaõ 
laøm thay ñoåi saâu saéc caùch soáng vaø laøm vieäc cuûa 
hoï (Huang Hoon Chng - Tröôøng Ñaïi hoïc NUS, 
Singapore). Hoï söû duïng internet ñeå keát baïn, giao 
tieáp, giaûi trí, mua baùn, tìm kieám thoâng tin… nhöng 
möùc ñoä söû duïng ñieän thoaïi thoâng minh, maùy tính, 
thieát bò truyeàn thoâng... caøng nhieàu, thì thôøi gian daønh 
cho giao tieáp xaõ hoäi vaø nhöõng töông taùc caù nhaân 
tröïc tieáp caøng giaûm (Andy Chun - Tröôøng Ñaïi hoïc 
KH&CN Hoàng Koâng, Trung Quoác).

Tieán boä coâng ngheä: cô hoäi hay laø thaùch 
thöùc ñoái vôùi hoaït ñoäng quaûn lyù GDÑH noùi 
chung, hoaït ñoäng giaûng daïy vaø nghieân cöùu 
ôû ñaïi hoïc noùi rieâng?

Töø goùc nhìn cuûa ngöôøi laõnh ñaïo moät tröôøng ñaïi 
hoïc daønh cho phuï nöõ ñaõ coù hôn 100 naêm tuoåi, Sun 
Hye Hwang (Tröôøng Ñaïi hoïc Sookmyung, Haøn 
Quoác) cho raèng, tieán boä coâng ngheä ñaõ mang laïi cô 
hoäi to lôùn cho ngöôøi hoïc, ñaëc bieät laø phuï nöõ treân ít 
nhaát hai phöông dieän: ñöa giaùo duïc baäc cao ñeán vôùi 
nhöõng phuï nöõ coù hoaøn caûnh khoù khaên ít cô hoäi tieáp 
caän ñaïi hoïc vaø mang laïi cô hoäi môû roäng nguoàn tri 
thöùc vöôït ra xa hôn giôùi haïn cuûa nhaø tröôøng. Nhöng 
noù khoâng chæ laø moät cô hoäi, maø coøn ñaët ra nhöõng 
thaùch thöùc to lôùn cho vieäc daïy vaø hoïc cuõng nhö vieäc 
vaän haønh nhaø tröôøng. Ñaøm Quang Minh (Tröôøng 
Ñaïi hoïc FPT, Vieät Nam) cho raèng, ngaøy nay, ngöôøi 
thaày khoâng theå tieáp tuïc caùch daïy nhö tröôùc ñaây, 
bôûi leõ sinh vieân ngaøy nay, nhöõng ngöôøi ñöôïc goïi 
laø i-generation thaønh thaïo coâng ngheä thoâng tin vaø 
tieáp caän nhieàu nguoàn thoâng tin hôn theá heä tröôùc raát 
nhieàu, seõ coù theå kieåm chöùng gaàn nhö laäp töùc nhöõng 
gì thaày giaûng. Laø moät tröôøng ñaïi hoïc tö thuïc chæ môùi 
8 naêm tuoåi, FPT ñöôïc thaønh laäp laø ñeå ñaøo taïo löïc 
löôïng lao ñoäng trong coâng ngheä thoâng tin cho chính 
doanh nghieäp, vì vaäy vieäc ñöa tieán boä coâng ngheä 
vaøo vieäc daïy vaø hoïc laø moät nhu caàu taát yeáu, ñieån 
hình laø vieäc ñaàu tö vaø ñöa ra thöïc hieän heä thoáng noäp 
baøi laøm tröïc tuyeán, cuøng vôùi vieäc söû duïng Turnitin 
cho pheùp phaùt hieän ñaïo vaên ngay töùc khaéc1. Nhöõng 
cô hoäi maø coâng ngheä mang laïi cho hoaït ñoäng ñaøo 
taïo hieån nhieân laø heát söùc to lôùn. Ñaøo taïo ngöôøi thaày 
coù khaû naêng thích öùng trong moâi tröôøng coâng ngheä 

1Veà nguyeân taéc, Turnitin cho pheùp phaùt hieän ñaïo vaên baèng 
moïi ngoân ngöõ, nhöng chæ trong ñieàu kieän taøi lieäu goác ñaõ coù baûn 
meàm tröïc tuyeán. 

cao naøy laø moät thaùch thöùc lôùn, nhöng chính nhöõng 
thaùch thöùc ñoù laø ñieàu kieän cho söï tröôûng thaønh cuûa 
nhaø tröôøng cuõng nhö cuûa töøng caù nhaân.

Ñieàu quan troïng hôn laø nhöõng thaùch thöùc coù tính 
chaát cô baûn maø tieán boä coâng ngheä ñaët ra cho giaùo 
duïc. Vieäc phuï thuoäc vaøo thieát bò truyeàn thoâng vaø gaén 
keát vôùi theá giôùi aûo cuûa maïng xaõ hoäi ôû cöôøng ñoä cao 
ñaõ taïo ra cho theá heä i nhöõng ñaëc ñieåm ñaùng quan 
ngaïi: hoï ñoøi hoûi nhieàu hôn, taäp trung cho nhöõng nhu 
caàu cuûa baûn thaân hoï hôn, ít quan taâm hôn tôùi nhöõng 
vaán ñeà chung cuûa xaõ hoäi vaø lôïi ích coâng. Sun Hye 
Hwang (Tröôøng Ñaïi hoïc Sookmyung, Haøn Quoác) 
cho raèng trong luùc nhaán maïnh nhöõng cô hoäi maø tieán 
boä coâng ngheä mang laïi, chuùng ta ñaõ ñaùnh maát nhieàu 
noã löïc leõ ra phaûi daønh cho vieäc xaây döïng nhaân caùch 
cuûa ngöôøi hoïc thoâng qua cuûng coá nhöõng moái lieân keát 
xaõ hoäi, khoâng chæ laø veà maët kieán thöùc, maø coøn laø veà 
caûm xuùc vaø xaây döïng söï gaén boù vôùi coäng ñoàng. Tieán 
boä KH&CN noùi chung, toác ñoä phaùt trieån nhöõng tri 
thöùc môùi vaø khoái löôïng khoång loà cuûa nhöõng tri thöùc 
vaø thoâng tin maø con ngöôøi taïo ra khieán moãi ngöôøi 
ngaøy caøng khoù naém baét ñuû kieán thöùc duø chæ ñeå giaûi 
quyeát moät vaán ñeà naøo ñaáy. Tính chaát chuyeân ngaønh 
cuûa töøng lónh vöïc trôû thaønh mong manh. Luoân phaûi 
coù chuyeân gia cuûa nhieàu lónh vöïc khaùc nhau laøm 
vieäc cuøng nhau ñeå taïo ra moät saûn phaåm hay giaûi 
phaùp. Do ñoù baûn thaân kieán thöùc khoâng quan troïng 
baèng vieäc aùp duïng kieán thöùc (King L. Chow - Ñaïi 
hoïc KH&CN Hoàng Koâng, Trung Quoác). Bôûi vaäy, xu 
höôùng ñang hình thaønh cuûa GDÑH theá kyû XXI laø 
phoå bieán kieán thöùc vaø chia seû kinh nghieäm moät caùch 
hieäu quaû ôû quy moâ caøng roäng caøng toát. 

Coâng ngheä aûnh höôûng ñeán caùch chuùng ta thöïc 
hieän hoaït ñoäng nghieân cöùu nhö theá naøo? Anders 
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Karlsson (Phoù Chuû tòch Taäp ñoaøn Elsevier) trình 
baøy nhöõng con soá cho thaáy möùc ñoä hôïp taùc quoác teá 
cuõng nhö soá baøi baùo khoa hoïc coù ñoàng taùc giaû ñang 
taêng nhanh ôû nhieàu quoác gia, ñaëc bieät laø caùc quoác 
gia ñang daãn ñaàu thaønh tích vaø naêng suaát nghieân 
cöùu khoa hoïc. OÂng coøn cho raèng, coâng ngheä thoâng 
tin vaø truyeàn thoâng ñaõ thay ñoåi caùch khai thaùc vaø söû 
duïng döõ lieäu, caùch laøm vieäc cuøng nhau cuûa caùc nhaø 
khoa hoïc ñeán möùc caùc khaùi nieäm veà ñaïo vaên, ñoàng 
taùc giaû caàn phaûi ñöôïc ñònh nghóa laïi. 

Tröôøng ñaïi hoïc cuûa ngaøy mai
Tröôøng ñaïi hoïc cuûa ngaøy mai seõ nhö theá naøo? 

Lieäu daïy vaø hoïc online coù bieán thaønh moät chuaån 
möïc môùi, hay seõ laø moät hình thöùc pha troän naøo 
ñaáy? Lieäu sinh vieân coù theå caù nhaân hoùa vieäc hoïc 
cuûa mình baèng caùch hoïc nhieàu moân töï choïn khaùc 
nhau ôû nhöõng tröôøng khaùc nhau? Laøm sao baûo ñaûm 
chaát löôïng baèng caáp trong nhöõng tröôøng hôïp aáy? 
Kumiko Aoki (Tröôøng Ñaïi hoïc Môû Nhaät Baûn) cho 
raèng, tröôøng ñaïi hoïc töông lai phaûi thay ñoåi: chöùc 
naêng cuûa noù khoâng coøn chæ laø trang bò kieán thöùc vaø 
baèng caáp cho ngöôøi hoïc, maø laø nôi taïo ra tri thöùc vaø 
thieát laäp maïng löôùi giao tieáp xaõ hoäi. Beân caïnh ñoù, 
tröôøng ñaïi hoïc töông lai seõ nhaán maïnh keát quaû hoïc 
taäp vaø coi vieäc phaùt trieån naêng löïc laø neàn taûng cuûa 
phöông phaùp sö phaïm. Tín chæ seõ khoâng döïa treân soá 
giôø sinh vieân daønh cho vieäc hoïc, maø döïa treân nhöõng 
naêng löïc naøo ngöôøi hoïc ñaõ ñaït ñöôïc. 

Neáu tröôøng ñaïi hoïc cuûa hoâm nay döïa treân dieãn 
giaûng baèng lôøi, vôùi nhöõng ngöôøi hoïc ngoài vaø nghe, 
nhaèm vaøo muïc tieâu tìm kieám vieäc laøm trong moät ngheà 
nghieäp cuï theå, chöông trình hoïc ñöôïc quyeát ñònh töø 
beân treân, thi cöû kieåm tra laø moät heä thoáng ñoùng chaët, 
phöông tieän chính laø buùt vaø giaáy, thì tröôøng ñaïi hoïc 
cuûa töông lai döïa treân caùc phöông tieän nghe nhìn 
vôùi hình aûnh vaø aâm thanh, mang laïi cô hoäi nhìn thaáy 
vaø traûi nghieäm cho ngöôøi hoïc; nhaèm vaøo nhöõng kyõ 
naêng cô baûn höõu duïng trong baát cöù boái caûnh hay 
lónh vöïc naøo; nhaán maïnh söï hôïp taùc vaø vai troø trung 
taâm cuûa ngöôøi hoïc, vôùi phöông tieän chính laø maøn 
hình ñieän thoaïi, maùy tính baûng vaø maùy tính (Andy 
Chun - Ñaïi hoïc KH&CN Hoàng Koâng, Trung Quoác).

Joon Heo (Tröôøng Ñaïi hoïc Yonsei, Haøn Quoác) 
cho raèng, 65% treû em theá heä naøy seõ laøm nhöõng 
loaïi coâng vieäc ngaøy nay chöa heà coù. Lieäu caùc 
tröôøng hieän nay coù saün saøng cho theá heä aáy? Môùi 
ñaây, trong moät ñeà taøi nghieân cöùu, Nguyeãn Ngoïc 

Vuõ (Tröôøng Ñaïi hoïc Sö phaïm TP Hoà Chí Minh) ñaõ 
thöïc hieän moät khaûo saùt vaø thöû nghieäm vôùi 111 sinh 
vieân khoa tieáng Anh ñeå tìm caâu traû lôøi. Vieät Nam 
coù 92 trieäu daân, 134.066.000 thueâ bao ñieän thoaïi 
di ñoäng vaø 20.000.000 taøi khoaûn facebook (soá lieäu 
thaùng 1.2014); thôøi gian trung bình moät ngöôøi duøng 
internet daønh cho vieäc löôùt net moãi ngaøy laø 4 giôø 
37 phuùt vaø duøng ñieän thoaïi ñi ñoäng internet laø 1 giôø 
43 phuùt. Giôùi treû ñaõ saün saøng ñeán möùc naøo trong 
vieäc hoïc taäp baèng caùc thieát bò di ñoäng (M-learning)? 
Nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Ngoïc Vuõ cho thaáy nhöõng 
ngöôøi thöôøng xuyeân söû duïng internet taïi nhaø chieám 
86%, nhöng coù ñeán 73,2% chöa bao giôø hoïc moät 
khoùa tröïc tuyeán qua ñieän thoaïi di ñoäng. Thoâng qua 
khoùa hoïc thöû nghieäm, 79% ngöôøi hoïc ñoàng yù raèng, 
M-learning hoã trôï tích cöïc cho vieäc hoïc theo loái 
truyeàn thoáng, vaø 56% cho raèng ñieàu naøy mang laïi 
cho hoï theâm höùng thuù vôùi vieäc hoïc. Veà maët keát quaû 
hoïc taäp, 100% ngöôøi hoïc ñaït trình ñoä C1 khi keát 
thuùc khoùa hoïc.  Ñieàu ñoù noùi leân raèng sinh vieân Vieät 
Nam, ít ra laø ôû moät thaønh phoá lôùn, ñaõ saün saøng cho 
vieäc tieáp thu M-learning, nhöng caùc tröôøng ñaïi hoïc 
noùi chung thì laïi coù raát ít ñaùp öùng nhu caàu aáy.

Lieäu caùc tröôøng ñaïi hoïc hieän nay coù ñaùp öùng 
ñöôïc mong ñôïi cuûa thò tröôøng lao ñoäng? Tae Eog 
Lee (Vieän KH&CN Tieân tieán Haøn Quoác - KAIST) cho 
raèng, khoaûng caùch giöõa nhöõng kyõ naêng nhaø tröôøng 
mang laïi vaø nhöõng gì caàn cho theá giôùi vieäc laøm laø 
moät thöïc teá phoå bieán treân toaøn theá giôùi. Töø goùc nhìn 
cuûa giôùi doanh nghieäp, Obert Hoseanto (Coâng ty 
Microsoft, Indonesia) cho bieát, hoï phaûi thöôøng xuyeân 
ñaøo taïo laïi sinh vieân toát nghieäp töø caùc tröôøng ñeå hoï 
coù theå ñaùp öùng ñöôïc ñoøi hoûi cuûa theá giôùi vieäc laøm. 
Tuy nhieân, oâng cho raèng, nhu caàu cuûa caùc doanh 
nghieäp bao giôø cuõng raát cuï theå vaø töùc thôøi, trong 
khi ñoù tröôøng ñaïi hoïc laø moät caùi gì roäng lôùn hôn vaø 
mang laïi nhöõng naêng löïc coù yù nghóa neàn taûng hôn, 
do vaäy vieäc ñöa quan ñieåm cuûa giôùi doanh nghieäp 
vaøo chieán löôïc cuûa tröôøng coù nguy cô thu heïp hoaït 
ñoäng vaø söù maïng cuûa nhaø tröôøng vaøo nhöõng muïc 
tieâu quaù gaàn vaø quaù cuï theå. 

Töông lai cuûa GDÑH
Caâu hoûi veà töông lai cuûa GDÑH laø ñieàu ñöôïc 

nhieàu ngöôøi chia seû taïi dieãn ñaøn Ñoái thoaïi giaùo duïc 
naêm 2015. Nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ñaõ ñöa ñaøo taïo 
tröïc tuyeán vaøo hoaït ñoäng cuûa hoï nhö moät phaàn cuûa 
nhöõng chöông trình coù caáp baèng vaø ñöông nhieân laø 
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chính saùch vaø quaûn lyù

khoâng mieãn phí. Töông lai cuûa ñaøo taïo tröïc tuyeán 
môû ñaïi traø (MOOC), cuûa ñaøo taïo tröïc tuyeán (online 
learning) vaø cuûa phöông thöùc hoïc taäp qua caùc thieát 
bò di ñoäng (M-learning) seõ nhö theá naøo? Lieäu noù coù 
thay theá nhaø tröôøng ñaïi hoïc truyeàn thoáng vaø “xoùa soå” 
caùc tröôøng ñaïi hoïc hieän nay voán döïa treân cô sôû vaät 
chaát höõu hình vaø ñaøo taïo maët ñoái maët? Trong moät 
baøi baùo ngaøy 1.11.2013 treân tôø New York Times, 
taùc giaû Clayton Christensen ñaõ döï ñoaùn, trong voøng 
10-15 naêm tôùi, seõ coù 25% toång soá tröôøng ñaïi hoïc coù 
theå bieán maát hoaëc bò saùp nhaäp.

 Roõ raøng MOOC ñaõ taïo ra moät cô sôû haï taàng 
môùi, moät phöông thöùc ñaøo taïo môùi vaø mang laïi cho 
ngöôøi hoïc nhöõng gì chöa töøng coù tröôùc ñaây trong 
nhaø tröôøng truyeàn thoáng. Simon Nelson (Coâng ty 
Future learn, Vöông quoác Anh) cho raèng, GDÑH 
xöa nay voán coù tính “kyø thò”: noù khoâng daønh cho taát 
caû moïi ngöôøi, maø chæ daønh cho nhöõng ngöôøi coù ñuû 
khaû naêng chi traû vaø/hoaëc coù tö chaát thoâng minh ñaëc 
bieät hay ít ra laø ñaït ñeán moät möùc ñoä phaùt trieån nhaát 
ñònh trong trí tueä. MOOC ñöa ra moät kho döõ lieäu môû, 
kieán thöùc môû, döïa treân coâng ngheä môû vaø cho taát caû 
moïi ngöôøi. Joon Heo (Tröôøng Ñaïi hoïc Yonsei, Haøn 
Quoác) ñöa ra hình aûnh caùc loaïi mì aên lieàn ñuû moïi 
nhaõn hieäu ñeå dieãn ñaït “böõa tieäc töï choïn” cuûa giaùo 
duïc ngaøy nay: ta coù theå choïn baát cöù moân naøo mình 
muoán vaø hoïc nhieàu/ít tuøy theo khaû naêng ta coù theå 
haáp thuï. Ñaõ baét ñaàu coù xu höôùng phaùt trieån “peer 
assessment” (duøng yù kieán ñaùnh giaù cuûa baïn hoïc 
nhö moät coâng cuï chính thöùc ñeå xem xeùt keát quaû hoïc 
taäp, coi vieäc hoïc hoûi laãn nhau laø ñieàu quan troïng), vaø 
khích leä ngöôøi hoïc taïo ra caùc noäi dung daïy hoïc, coi 
daïy cuõng laø moät caùch hoïc. 

Huang Hoon Chng (Tröôøng Ñaïi hoïc NUS, 
Singapore) ñöa ra keát quaû moät cuoäc khaûo saùt vôùi laõnh 
ñaïo caùc tröôøng ñaïi hoïc do Scott Jaschik thöïc hieän 
naêm 2013: 47% hieäu tröôûng ñoàng yù raèng, MOOC laø 
moät moái ñe doïa ñoái vôùi moâ hình hoaït ñoäng hieän nay 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. Tuy vaäy, cuõng coù yù kieán cho 
raèng, sinh vieân chæ hoïc khi hoï phaûi traû tieàn, vaø chæ 
laøm baøi khi ñöôïc cho ñieåm, vôùi taâm lyù aáy thì töông 
lai cuûa MOOC seõ coøn raát xa môùi trôû thaønh nguy cô 
giaønh heát ngöôøi hoïc cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. Nhieàu 
yù kieán cho raèng, GDÑH ñang ñoái maët vôùi moät töông 
lai khoâng chaéc chaén, bôûi coù raát nhieàu ñieàu chuùng ta 
chöa bieát vaø nhöõng gì chuùng ta ñaõ bieát coù theå thay 
ñoåi raát nhanh. Tuy nhieân, gioáng vôùi nhieàu ñaïi bieåu, 
Simon Nelson tin raèng, ngaøy mai chöa phaûi laø “ngaøy 

taän theá” ñoái vôùi GDÑH. Caùc tröôøng ñaïi hoïc chaéc 
chaén seõ thay ñoåi, nhöng seõ khoâng bò thay theá. 

Ñaëc ñieåm quan troïng nhaát cuûa GDÑH töông lai laø 
tính chaát ñaïi chuùng cuûa noù. Tuy vaäy, coù moät ñieàu raát 
ñaùng löu yù, cuøng vôùi xu höôùng môû roäng soá ngöôøi vaøo 
ñaïi hoïc laø xu höôùng caù nhaân hoùa vieäc hoïc. Bôûi con 
ngöôøi sinh ra voán khoâng coù cuøng ñieàu kieän, neân giaùo 
duïc cuõng khoâng theå coù moät kích côõ vöøa cho taát caû 
moïi ngöôøi. King L. Chow (Tröôøng Ñaïi hoïc KH&CN 
Hoàng Koâng, Trung Quoác) cho raèng, coù nhieàu thöù 
ñang bò caùc tröôøng ñaïi hoïc boû queân: nhieàu tröôøng 
khoâng quan taâm tôùi vieäc kích thích ngöôøi hoïc khaùm 
phaù nhöõng lónh vöïc chuyeân ngaønh môùi, giuùp sinh 
vieân phaùt trieån moái quan taâm cuûa chính hoï thay cho 
vieäc daãn daét hoï höôùng tôùi nhöõng moái quan taâm quaù 
cuï theå vaø töùc thôøi nhö hieän nay. Nhieàu tröôøng ñaïi 
hoïc khoâng chuù yù giuùp ngöôøi hoïc töï khaùm phaù tri thöùc 
môùi, hieän thöïc hoùa nhöõng gì ñöôïc hoïc, bieán nhöõng 
gì ñöôïc hoïc thaønh tri thöùc noäi taïi. 

Maëc duø keát quaû boû phieáu taïi choã cho thaáy haàu heát 
thaønh vieân döï Dieãn ñaøn coù moät caùi nhìn laïc quan veà 
töông lai cuûa GDÑH, raát nhieàu ngöôøi cuøng chia seû 
nhöõng nhaän thöùc vaø yù töôûng veà nhöõng thaùch thöùc 
lôùn lao vaø söï ñoåi thay taát yeáu cuûa noù. GDÑH ñaõ trôû 
thaønh ñaïi chuùng treân moïi phöông dieän vaø keùo theo 
noù laø söï thay ñoåi saâu saéc trong thaønh phaàn vaø ñaëc 
ñieåm cuûa ngöôøi hoïc cuõng nhö söï thay ñoåi cuûa boái 
caûnh. Cuoäc ñua giaønh taøi naêng treân phaïm vi toaøn 
caàu laø moät hieän thöïc maø khoâng ai coù theå phuû nhaän. 
Hôn bao giôø heát, chính phuû caùc nöôùc, giôùi doanh 
nghieäp vaø giôùi ñaïi hoïc caàn coù theâm nhieàu cuoäc ñoái 
thoaïi ñeå coù theå ñaùp öùng toát nhaát vôùi nhöõng thay ñoåi 
cuûa moät theá giôùi ñang noái keát ngaøy caøng chaët cheõ 
qua phöông tieän kyõ thuaät soá. Chính saùch nhaø nöôùc 
coù vai troø ñaëc bieät quan troïng trong vieäc taïo ra vaø söû 
duïng nhaân taøi. Caùc tröôøng ñaïi hoïc seõ khoâng coøn lyù 
do ñeå toàn taïi neáu hoï vaãn tieáp tuïc hoaït ñoäng theo loái 
truyeàn thoáng maø khoâng tính ñeán moät hieän thöïc laø theá 
heä i ngaøy nay thaønh thaïo coâng ngheä hôn, tieáp thuï 
moät nguoàn thoâng tin lôùn hôn cha anh hoï gaáp boäi, vaø 
vì theá hoaøn toaøn khoâng caàn ñeán loái daïy truyeàn thuï 
kieán thöùc moät chieàu nhö tröôùc nöõa ?




