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Daãn nhaäp
Töø cuoái thaäp nieân 70 cuûa theá kyû tröôùc, heä thoáng kinh 

teá vaø xaõ hoäi Vieät Nam ñaõ daàn chuyeån ñoåi. Ñaïi hoäi ñaïi 
bieåu toaøn quoác laàn thöù VI (naêm 1986) cuûa Ñaûng Coäng 
saûn Vieät Nam ñaõ xaùc ñònh noäi dung laø chuyeån ñoåi töø 
moät neàn kinh teá nhaø nöôùc ñoäc toân chæ huy sang “neàn 
kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa (XHCN) 
coù söï quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc”.

Ñaây chính laø cô sôû kinh teá vaø xaõ hoäi, döïa vaøo ñoù 
chuùng ta thaûo luaän ñích ñeán cuûa tieán trình taùi cô caáu1 
heä thoáng KH&CN.

Nhaän dieän ñieåm xuaát phaùt cuûa tieán trình taùi 
cô caáu

Heä thoáng KH&CN hieän nay ñöôïc hình thaønh phuø 
hôïp vôùi heä thoáng kinh teá ñöôïc thieát laäp ôû mieàn Baéc töø 
giöõa thaäp nieân 50. Heä thoáng aáy coù nhöõng ñaëc ñieåm 
sau:

Tröôùc heát, ñoù laø moät heä thoáng KH&CN do Nhaø 
nöôùc ñoäc toân sôû höõu. Caùc tröôøng ñaïi hoïc, caùc vieän 
nghieân cöùu chæ do Nhaø nöôùc thaønh laäp, nghieân cöùu 
theo keá hoaïch Nhaø nöôùc, vaø cuõng ñöôïc aùp duïng theo 
keá hoaïch cuûa Nhaø nöôùc. Thaäm chí, trong caùc thieát cheá 

1Trong nhieàu taøi lieäu ñaõ coâng boá, chuùng toâi vaø caùc ñoàng 
nghieäp coù söû duïng khaùi nieäm “taùi caáu truùc” vôùi nghóa töông ñoàng. 
Tieáng Anh laø “Restructuration”.

hieän haønh, ñeà xuaát nghieân cöùu cuûa caùc caù nhaân cuõng 
“ñöôïc” xeùt thaønh ñeà taøi caáp nhaø nöôùc.

Thöù hai, ñoù laø moät heä thoáng KH&CN hoaøn toaøn taùch 
rôøi ñaøo taïo vaø saûn xuaát. Caùc vieän nghieân cöùu toàn taïi 
nhö nhöõng vöông quoác thaùp ngaø, taùch rôøi tröôøng ñaïi 
hoïc; vaø cuõng khoâng moät doanh nghieäp, coâng ty naøo coù 
vieän nghieân cöùu. Heä thoáng naøy gioáng nhö moät baûn sao 
cuûa moâ hình KH&CN Xoâ-vieát.

Thöù ba, moät heä thoáng khoa hoïc vaø giaùo duïc 
(KH&GD) vöøa taùch rôøi nhau, vöøa ñöôïc phaân ñaúng caáp 
töông ñöông vôùi ñaúng caáp cuûa heä thoáng haønh chính, 

TAÙI CÔ CAÁU HEÄ THOÁNG KH&CN THEO HÖÔÙNG NAØO?
Vuõ Cao Ñaøm

Hieän nay, Boä Khoa hoïc vaø Coâng ngheä (KH&CN) ñang xuùc tieán nghieân cöùu taùi cô caáu heä 
thoáng KH&CN. Ñaây laø moät nhieäm vuï khoù khaên nhöng heát söùc quan troïng. Neáu nhö “ñoåi 
môùi” coù theå bao haøm moät nghóa raát roäng, thì “taùi cô caáu” bao haøm moät yù nghóa cuï theå, 
vôùi thoâng ñieäp hoaøn toaøn roõ raøng, laø chuyeån töø cô caáu hieän taïi cuûa heä thoáng KH&CN 
sang moät cô caáu khaùc phuø hôïp hôn vôùi söï bieán ñoåi cuûa heä thoáng kinh teá vaø xaõ hoäi, vaø 
ôû ñaây, vieäc nhaän dieän cô caáu hieän taïi, ñònh daïng cô caáu seõ hình thaønh chaéc chaén laø 
chuû ñeà caàn ñöôïc laøm roõ.
Ñeå roäng ñöôøng thaûo luaän veà vaán ñeà naøy, Taïp chí KH&CN Vieät Nam xin giôùi thieäu baøi 
vieát cuûa taùc giaû Vuõ Cao Ñaøm, trình baøy nhöõng yù kieán sô boä veà taùi cô caáu heä thoáng 
KH&CN nöôùc ta vaø raát mong nhaän ñöôïc nhöõng yù kieán ñoùng goùp cuûa caùc nhaø nghieân 
cöùu, quaûn lyù KH&CN.
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vôùi nhöõng quyeàn löïc veà nghieân cöùu vaø ñaøo taïo gioáng 
nhö caùc quyeàn löïc cuûa heä thoáng haønh chính.

Thöù tö, giaù trò saûn phaåm KH&CN cuõng ñöôïc ñaùnh 
giaù theo thang baäc haønh chính. Chaúng haïn, tính ñieåm 
phong giaùo sö/phoù giaùo sö laø 4 ñieåm vôùi ñeà taøi “caáp” 
nhaø nöôùc, 2 ñieåm vôùi ñeà taøi “caáp” boä, 1 ñieåm vôùi ñeà taøi 
“caáp” cô sôû. Coøn ñeà taøi “caáp” caù nhaân nhö caùc saùng 
cheá cuûa Edison, phaùt hieän nguyeân toá radium cuûa Marie 
Curie, vieát saùch Lyù thuyeát töông ñoái cuûa Einstein thì 
hoaøn toaøn “khoâng xöùng ñaùng” ñöôïc xeáp vaøo thang baäc 
giaù trò naøo.

Thöù naêm, moät soá chính saùch ñaõ vaø ñang daãn tôùi caùc 
thöù chuû nghóa raát ña daïng trong heä thoáng KH&GD, nhö 
chuû nghóa thaønh tích, chuû nghóa baèng caáp, chuû nghóa 
hình thöùc, chuû nghóa vò hö danh.
Ñònh daïng ñieåm ñeán cuûa tieán trình taùi cô caáu

Cô sôû ñònh daïng ñieåm ñeán cuûa tieán trình taùi cô caáu 
heä thoáng KH&CN coù theå hình dung nhö sau:

Ñöôøng loái Ñaïi hoäi VI (1986) ñònh höôùng chuyeån ñoåi 
ñaát nöôùc ta töø moät neàn kinh teá nhaø nöôùc ñoäc toân chæ 
huy sang “neàn kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng XHCN coù 
söï quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc”. ÔÛ ñaây coù 3 noäi dung, chuùng 
ta coù theå lyù giaûi nhö sau:

Thöù nhaát, kinh teá thò tröôøng: ñaây coù theå xem laø khaùi 
nieäm ñuû roõ. Ñoù laø neàn kinh teá ña thaønh phaàn, khoâng coøn 
ñoäc toân sôû höõu vaø chæ huy cuûa nhaø nöôùc. Nhö vaäy heä 
thoáng KH&CN, suy roäng ra laø heä thoáng KH&GD cuõng 
mang tính ña thaønh phaàn. Hôn nöõa, caùc thaønh phaàn 
cuõng ñöôïc quyeàn bình ñaúng tröôùc phaùp luaät.

Thöù hai, quaûn lyù nhaø nöôùc: ñaây laø ñieàu ñöông nhieân 
trong xaõ hoäi ñöông ñaïi. Khoâng coøn nhaø nöôùc naøo treân 
theá giôùi naøy khoâng thöïc hieän chöùc naêng quaûn lyù vó moâ 
ñoái vôùi moïi hoaït ñoäng coù söï phoái hôïp giöõa caùc thaønh 
vieân trong xaõ hoäi. Hoaït ñoäng KH&GD cuõng khoâng coù 
ngoaïi leä. Chæ coù ñieàu caàn laøm roõ, theá naøo laø quaûn lyù vó 
moâ. Noù laø laøm thay daân chuùng, hay laø ñieàu chænh haønh 
vi cuûa daân chuùng?

Thöù ba, xaõ hoäi chuû nghóa: ñaây laø vaán ñeà giôùi nghieân 
cöùu ñang thaûo luaän. Nhöõng tieáng noùi coù traùch nhieäm 
cao cuõng ñaõ xaùc nhaän, cuoái theá kyû naøy cuõng chöa roõ. 

Nhö vaäy, chuùng ta coù theå khaúng ñònh, duø noäi dung 
Thöù ba ñöôïc laøm roõ ñeán ñaâu, thì caùc noäi dung Thöù nhaát 
vaø Thöù hai cuõng laø ñuû roõ.

Caên cöù ñöôøng loái cuûa Ñaïi hoäi VI (1986) vöøa vieän 
daãn treân ñaây, chuùng ta coù theå khaúng ñònh, duø nöôùc ta 
phaùt trieån kinh teá thò tröôøng theo höôùng naøo, XHCN hay 
chöa ñuû hoaøn thieän laø XHCN, thì vieäc taùi cô caáu heä 

thoáng KH&CN theo höôùng moät neàn KH&CN ña thaønh 
phaàn laø hoaøn toaøn ñuû roõ. Hôn nöõa, vieäc hình thaønh heä 
thoáng quaûn lyù vó moâ ñoái vôùi heä thoáng KH&CN ña thaønh 
phaàn cuõng ñöông nhieân laø raát roõ.

Ñoù laø tö töôûng coát loõi vaø noäi dung cô baûn veà ñieåm 
ñeán cuûa tieán trình taùi cô caáu heä thoáng KH&CN, suy 
roäng ra cho caû heä thoáng KH&GD cuûa ñaát nöôùc ta.

Treân cô sôû cuûa neàn KH&GD ña thaønh phaàn, maø heä 
thoáng quaûn lyù cuûa moät nhaø nöôùc ñoäc toân laøm KH&GD 
cuõng phaûi ñöôïc taùi cô caáu. Taùi cô caáu caû treân thöïc theå 
toå chöùc, caû treân caùc thieát cheá vó moâ.

Baûn chaát cuûa quaù trình taùi cô caáu naøy laø thay ñoåi taän 
goác toaøn boä 5 ñaëc ñieåm cuûa heä thoáng KH&CN ñaõ neâu 
treân. Ñaïi theå nhö sau:

Tröôùc heát, thay ñoåi toaøn boä caùc thieát cheá quaûn ly, töø 
nhöõng thieát cheá mang baûn chaát “khoa hoïc quoác doanh” 
sang thieát cheá “khoa hoïc cuûa toaøn xaõ hoäi”. Caàn thay ñoåi 
töø goác, ñoù laø caùc ñaïo luaät veà KH&GD cho toaøn xaõ hoäi, 
thöïc söï laø moät heä thoáng KH&GD ña thaønh phaàn, coù vò 
theá bình ñaúng trong xaõ hoäi.

Thöù hai, taùi taïo moái lieân heä giöõa nghieân cöùu - ñaøo 
taïo - saûn xuaát. Ñaõ coù nhöõng tieàn ñeà khaû quan töø khi 
Chính phuû ban haønh Quyeát ñònh 175/CP (1981), Quyeát 
ñònh 51/HÑBT (1983), Nghò ñònh 35/HÑBT (1992) vôùi 
söï xuaát hieän haøng loaït xí nghieäp spin-off, spin-in, spin-
out vaø start-up trong caùc tröôøng vaø caùc vieän. Keá ñoù laø 
söï xuaát hieän nhieàu cô sôû ñaøo taïo taïi caùc trung taâm khoa 
hoïc lôùn cuûa ñaát nöôùc, caùc vieän R&D trong caùc ñaïi hoïc 
vaø doanh nghieäp. Gaàn ñaây nhaát, trong hai naêm 2005 
vaø 2007, Chính phuû ban haønh Nghò ñònh 115/2005/NÑ-
CP vaø Nghò ñònh 80/2007/NÑ-CP, chính laø môû ñaàu cho 
tieán trình taùi cô caáu. Caùc nghò ñònh naøy coøn coù nhöõng 
vöôùng maéc veà thieát cheá cuï theå, nhöng töø ñaây, tö töôûng 
taùi cô caáu ñaõ ñöôïc hình thaønh vaø chaéc chaén khoâng theå 
ñaûo ngöôïc.

Thöù ba, moät tieàn ñeà khaùc, laø söï xuaát hieän caùc tröôøng 
ñaïi hoïc, caùc cô sôû nghieân cöùu ngoaøi khu vöïc nhaø nöôùc, 
caùc toå chöùc nghieân cöùu vaø caùc döï aùn nöôùc ngoaøi, ñang 
xoùa daàn thang baäc haønh chính trong toå chöùc khoa 
hoïc.

Thöù tö, kinh teá thò tröôøng ñang laø moät tieàn ñeà laøm 
boäc loä moïi giaù trò chaân thöïc cuûa KH&CN, xoùa boû caùc giaù 

Nghieân cöùu khoa hoïc taïi Hoïc vieän Noâng nghieäp Haø Noäi
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trò aûo, trong ñoù coù moät giaù trò raát aûo, laø giaù trò KH&CN 
theo thang baäc haønh chính.

Thöù naêm, taát caû nhöõng hieän thöïc ñang vaø seõ tieáp 
tuïc dieãn ra trong quaù trình taùi cô caáu seõ khoâi phuïc 
nhöõng giaù trò thöïc, choáng laïi caùc thöù chuû nghóa, vaø 
ñöông nhieân seõ gaây söùc eùp tôùi nhöõng bieán ñoåi caùc thieát 
cheá quaûn lyù vó moâ.
Vaán ñeà treân loä trình taùi cô caáu

Taùi cô caáu laø moät con ñöôøng ñaày gian nan. Bôûi 
noù buoäc chuùng ta phaûi tö duy laïi, thaäm chí phaûi töø boû 
nhöõng ñieàu ta töôûng laø ñuùng, trong ñoù coù nhöõng ñieàu 
ta taâm ñaéc, vaø nhöõng ñieàu ta töôûng laàm laø chuaån möïc 
cuûa quaûn lyù. Ví duï:

- Cô quan quaûn lyù chæ caáp maõ ngaønh ñeå môû nhöõng 
ngaønh ñaøo taïo ñaõ coù trong quy hoaïch;

- Cô quan quaûn lyù chæ caáp pheùp ñeå laäp nhöõng vieän/
tröôøng theo quy hoaïch ñaõ ñöôïc duyeät;

- Toå chöùc KH&GD chæ ñöôïc hoaït ñoäng theo nhöõng 
lónh vöïc ñaõ ñaêng kyù;

- Cô quan quaûn lyù chæ caáp pheùp laäp vieän/tröôøng vaø 
môû ngaønh ñaøo taïo khi ñuû bieân cheá chuyeân gia trong 
bieân cheá cô höõu;

- Vaân vaân... vaø vaân vaân...

Nhöõng ñieàu taâm nieäm treân ñaây ñaõ vi phaïm moät baûn 
chaát raát quan troïng caàn cöùu xeùt trong hoaït ñoäng khoa 
hoïc, ñoù laø tính môùi.

Quaûn lyù theo quan ñieåm treân laø boùp cheát nhöõng tö 
töôûng khoa hoïc môùi töø trong tröùng nöôùc.

Chính vì vaäy, quaù trình taùi cô caáu phaûi baét ñaàu töø 
vieäc “Taùi cô caáu quan ñieåm” voán toàn taïi trong truyeàn 
thoáng tö duy veà moät nhaø nöôùc ñoäc toân ñieàu haønh heä 
thoáng KH&GD?

I. Cô quan toå chöùc
v Lieân hieäp caùc Hoäi Khoa hoïc vaø Kyõ thuaät Vieät Nam 
v Boä Khoa hoïc vaø Coâng ngheä 
v Toång Lieân ñoaøn Lao ñoäng Vieät Nam
v Trung öông Ñoaøn Thanh nieân Coäng saûn Hoà Chí Minh

II. Lónh vöïc döï thi
v Coâng ngheä thoâng tin, ñieän töû, vieãn thoâng
v Cô khí töï ñoäng hoaù, xaây döïng, giao thoâng vaän taûi
v Vaät lieäu, hoaù chaát, naêng löôïng
v Noâng laâm ngö nghieäp, taøi nguyeân moâi tröôøng
v Y döôïc
v Giaùo duïc, ñaøo taïo vaø caùc lónh vöïc khaùc.

III. Ñoái töôïng tham gia

   Moïi caù nhaân ngöôøi Vieät Nam ôû trong vaø ngoaøi nöôùc, caù 
nhaân ngöôøi nöôùc ngoaøi ñang laøm vieäc vaø sinh soáng taïi 
Vieät Nam, khoâng phaân bieät löùa tuoåi, thaønh phaàn, daân toäc, 
ngheà nghieäp, coù caùc giaûi phaùp kyõ thuaät ñöôïc taïo ra vaø aùp 
duïng taïi Vieät Nam töø naêm 2010 trôû laïi ñaây.

IV. Giaûi thöôûng
v 06 giaûi Nhaát, moãi giaûi trò giaù: 	            26.000.000 ñoàng 
v 12 giaûi Nhì, moãi giaûi trò giaù:                20.000.000 ñoàng
v 24 giaûi Ba, moãi giaûi trò giaù:                 15.000.000 ñoàng
v 48 giaûi Khuyeán khích, moãi giaûi trò giaù: 	 7.000.000 ñoàng

   Caùc taùc giaû ñoaït giaûi ñöôïc taëng Baèng khen cuûa Ban Toå 
chöùc Hoäi thi, Bieåu tröng vaøng cuûa Hoäi thi, ñöôïc xeùt taëng 
Baèng Lao ñoäng saùng taïo cuûa Toång Lieân ñoaøn Lao ñoäng 
Vieät Nam (giaûi Ba trôû leân) vaø Huy hieäu tuoåi treû saùng taïo 
cuûa Trung öông Ñoaøn Thanh nieân Coäng saûn Hoà Chí Minh. 
Caùc taùc giaû ñoaït giaûi cao vaø caù nhaân coù thaønh tích ñaëc 
bieât xuaát saéc trong tuyeân truyeàn, vaän ñoäng, phoå bieán Hoäi 
thi ñöôïc Ban Toå chöùc ñeà nghò Thuû töôùng Chính phuû xeùt 
taëng Baèng khen.

V. Thôøi haïn

   Thôøi haïn noäp hoà sô chaäm nhaát ñeán heát ngaøy 30.9.2015 
goàm 2 boä noäp taïi Cô quan thöôøng tröïc cuûa Hoäi thi: 
Quyõ Hoã trôï Saùng taïo Kyõ thuaät Vieät Nam (VIFOTEC) - 53 
Nguyeãn Du - Haø Noäi - Tel: 04.38226419 - Website: www.
vifotec.vn

   Môøi caùc baïn tham gia

HOÄI THI SAÙNG TAÏO KYÕ THUAÄT TOAØN QUOÁC LAÀN THÖÙ XIII (2014-2015)
Thôøi haïn noäp hoà sô ñeán heát ngaøy 30.9.2015

Nghieân cöùu khoa hoïc taïi Vieän Kyõ thuaät Hoùa hoïc




