NHIN RA THE GIOI

“Silicon Valley” va dinh hudng phat trién
cong nghiép vi mach tai \iét Nam

GS TRAN TRi NANG

Bai hoc Minnesota, My

Mot qudc gia mudn phat trién manh vé kinh té can phai co mét nén cong
nghé vi mach dién td viing manh, va vi thé can thiét phai xay dung mét
“Silicon Valley”. Viét Nam la mét dat nu6c ndng nghiép, nén chéang chiing
ta hay hudng dén viéc san xuat nhiing con chip lién quan dén viéc hién
dai hoa nganh ndng nghiép trong nudc, ti d6 tao nén tang cho nhiing
budc di xa hon trong tuong lai?

Su thanh hinh va I6n manh ciia Silicon Valley

Silicon Valley 1a mét trung tdm céng nghé cao
thudc hang dau cla thé gidi véi 225.300 cbng viéc
lam véi mic luong trung binh khodng 144.880 USD
ngudi/nam [1]. Trung tdm nay trai rong tu phia déng
vinh San Francisco, qua phia tay clla Santa Cruz
Mountains va nam vé phia déng nam cuta Coast
Range. Vao dau thé ky XX, day la mét vung tréng
trai cay nhu mo, man va anh dao dd, dugc biét vdi
céi tén “The Valley of Heart’s Delight”. Su thanh
cong va Ién manh clia moét trung tam céng nghé 16n
nhu Silicon Valley khéng phai do mét ngudi, trong
mot s6m mot chiéu 1am nén; ma do su dong gop
cla rat nhiéu ngudi, qua nhiéu giai doan khac nhau.
Tuy nhién, theo thién y clia ngudi viét thi Stanford
Industrial Park do GS Fred Terman cua Pai hoc
Stanford thanh lap da xay nén tang dé phat trién
céng nghé cao & thung liing Santa Clara. Sau dé,
Silicon Valley thuc su “banh truéng” ké tu khi TS
William Shockley va nhom “Fairchild Eight” mang
silicon dén vung Santa Clara va thanh 1ap hang
Shockley Semiconductor. Cé han 400 hang da “spin
off” tii hang nay.

GS Fred Terman va Stanford Industrial Park

Sau khi t6t nghiép dai hoc vé hoa hoc va lay bang
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Master vé dién & Pai hoc Stanford., GS Terman
ti€p tuc nghién cltu cung GS Vannevar Bush & Vién
Cong nghé Massachusetts (MIT) va nhan bang tién
ST vé dién. GS Terman day & MIT moét thoi gian
ngan. Trong mot lan vé California tham nha, éng
bi bénh lao va quyét dinh & lai day vi khi hau mién
bac California thich hgp hon cho viéc dudng bénh
cta 6ng. Ong b4t dau lam viéc & Stanford vao nam
1925. GS Terman cam thay “ti€c” vi nhiing sinh vién
uu ta ngay sau khi ldy bang Master va PhD da di lam
viéc & vung East coast vi diéu kién lam viéc & dé t6t
hon. Nam 1950, Dai hoc Stanford gép phai van dé
vé tai chinh trong ké hoach phat trién nén da quyét
dinh chuyén nhugng moét phan dat cla trudng cho
nhiing hang xudng. TU dé manh nha ra “Stanford
Industrial Park” hay goi tat la “Park” [2]. Muc dich
chinh la thiét 1ap mét trung tam ky nghé cao va tao
cd hoi dé nhiing hang xudng lam viéc véi trudng
theo chi truong clia GS Terman. Khach hang dau
tién la Varian Associates (do hai anh em Russel
va Sigurd Varian sang lap) va Hewlett-Packard (do
William Hewlett va Dave Packard sang lap). Tat ca
nhiing ngudi nay la hoc tro cla Terman & Stanford.
Vao cu6i nhiing nam 80, Stanford Industrial Park
lan rong dén 660 m&u Anh (acres) va dudc déi tén
la Stanford Research Park v&i hén 100 hang, Igi tic



trén 6 triéu USD mébi nam tu tién cho thué va dau tu
ban dau. Nhiéu hdng xudng dong gop ca tram triéu
USD méi nam, dién hinh la Terman Engineering
Building do hang Hewlett-Packard xay nén. Hién tai
Park c6 150 hang vGi 162 tda nha va 23.000 nhén
vién. Cac hang nghién clu nhiéu linh vuc, ti dién
tl, céng nghé sinh hoc, phan mém dén tu van.

GS Terman nhan thay tam quan trong cua viéc
chinh phi dau tu va viéc lién két véi doanh nghiép
dé phat trién manh mé (nhu MIT da tling thanh
cong). GS Terman mudén hoc tap moé hinh clia MIT
nhung khé néi la xung quanh Stanford lic dé chi cé
cac nong trai tréng hoa qua. D& thay déi, Terman
chu trong phat trién mot s6 khoa “mii nhon” nhu
dién, khoa hoc théng ké, ky thuat... dé c6 thé xin
dudc nhiéu tién tai trg ti B6 Qudoc phong, gép phéan
vao su I16n manh clia Stanford sau nay. Ong dé nghi
mot thé ché goi 1a “tach déng luong/salary splitting”.
Can bo giang day bat budc phai tim hang hé trg,
nhét la chinh phtl, dé cung cdp 50% tién luong cla
ho. B6 Qudc phong hé trg nhiéu nghién ctu dan
dén hé théng vi khi tién ti€n, vi lic d6 cudc chién
tranh lanh véi Lién X6 ciing dang bat dau.

Cac nghién ctu trong trudng dai hoc déu co lién
quan tryc tiép dén san pham thuong mai cho nhiing
hang xung quanh Park. D& thu hat nhiing hang cé
R&D vao Park, 6ng xay dung Chuong trinh hgp
tac danh dy (HCP). Trong chuong trinh nay, nhan
vién cla nhiing hang nam trong Park c6 thé hoc &
Stanford dé lay b&ng Masters va PhD, con hang tra
“hoc phi gap doi”. Viéc nay da gilp gia tang kinh phi
cho cac khoa. Chuong trinh nay van dugc tiép tuc
cho dé&n ngay nay. Mot diém hap dan niia la Park va
trudng rat gan nhau vé dia ly, nhan vién giang day
dugc danh mot ngay maéi tuan lam céng tac c6 van.
Diéu nay viia tao thém thu nhap cho giang vién, viia
tang co hoi hidu biét gilia gidng vién véi cac hang
san xudt dé sau nay c6 thé gidi thiéu sinh vién dén
lam viéc. Noi dung 16p hoc ciing thay déi va nhiéu
khoa mdi dugc thanh lap dé thich (ing véi nhiing nhu
cau mdi.
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Vao thap nién 50 cla thé ky XX, nhan thiic dugc
tdm quan trong cla nganh vat ly chat ran (solid
state physics) sau phat minh transistors cta Bell
Labs, 6ng tap hgp cac nha khoa hoc trong nganh vé
lam viéc cho trudng va thanh Iap cac nhém nghién
ctiu xuét sac. Ong cling lap nén cac chuong trinh
lién két trong linh vuc dién t& chat rAn. Vao cudi thap
nién 50, 6ng md&i 22 hang tham gia chuong trinh
nay, méi hang déng gop tién hoi phi hang nam la
5.000 USD; tién nay dudc tri vao tién thué. Chuong
trinh lan rong dén nhiing khoa khéac va sau nay co
céi tén chung la Chuong trinh lién két cong nghiép.
Cho dén nay, cé khoadng 40 chuong trinh tudng tu
nhu vay & Stanford, mang vé khoan tién dong gop
trén 10 triéu USD/nam. Mot trong nhiing khach hang
¢6 &nh hudng réat I6n t6i Park trong viéc banh trudng
Silicon Valley sau nay la Shockley Semiconductor
do Shockley sang lap vao 1957. GS Terman Iuc do
lién lac v6i TS Shockley trinh bay nhiing uu diém khi
ddi hdng vé gan Stanford va mai TS Shockley day
& Stanford.

Shockley mang silicon dén Silicon Valley

Vao dau thap nién 50, TS William Shockley -
mot trong ba ngudi sang ché ra linh kién ban dan
transistor (hai ngudi khac la John Bardeen va
Walter Brattain) da quyét dinh mang céng nghé nay
vé vlng bac California, noi 6ng s6ng suét thdi tho
4u. V@i sy gilup dd tai chinh cia Arnold Beckman
(ngudi sang lap va 1a Téng giam déc Beckman
Instruments) va sy dong y vé ky thuat clta Bell
Labs, 6ng cung véi 8 chuyén gia (sau nay dudc
bi€t véi cai tén The Fairchild Eight) thanh 1ap hang
Shockley Semiconductor. Hang nay mac du khéng
thanh céng vé phudng dién kinh té vi 16i quan ly
Xau va ca tinh “ky cuc” lam nhiéu ngudi bat man
clia Shockley, nhung la cai “mam” san sinh hon 400
hang lién quan dén céng nghé vi mach sau nay,
trong s6 do6 co Fairchild Semiconductor, Intel, AMD
va National Semicondutor. Hinh 1 gidi thiéu mét sé
hang tugng trung trong s6 nhiing hang nay [3].
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dai hoc é My

Ngay trudc va sau chién tranh thé gidi lan thi 2,
mot s6 trudng dai hoc 6 My da co6 nhiing hoat déng
lién quan dén sd hiu tri tué. Tuy nhién sau khi Quéc
héi My théng qua Luat Bayh-Dole (1980) cho phép
trudng dai hoc cé quyén sd hiiu nhing phat minh
d6i véi cac nghién clu bang tién cla Chinh ph( My
[4], cac hoat débng nay mdi tang 1én nhanh chéng.
Nhiing trudng dai hoc I16n nhu MIT, Stanford, UC
Berkeley déu cé cd quan phu trach viéc cap ban
quyén sang ché va nhiéu spinoffs dugc thanh lap bai
can bd va sinh vién cla trudng. Mbi trudng déu co
thu nhap hang tram triéu USD/n&m tién ban quyén
(bé&ng 1) [5]. Trong khoang thai gian 1980-2001, s6
hang spinoffs clia MIT va Stanford theo thd tu la
218 va 101; ngay c& Pai hoc Minnesota - ngi ngudi
viét dang lam viéc, con s spinoffs ciling I1én dén 85,
ding hang tha 5 trong s6 cac trudng dai hoc 6 My.
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Qua nhiing thong tin trén, ching ta c6 thé rat ra
dudc nhiing diém chinh sau day: (a) Nhiing phat
minh chinh trong cong nghé co ban xuat phat tu
nghién cliu do tién Chinh phi MYy tai trg; b) Chinh
phll ¢6 nhiing chuong trinh rd rét dé theo dudi va
moi nghién cuu tu tién cda Chinh phd déu di theo
chiéu huéng nay; (c) Trudng dai hoc can phéi hgp
chat ché vdi doanh nghiép va xay dung mét danh
muc dau tu I16n vé sé hiu tri tué va dung tién thu
dudc dau tu cho cong tac nghién clu, huén luyén
sinh vién; s6 hang xudng tang Ién rat nhanh dong
g6p hiéu quéa vao nén kinh t€ MYy va nang cao doi
song cla ngudi dan.

Trd lai truGng hgp cta Viét Nam, nhiing budc dau
tién trong viéc phat trién nén cong nghé vi mach
s& gap phai nhiéu khé khan. Kho khan I16n nhat
ma chung ta phai déi dién la ky thuat, gia thanh va
thi truong. Vi thiéu kién thic, kinh nghiém nganh
nghé va khong di thiét bi, nhiing san phdm sé co




s6 lugng thap; gia thanh vi thé cao va khé coé thé
canh tranh trén thi trudng. Chang ta phai bat dau tu
nhiing linh vic ma chdng ta cé uu thé. Nong nghiép
la mét linh vuc Viét Nam c6 thé manh va trién vong
tot trong tuong lai. Long cong nghé vi mach trong
viéc san xuéat nhing linh kién dién té dung trong
viéc kiém soat, diéu hanh dé tang ning sudt, chat
lugng trong ndng nghiép sé giup nganh nay co thi
truong t6t trong nudc. Theo hudng nay, ngudi viét
xin mao mudi dé nghi nhiing van dé can dudgc quan
tam sau:

Céng nghiép héa néng nghiép

Viét Nam nén cong nghiép hoa néng nghiép bang
cach ché tao nhiing con chip ting dung trong linh
vuc canh ndéng va méi truéng nham gia tang hiéu
sudt va giam thiéu lao dong. C6 rat nhiéu (ing dung
va sau day la vai vi du tiéu bidu: cac bo cam bién dé
do dé &m, ndng do, pH; Arsenic meter dé do do &
nhiém arsen trong dét va nuéc; TDS (total dissolved
solids) dé do lugng ions, khoang chat, mudi va kim
loai trong nudc; chip vi sinh dung trong viéc phat
hién cac bénh ly thuc vat; cac bé phan cam bién
dung trong thiét bi cé khi hay nang lugng xanh; hé
théng GPS dung tia laser dé do Iugng phan bon
trong déat; bd phan phan tich cac thanh phan trong
hat Iua; bé phan dung trong may quét siéu am; bd
cam bién NIR (NIR sensors) dé dinh chat lugng cla
hat gao, trai cay va rau qua; mdi, ludi va mat dién
td do mui vi, nhan dang mau séc va phat hién cac
bénh ly cla thuc vat.

Vai tré cta Chinh phi

DU mudn hay khéng, chiing ta phai thay la moi ké
hoach hay dé an sé khong thé thuc hién dugc néu
khoéng cé su tham gia va can thiép ctia Chinh pha.
Chinh phl sé giup tai trg nhiing nghién ctu trong
k& hoach dai han vé néng nghiép. Nhing uu dai
vé thué, tai chinh sé giup cong nghé vi mach “séng
dugc” trong khoang thoi gian dau khi “mgi tap ténh
biét di”. Ngoai ra, dé khuyén khich viéc cdp bang
sang ché va thanh lap cac spinoffs, Chinh phi phai
c6 nhiing chinh sach thudng phat nghiém tdc lién
quan dén sG hiu tri tué. Chinh phl cling sé thiét
lap nhiing trung tdm céng nghé giéng nhu Stanford
Industrial Park gan céac trudng dai hoc dé can bod
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gidng day, sinh vién va nhan vién hang cé thé lam
viéc véi nhau.

Vai tré cua dai hoc va céng nghiép

Bé&ng tién tai trg tU doanh nghiép va Chinh pha,
dai hoc nghién clu nhiing dé tai thuc tién vé cong
nghiép hoéa ndng nghiép va xay dung mét danh muc
dau tu vé bang sang ché. Cac trudng dai hoc co
thé cdp ban quyén sang ché cho nhiing hang cong
nghé hay c6 thé dé nhiing gido vién va sinh vién
dung trong nhiing spinoffs clia ho. Qua dé, vla téang
thém thu nh&p phuc vu viéc nghién ctiu va dao tao
sinh vién, vua gilp cac nghién clu c6 hudng di rd
rét va thiét thuc han. Ngoai ra, khi lam viéc véi cac
doanh nghiép, trudng dai hoc ciing thay ré han nhu
cau thuc tién va co6 thé diéu chinh noi dung giang
day cho phu hop véi thuc t€; sinh vién c6 cd hoi co
xat thuc t&€, nang cao kién thtic, khuyén khich niém
dam mé thanh 1ap doanh nghiép ti két qua nghién
cuu.

Ve ~
Két luan

Chu trong cac nghién ctu tng dung gén lién vGi
phat trién nén néng nghiép nén dudc xac dinh la
“nhiing budc di dau tién va quan trong” trong ké
hoach phat trién nén céng nghé vi mach con non
tré cha Viét Nam. Cung véi ké hoach do, su hgp tac
chat ché gilta Chinh phd, doanh nghiép va trudng
dai hoc sé tao cd s6 viing chac trong viéc phat trién
cébng nghiép vi mach vao nhing ung dung khac
trong tuong lai e

Tai liéu tham khdo

[1] Théng k& vao nam 2009, http://en.wikipedia.org/wiki/
Silicon_Valley.

[2] Carolyn Tainai (1995), Fred Terman, The father of Silicon
Valley.

[3] Business Week, Agust 25, 1997.
[4] http://en.wikipedia.org/wiki/Bayh%E2%80%93Dole_Act.
[5] R.P O’shea et al (2005), Research Policy, 34 PP. 994-1009.

TAP CHI

- HOA HOC |/, 85
$65nam 2015 gane NGHE VIt Nam





