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DAO TAO NHAN TAL: ,
SU MENH VA DAC SAC CUA DAI HOC QUOC GIA HA NOI

GS.TSKH NGUYEN DINH BUC

Trudng ban Dao tao, Pai hoc Qudc gia Ha Noi

Triét Iy trong dao tao clia Dai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) la dao tao nhén tai, dao tao tinh hoa.
Pao tao 6 PHAGHN khédng chi nhdm trang bi cho sinh vién day du kién thiic, ning luc sang tao,
pham chat dao diic, ma con chi trong dao tao cac ky nang va nang luc td chiic, dic biét 1 phat
trién tu duy, tdm nhin, tao cho sinh vién c6 dy di ban linh va nghi luc dé vao doi va sang nghiép.
P& c6 thé hoan thanh dugc sii ménh nay, PHQGHN (tién than 13 Truong Pai hoc Tdng hop Ha Noi)
ludn coi trong viéc phat hién tai nang (TN) ngay tii bac hoc phd thong va tiép theo dé 1a nhiing nim
trén giang duong dai hoc. PHQGHN da xay dung va hoan chinh cac md hinh dao tao chat lugng cao
(CLC) lién tiép tif hoc sinh phd thong ning khiéu, dén dai hoc cac hé CLC, TN va chuan qudc té hay
con goi la nhiém vu chién lugc (NVCL).

Chuang trinh dao tao

Viéc t6 chiic dao tao ngudn
nhan Ivyc TN, chuong trinh tién
tién (TT) dudc dao tao & bac dai
hoc véi cac chuong trinh CLC va
NVCL da dudc trién khai cd & bac
dai hoc va sau dai hoc. Chuong
trinh dao tao dudc thiét ké tiép can
va c6 so sanh véi chudng trinh dao
tao clia mot so trudng dai hoc co
uy tin qudc té cao. Vi cac chuong
trinh TT va NVCL chon theo
chuadng trinh clia cac truéng nam
trong nhom 100 truGng dai hoc
t6t nhat thé gidi. Cac chuang trinh
TN va CLC dép uing phu hgp 80%
cac mén hoc trong chuong trinh
dao tao cla cac truong dai hoc TT
clia nuéc ngoai. M6t s6 chuadng
trinh trong khoi khoa hoc xa hoi va
nhan van c6 dac thu riéng, dugc
thiét k& c6 tinh dén sy phu hgp véi
diéu kién cua Viét Nam.

Chuang trinh dao tao cl nhan
TN dugc thiét k& riéng doi voi
nhiing sinh vién xuét sac, c6 néng

khi€u vé mot nganh khoa hoc co
ban, dudc thiét ké ti 160 dén 170
tin chi véi yéu cau vé trinh do cao
hon va néi dung réng hon so vGi
chuong trinh chudn. Chudn dau
ra cla chuadng trinh cling cao hon
chuong trinh chuén, vi du chuén
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Lép hoc thuée chuong trinh CLC cla Trudng Pai hoc Céng nghé

dau ra tiéng Anh la C1 (tuong
duong 6.5 IELTS).

Chuong trinh dao tao c nhan
CLC dao tao ngudn nhan luc CLC,
dat chudn khu vuc trong céac linh
vuc khoa hoc co ban, céng nghé
cao, kinh té - xa hoi mdi nhon va
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ngoai ngl, dugc thiét ké tu 140
dén 155 tin chi, trén ¢ s nang
cao, bé sung mét s6 mon hoc so
v6i chuong trinh chuén.

Chuang trinh dao tao dat chuén
quoc té (TT, NVCL) dao tao theo
chudng trinh va céng nghé dao
tao cla céac trudng dai hoc TT co
uy tin cao trén thé gidi, dudc diéu
chinh phu hgp véi kha nang, diéu
kién cta PHQGHN, dap Ung yéu
cau phat trién kinh t& - xa hdi va
dat muc dd cao nhat theo céac
tiéu chi kiém dinh chét lugng cla
PHQGHN, dugc thiét k& tu 140
dén 155 tin chi.

Ngoai viéc trang bi kién thuc
sau va réng, sinh vién dugc nang
cao trinh do tiéng Anh va Tin hoc
cling nhu cac kj ndng mém khac
(yéu cau cla PHQGHN vé chuén
dau ra 1a sinh vién t6i thiéu co
chiing chi 5 ky nang mém/100 ky
nang dugc dinh dang dao tao).
Véi cac chuang trinh thac sy cla
PHQGHN, ngoai 4 tin chi tiéng
Anh cd bén, hoc vién con phai hoc
thém 3 tin chi tiéng Anh chuyén
nganh; véi nghién cdu sinh (NCS),
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con c6 thém 4 tin chi ndia danh cho
tiéng Anh hoc thuat nang cao.

sinh vién dai hoc chinh quy toan
DHQGHN (bang 1).

Bang 1: quy mé dao tao dai hoc chinh quy cia PHQGHN tinh dén 1.2015

STT Tén don vi Hé chuin cLC TN T NVCL
' (sinh vién) | (sinh vién) | (sinh vién) | (sinh vién) | (sinh vién)
1 Trudng Pai hoc Cong nghé 1.709 262 506
2 | Trudng bai hoc Gido duc 1.113
3 | Trudng Pai hoc Kinh té 1.520 259 197
4 Trudng Dai hoc Ngoai ng 4.491 184
5 | Truong Baihoc Khoa hoc 4717 99 225 388 497
Tu nhién
g | 1ruong Bai hocKhoa hoc 6.227 329 137
Xa héi va Nhan van
Khoa Luéat 1.140 113
Khoa Y Dugc 281
Tdng 21.198 1.246 225 388 1.337
To chiic dao tao

Hién nay (dén thang 1.2015),
PHQGHN dang té chiic dao tao
36 nganh dai hoc (4 nganh dao
tao TN, 22 nganh CLC, 3 nganh
dao tao TT, 7 nganh dao tao chuén
quéc té) va 8 chuyén nganh sau
dai hoc dat chudn quéc té. S&
sinh vién hién nay dang theo hoc
céc chuong trinh dao tao dac biét
la 3.196, chiém 13,8% téng s6
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Thai gian dau véi hé dao tao
dac biét, cac don vi dao tao thanh
lap ban diéu hanh dé diéu phéi va
t6 chiic quan ly qua trinh dao tao
dudi su chi dao truc tiép cla thi
trudng cac don vi dao tao. Riéng
cac chuong trinh thuéc NVCL,
Giam doc thanh lap Ban chi dao
cdp PHQGHN.

PHQGHN da tap hgp dugc doi
ngi céac thay, co gido gidi, cac nha
khoa hoc c6 uy tin, cd trinh dé
chuyén modn cao, c6 kinh nghiém
giang day va tam huyét trong
va ngoai PHQGHN (ké ca cac
chuyén gia nuéc ngoai) tham gia
vao dao tao dic biét. Mot sd nha
khoa hoc néi tiéng thé gi6i, tling
doat giai Nobel da dén tham, gap
g8, trao ddi véi sinh vién cac khoa
dao tao cU nhan khoa hoc TN
clia Trudng Dai hoc Khoa hoc Tu
nhién nhu: GS James W. Cronin
(Nobel 1980), GS Klaus Von
Klitzing (Nobel 1985), GS Norman
Ramsay (Nobel 1989), GS Jerome
Friedman (Nobel 1990); cac giao
vién ngudi nudc ngoai day ngoai
ngl cho cac I6p TN. Trudng Pai
hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van,
Trudng Pai hoc Ngoai ngli m&i mot




s6 gido su nudc ngoai tham gia
gidng day. Trudng Pai hoc Céng
nghé& mai mot so gido su Viét kiéu
vé giang day va quan ly bd mon...

Triét ly cia PHQGHN la dao
tao CLC, trinh do cao phai gén
véi nghién clu, théng qua nghién
ctiu. Nghién ctiu khoa hoc dé tiép
can dinh cao cla tri thiic, dao tao
ngudn nhan lyc, ti d6 quay trd lai
phuc vu dao tao. Viéc dao tao va
truéng thanh clia méi ca nhan nha
khoa hoc dudc hinh thanh va t6i
luyén trong cac nhom nghién cuu,
céac trudng phai hoc thuat.

Bén canh ngudn nhan lyc tham
gia truc ti€p dao tao, cong tac gido
trinh, bai gidng dudc quan tam dau
tu ca vé so lugng va chét lugng.
Nhiéu moén hoc da st dung gido
trinh dich hodc nguyén ban bang
tiéng nudc ngoai. Cac co sé hoc
liéu dung cho sinh vién ngoai ng{
va mon hoc ngoai ngl chuyén
nganh kha day di. PHQGHN da
danh kinh phi kha Ién cho viéc
mua cac sach, tap chi khoa hoc,
tai liéu tham khao bang tiéng nudc
ngoai, uu tién dac biét cho cac
nganh tham gia dao tao TN, CLC,
TT, NVCL.

Trong qua trinh trién khai dao
tao cac hé dac biét, PHQGHN
da dau tu dugc hé théng trén 80
phong thi nghiém chuyén nganh
hién dai, hon 60 phong hoc chuén,
hang tram nghin hoc liéu, c hang
nghin lugt can bd, giang vién cla
DHQGHN di trao déi, hop tac véi
nudc ngoai, thiét lap hgp tac voi
nhiéu dia phuong, doanh nghiép
I6n trén dia ban ca nudc cling nhu
hgp tac véi trén 140 co sé gido duc
dao tao cé uy tin trén thé gidi.

Phan I16n cac mén hoc nang
cao déu dudc day theo phuong

2.

phap tich cuc 6 nhiing muc dé
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khac nhau, cé st dung cac phuong
tién hién dai hé trg, két hop giang
ly thuyét, semina, thao luan, thuc
hanh. M6t s6 don vi dao tao da chu
y dén viéc t6 chiic day mot s6 mon
hoc cla chuong trinh CLC bang
tiéng nudc ngoai. VGi cac chuong
trinh TN, khuyén khich nam cudi
semina, hoc chuyén dé bang tiéng
Anh.

Céc chuong trinh chudn quéc
té (TN, NVCL) dudc giang day
100% béang tiéng Anh (ngoai trii
mot sé chudng trinh thudc khoa
hoc x& hoi va nhan van chi yéu
cau khodng 50% sé mén hoc
trong chuong trinh dao tao giang
day bang tiéng Anh). Luan vin,
luan an va bdo vé luan van, luan
an cla cac chuong trinh nay thuc
hién hoan toan bang tiéng Anh.

PHQGHN phat trién theo dinh
hudng mé hinh dai hoc nghién ctiu
TT, nghién cliu khoa hoc ludn gan
két chat ché véi dao tao. Vi vay, tat
cé sinh vién theo hoc cac chuong
trinh TN, CLC, chuong trinh TT,
chuong trinh NVCL déu tham
gia nghién cuu khoa hoc ngay tu
nhiing ndm dau. Nhiéu sinh vién
da dat gidi cao cla trudng, cula
DHQGHN va B6 Giao duc va bao
tao vé nghién ctiu khoa hoc cla
sinh vién va da cé két qua nghién
cliu dugc cong bo trén céac tap chi
khoa hoc c¢6 uy tin G trong va ngoai

nudéc.

Trong quéa trinh t6 chic dao
tao, PHQGHN Iu6n dac biét
quan tdm dén cac diéu kién dam
bao chat lugng nhu: chat lugng
dau vao (tuyén sinh), t6 chiic va
quan ly dao tao, co sG vat chat..,
PHQGHN da thuc hién mot sé
phuong thiic méi, hién dai dé phat
hién va tuyén chon dudc cac hoc
sinh gidi trong cd nuéc vao hoc
chuang trinh dao tao cli nhan khoa
hoc TN céc nganh Toan hoc, Vat
ly, Héa hoc, Sinh hoc. Hang nam,
trung binh PHQGHN tuyén chon
tt 60 dén 80 sinh vién vao hoc céac
chuang trinh dao tao cli nhan khoa
hoc TN. Céc sinh vién dugc tuyén
chon vao hoc chuong trinh dao tao
cl nhan khoa hoc TN hau hét da
doat giai trong céac ky thi chon hoc
sinh gidi quoc gia I6p 12, Olympic
quéc té hoadc l1a hoc sinh xuat
s&c cla cac trudng THPT trén ca
nudc. Hiém cé I6p sinh vién cé
chét lugng tuyén sinh dau vao cao
nhu vay trong cac truong dai hoc
clia Viét Nam hién nay.

Keét qua dao tao

S6 sinh vién da t6t nghiép
chuang trinh dao tao ¢l nhan TN,
CLC, TT, NVCL tl nam 1997 dén
thang 1.2015 clla DHQGHN Ia
2.990 em (bang 2), dong gop hiéu
qué vao viéc dao tao ngudn nhan
luc CLC cho xa hdi.

Béng 2: sé sinh vién da tét nghiép cdc chuong trinh dao tao dac biét cda PHQGHN
tinh dén 1.2015

STT Pon vi CLC TN TT | NVCL | Téng
1 Trudng Dai hoc Cong nghé 382 234 616
2 Trudng Dai hoc Gido duc
3 Trudng Dai hoc Kinh té 163 97 260
4 Trudng Dai hoc Ngoai ngl 674 674
5 Trudng Dai hoc Khoa hoc Tu nhién 79 139 164 144 526
6 Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van 692 54 746
7 Khoa Luéat 168 168
8 Khoa Y Dugc

Téng 2.158 | 139 | 164 529 | 2.990
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Sinh vién chuong trinh dao tao CLC trén thu vién

Pugc hoc tap trong mdi trudng
thuan 1gi, sinh vién c6 diéu kién
phat huy nang luc sang tao, nang
cao tam nhin chién lugc va ky
nang lam viéc, nghién ctu. Khéng
chi trang bi kién thiic, su khac
biét trong dao tao cla BPHQGHN
la chu trong phat trién ning luc tu
duy, sang tao, tdm nhin cho ngudi
hoc. Quan diém xuyén suét la
dao tao khong chi dé ngudi hoc ra
truGng cé viéc lam, ma la dao tao
nhan tai, tao cho ngudi hoc c6 day
dd kién thiic, nang luc, phdm chat,
phucong phéap tu duy va ban linh
dé sang nghiép. Chinh vi vay, cac
chuadng trinh CLC, TN, TT, NVCL
c6é chudn dau ra cao haon hé dao
tao chudn vé kién thic, k§ nang,
ngoai ngu.

Trong céc chuadng trinh dao
tao cac hé dac biét (CLC, TN, TT,
NVCL) cé thé danh gia, dén nay hé
dao tao cli nhan khoa hoc TN cla
DHQGHN co6 chéat lugng t6t nhat,
dugc chon loc ky ti khau tuyén
sinh dau vao, thiét k& chuong trinh
cling nhu lya chon giang vién (la
cac nha khoa hoc dau nganh, gioi
chuyén mon). Chinh vi thé, chat
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lugng dao tao c nhan khoa hoc
TN cla PHQGHN da dudc thla
nhan cé trong nudc va quéc té.
100% sinh vién hé ci nhan khoa
hoc TN va sé dong sinh vién tot
nghiép cac hé TT, CLC, NVCL
da nhan dudc hoc béng dé di hoc
thac sy hoac tién sy 6 nuéc ngoai.
PHQGHN Ila mét trong hai trudng
dai hoc cla ca nudc co6 nhiéu sinh
vién nhat dugc nhan hoc béng clia
Vietham Education Foundation
(VEF) di hoc thac sy va tién sy tai
My. Diéu can nhan manh la, cac
giao su nudc ngoai truc ti€p hudng
dan NCS lam luan an tién sy danh
gia rat cao nang luc cla cac sinh
vién t6t nghiép chuong trinh dao
tao ¢ nhan khoa hoc TN. Dén nay,
nhiéu sinh vién da trd thanh nhiing
can b giang day, nhiing nha khoa
hoc tré xuét sdc G trong va ngoai
nuéc. Cac sinh vién t6t nghiép hé
dao tao cl nhan khoa hoc TN dat
trinh d6 ngang tam qudc té, nhiéu
sinh vién dugc cong nhan két qua
hoc tap va dudgc chuyén sang hoc
tiép tai cac co sG dao tao danh
tiéng & nudc ngoai.

Ngoai sinh vién, cac chudng
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trinh TN, CLC, TT, NVCL ciling da
dao tao dugc mét lyc lugng quan
trong cac tién sy, thac sy CLC
cho déi ngli can bo giang day cla
DHQGHN va cla nganh dai hoc,
cao dang ciling nhu cac cd quan
nghién clu khoa hoc va quan ly
kinh t& - xa hoi khac; thuc ddy ddi
mdi manh mé phuong phéap day
va hoc, nang cao chéat lugng dao
tao cho toan bd cac hé dao tao
clta DPHQGHN. Tu nam 2008 dén
31.12.2014, thdng qua hoat dong
nghién ctu, PHQGHN da dao tao
sau dai hoc hiéu qua va co chat
lugng t6t: da cdp bang thac sy cho
14.715 hoc vién va bang tién sy
cho 556 NCS (riéeng nam 2014,
DHQGHN da cédp bang thac sy
cho 2.381 hoc vién cao hoc va
cép bang tién sy cho 133 NCS).
Theo thong k& mai nhat (1.2015),
DHQGHN c6 6.960 hoc vién cao
hoc va 1.318 NCS.

Ciing tU nam 2008 trg lai day,
PHQGHN da xudt ban bé sung
trén 600 sach chuyén khdo; dang
tai gan 1.500 bai bao trén cac tap
chi qudc té ISI/Scopus, hon 4.000
bai bao trén cac tap chi khoa hoc
trong nudc; 2.000 bao cao tai cac
hoi nghi khoa hoc quéc té, 3.000
bao céo tai cac hdi nghi khoa hoc
trong nudc; thuc hién trén 1.000 dé
tai KH&CN céc loai. Theo thong ké
t nam 2012 dén nay, trén 50% sO
NCS cla cac nganh khoa hoc tu
nhién - cong nghé cla BPHQGHN
khi bao vé luan an tién sy déu co
bai dang trén céac tap chi quéc té.
Ca biét nhu chuyén nganh vat liéu
va linh kién nano, trung binh mai
NCS khi t6t nghiép c6 6 cong bd,
trong do cé 2 bai bao trén céac tap
chi quoc té trong danh muc ISI.
VGi chat lugng va két qua nghién
cliu nhu vay, cé thé danh gia viéc
dao tao tién sy cia DPHQGHN réat
cé hiéu qua va dat CLC. C6 thé
kh&ng dinh v6i nhiéu nganh, nhu:



Toan hoc, Vat ly, Héa hoc, Co hoc
ky thuat... chat lugng dao tao NCS
cla DPHQGHN khong thua kém
cac co sd dao tao NCS cé danh
ti€ng va uy tin & cac nudc tién tién
trong khu vuc va trén thé gidi.
Trai qua 17 ndm té chic dao
tao cac hé dac biét, khdi dau tu ci
nhan khoa hoc TN, réi dén CLC, va
sau dé 1a cac chuong trinh chuén
quéc té (TT, NVCL) da gan lién véi
tén tudi cia DPHQGHN. M hinh
dao tao TN, CLC cla PHQGHN
sau dé da dudc nhan réng 6 mot
s0 trudng dai hoc cla Viét Nam.
Céac chuadng trinh dao tao nay da
gop phan quan trong vao viéc dua
[inh vuc khoa hoc tu nhién cla
PHQGHN vao top 100 céac trudng
dai hoc clia chau A trong 2 ndm
vlia qua, cling nhu gép phan vao
viéc nang xép hang ciia DPHQGHN
lot vao top 170 trudng dai hoc
hang dau clia chau A nam 2014.

Mot 4, tap thé lanh dao, can
bo, cac thay, co giao va déng dao
cac thé hé hoc tro cia DPHQGHN
xac dinh, dao tao TN, CLC va
chuén quéc t& nham xay dung doi
ngd can bd khoa hoc TN va dua
chét lugng dao tao dat chuén quéc
t€ la mot chd truong dung, 1a su
mang, chiic nang va muc tiéu clia
DHQGHN, phu hgdp véi yéu cau
déi méi cla dat nudc, xu thé hoi
nhap quéc té va su phat trién cla
thdi dai.

Hai I, dé 1am t6t cong tac dao
tao cac hé dic biét nay, trudc hét
can c6 su dau tu, chuén bi chu dao
tlf tuyén sinh, lua chon chat lugng
dau vao; chudn bj doi ngii giang
vién; thiét k& chuong trinh phu
hop, TT, hién dai; su dau tu vé co
s& vat chat, trang thiét bi va kinh
phi phu hgp va dac biét Ia su chin
mudi vé doi ngl can bd khoa hoc
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* Sinh vién t6t nghiép chuong trinh dao tao chudn quéc té chup &nh ky niém tai Van miéu Quéc Ti Giam

dau nganh, TN va tam huyét, ciing
nhu sy thédng nhat trong tu tudng,
chi dao va hanh déng tu cac cép
|anh dao va su nhat tri cao cla cén
b6 gidng day, sinh vién, hoc vién
cao hoc, NCS thi méi thanh céng.

Ba la, can gan dao tao vGi
nghién cuu. DPay la bai hoc I6n
trong dao tao nhan tai. Khéng
chi cung cép kién thtic, ky nang,
ma can trang bi va rén luyén cho
ngudi hoc phudng phap tu duy,
phuong phéap ti€p can, giai quyét
van dé via sau, réng lai hién dai;
tao dugc mdi truong tu do hoc
thuat va sang tao, dong thdi phai
trang bi cac ky nang va quan trong
nhat la cha trong phat trién tam
nhin cho ngudi hoc.

Bén la, trong ¢G ché chinh sach
trién khai dao tao TN, khong ap
dung may méc theo khudén méau
cla nudc ngoai, can xuét phat tu
thuc tién két hop véi déi méi tu
duy, phat huy tri tué tap thé dé tim
ra nhiing giai phap dét pha nham
vugt khé khan, khai thac triet dé
moi thuan Igi hién c6 va tim ra
nhiing budc di phu hgp véi hoan
canh, diéu kién cua Viét Nam va
cla dan vi dao tao.

N&m Ia, dé trién khai dao tao va
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kiém tra, giam sat, dam bao chat
lugng, phai xay dung, ban hanh
cac van ban hudng dan trién khai
thuc hién mot cach bai ban, khoa
hoc nham dap Ung cac yéu cau vé
chuén dau ra, déng thdi phu hop
véi thuc té clia dan vi dao tao.

S&u la, phai uu tién tap trung
dau tu cac ngudn lyc cho dao tao
TN. Manh dan dé xuat va ap dung
nhiing quy dinh, ché do, chinh
sach dac biét, va luén déi méi cho
sat vai tinh hinh thuc té. Bi déi véi
chuang trinh va doéi ngd, phai dam
bdo cac diéu kién vé co sé vat
chat, phong thi nghiém, hoc liéu
va phat trién cac quan hé hgp tac
trong va ngoai nuéc.

Bay la, can nghién clu, ké thiia
va phat huy kinh nghiém dao tao
TN cla Viét Nam va cac nuéc dé
thiét k& va trién khai thi diém thanh
cébng nhiing md hinh dao tao phu
hop véi hoan canh thuc té réi mai
nhéan réng ra.

Tam [a, tu cac chuong trinh
chuén qudc té, tling budc maé rong
lén xay dung tuing nganh, tung
khoa dat chuan qudc té la budc di
kha thi va phlu hgp =
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