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PHAT TRIEN CONG NGHIEP HOI TU:
MOT CC HOI CUA VIET NAM

TS DUONG MINH TAM
Ban Quan |y Khu Céng nghé cao TP Hd Chi Minh

Thuc tién cho thay, trong ba thap ky viia qua, su phat trién kinh té clia Viét Nam dua nhiéu vao cong
nghiép hdi tu (convergence industry) ma nganh céng nghé théng tin 12 mét minh chiing. Nam bat
dugc xu thé phét trién clia cac nganh cong nghiép hoi tu va chuan bj nhiing diéu can thiét sé giap
Viét Nam c6 nhiing budc tién nhanh hon trong tucng lai.

iét Nam c6 xudt phat diém kha thap vé

nang luc ndi sinh khoa hoc va cdng nghé

(KH&CN), vi vay phai bat dau bang chinh

sach phat trién cong nghé & nhiéu trinh
do. DBac biét 1a cac cong nghé tich hgp tién tién. Thuc
té cho thdy, su phat trién kinh t& kha nhanh cla Viét
Nam trong 3 thap ky viia qua dua nhiéu vao cong
nghiép héi tu. Trong nhiéu trudng hop, viéc don dung
thdi co tiép thu cong nghé cao tac déng tich hgp mot
s6 nganh dé trd thanh mot nganh méi da mang lai
hiéu qua kinh t& cao. Nganh Buu chinh vién théng
cla Viét Nam trong chién lugc tang téc da sém di vao
cong nghé ky thuat s6, da ddy manh su phat trién
cong nghiép cong nghé théng tin va truyén thong,
dat hiéu qua cao va dudi kip trinh do tién tién trong
khu vuc va thé gidi chi trong khoang 15 nam. TU nam
2013, Chinh phl da cé quyét dinh chuyén sang duing
cdng nghé truyén hinh ky thuat so trén toan quéc, day
la cot méc ghi ddu ddy nhanh hon cac ting dung théng
minh trong théng tin - truyén théng bat kip xu hudéng
céng nghiép hoi tu va tang stic hdp dan dau tu vao
nganh céng nghé cao - céng nghé théng tin tich hgp.

Tién trinh phat trién ciia cong nghiép hoi tu

Vao khoang nam 1980, Nicolas Negroponte -
Giam déc Phong thi nghiém phuong tién truyén théng
(Media Lab) clia Bai hoc Cong nghé Massachusetts
(MIT - My) da trinh bay mot so dé 3 vong tron nhu hinh
1, dy bdo su hdi tu clia 3 nganh cong nghiép: tin hoc
(computing), vién théng (telecommunications) va in
an/truyén théng (publishing/broadcasting content), sé
tao ra mét nganh céng nghiép tich hgp mdi. Lap luan
clia du bao nay la vao nam 2000, cac nganh tin hoc,
truyén théng va ndi dung s6 sé& hdi tu trén hé théng
ky thuat sé [1].
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Hinh 1: c6ng nghiép héi tu Info-telecommunications

Chi trong 20 nam sau, dy bao nay da dugc chiing
minh la hoan toan chinh xac. Nganh md&i nay chinh la
nganh céng nghé théng tin va truyén thong ICT (info-
telecommunications technology) hién nay. N6 da tré
thanh nganh céng nghiép cé téc do phat trién nhanh
nhat, doanh s6 vugt qua cac nganh coéng nghiép
truyén théng (cd khi, hoa dau, dién td...) va cé tac
dong dén sy phat trién cla tat ca cac linh vuc kinh
t€ - xa hoi.

Ciing trén nén ky thuat s, nganh cong nghiép co
dién t& (Mechatronics) ra dgi tich hgp 3 nganh ca khi,
dién t0 va tin hoc. Nhiing s&n pham cgd dién tl trong
cac thap nién vta qua nhu may photocopy, may in,
may anh ky thuéat sé... cho dén may giat, may diéu
hoa (dién ti gia dung) da giup cho céac tén tudi Canon,
Panasonic, Samsung... vuon lén chiém linh thi trudng,
thay thé cac céng nghé 18i thoi cla cong nghiép co
dién.

Nhiéu céng ty c6 tén tudi I6n trén thé gidi khong
nhan thdc kip vé céng nghiép hoi tu, da nhanh chong



bi tut hau, l1ang quén nhu Kodak, IBM... nay phai tai
cau truc rat vat va. Tuy nhién, ching ta déu biét: thé
giGi chi dang & thdi ky so khai clia ky nguyén sé hoa.
Céc nha quan ly, nha khoa hoc déu cho réng su phat
trién khong ngling clia cong nghé Internet chinh 1a
nhan t6 chinh thic ddy budc tiép theo su hoi tu cla
nhiing nganh cong nghiép truéc nay tudng chling
& kh6 dung hgp trong vai thap nién t6i day, nhu su
hoi tu méi cla ché tao may (manufacturing), y sinh
(medicine) va truyén thong (media). Su hoi tu nay da
bat dau va tang toc rat nhanh chi trong vai nam géan
day. M6t trong nhiing vi du Ia tu “Internet of Things -
loT” (linh kién khéng day) da trd thanh ti co ban trong
tam nhin cla tat ca cac tap doan I6n trén thé gidi. Mot
s6 san phdm méi da dudc tung ra thi trudng nhu: déng
hé théng minh (smart watch) cta Apple, Samsung;
cam bién sinh hoc khong day; cac thiét bi théng minh
khac cho gia dung, stic khde... nhu Lab on Chips:
chan doan bénh tiéu dudng, huyét ap... truyén online
vé cho Trung tdm bao vé stic khde. Trong nhiing nam
gan day, cac nghién ctu (ing dung in 3D va cong nghé
t€ bao goc da lan lugt thii nghiém tao ra cac bo phan
thay thé nhu ghép so nao, rang, 6ng khi quan... Hinh
2 trinh bay du bao tién trinh hoi tu cla 3 nganh ché
tao, y sinh va truyén théng.
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Hinh 2: su héi tu cda céng nghiép thiét bj y sinh - vién théng

Tién trinh héi tu cda 3 nganh ché tao, y sinh va
truyén thong sé dat dinh diém vao nam 2030. G day,
nganh “media” nam trong dinh nghia clia Negroponte
vao théap nién 80. Tuy nhién, nganh “medicine” trong
s0 d6 can phai hiéu la & khai niém lién quan dén nganh
mdi la Tin Sinh hoc trong khuén khé nganh Y sinh
(bio-medincine). Béac si trong tuong lai 1a ngudi lap
trinh (programmer) va tai lap trinh (re-programmer)
cho con ngudi, nhu cdi bién théng tin chia trong
ADN... V& nganh ché tao “manufacturing” can phai
hiéu khong chi 1a co khi ma & cap do cao hon 1a cong
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nghé in 3D, ky thuéat ché tac vat liéu & cap dé nano,
véat liéu mai cling nhu céng nghé siéu chinh xac véi trg
gitp cla diéu khién k¥ thuat sé [2].

Phat trién cong nghiép héi tu 6 Viét Nam

Viét Nam c6 kinh nghiém rét t6t vé hinh thanh mot
nganh céng nghiép hoi tu qua thuc hién chién lugc
phét trién cong nghé thong tin. Nganh cong nghiép
ICT da trd thanh nganh kinh t€ dong gop truc ti€ép 7%
GDP (nam 2013) va ty I& nay ti€p tuc tang trong cac
nam téi. Ha Néi va thanh phdé H6 Chi Minh dudc lot
vao danh sach 10 thanh pho gia c6ng phan mém mdi
néi trén thé gisi (Bdo cdo toan canh ICT Viét Nam,
2013).

Vé thi trudng cho thiét bi di dong, Viét Nam diing
thd hai trén thé gi6i vé téc do phat trién sl dung thiét
bi Android va iOS smartphone, dac biét [a may tinh
bang (nguén: Flurry Analytics, thang 1.2013) theo
biéu dé sau day [3]:

2789
s 266%
-]
27% 5379,
211% 209% 209%
189%

I I I 182% 177% 176% 171%
Colombia Vietam Turkey Ukraine  Egypt China Chile ndia Venszuala S Afnca Thalland Philippines
@ FLURRY Sourca: Flurry Analytics, Jaruary 2012 - January 2013, counires with ot least 500,000 actve dewices as of January 2012

Tri tué Viét Nam trong thiét ké, gia cong ICT, co
dién td, thiét bi ky thuat y sinh dugc nhiéu cong ty,
tap doan dau tu tai Viét Nam céng nhan co6 tiém nang
rat I6n. Thuc t&, néu dé dau tu cho nha may ché tao
chip vi mach, hay vat liéu méi thi can sé von hang
tram triéu dén vai ty USD mai mong “len chan” vao thi
trudng thé gidi. Nhung dé tao ra cac san pham cong
nghé tich hgp ti xu hudng hdi tu nhu hé théng nhing
(chi mua chip “trdng” va cho phan mém nhiing vao dé
tao ra loai chip theo nhu cau), robot cong nghiép, thiét
bi, dung cu do kiém, y sinh, quan ly mai trudng, thiét bi
van phong, dién tl gia dung (consumer electronics)...
thi vén dau tu khong 16n. S&n phdm céng nghiép hoi
tu 12 san pham chd lyc cta nén kinh té tri thiic, nghia
la su thach thiic chli yéu & nang luc sang tao.

Hién nay, cac san phdm clia cac doanh nghiép Viét
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Nam phai canh tranh quyét liét v6i hang hoa nhap
kh&u ngay tUi cac nudc trong khéi ASEAN va cac nudc
Pong Bac A. Hinh thanh cac nganh céng nghiép méi
thuc su la bai toan rat khé khi nudc ta phai ma cla thi
trudng trong khi noi luc (vén, cdng nghé, con ngudi)
con rat y&u. D& hé trg cac nganh nghé Ging dung coéng
nghé cao, cong nghé tich hgp, can chd trong quan
tam 2 van dé:

Co ché tai chinh

Cd ché tai chinh hé trg cac lién két nganh nghé nay
khoéng chi tii ban than cac doanh nghiép ma can su
gilp d& cGa Chinh phl trong nghién ctu - trién khai
(R&D) va ché tao thli trong quéa trinh déi méi cong
nghé va sang tao cac san pham mdi véi thiét ké va
céng nghé ché tao co tinh tich hgp cac céng nghé
cao Vvé tin hoc, vat liéu, sinh hoc. Cac nganh céng
nghiép hoi tu phat trién tii cac cong nghiép truyén
thong va cong nghé mdi sé hinh thanh lién két theo
cum céng nghiép (industry cluster), kem theo la co
ché hé trg tai chinh cho lién két gém: (1) Nhom cong
nghé cla cac nganh céng nghé truyén théng ma thé
giGi da co ti hang thé ky nay, nhu san xuat dién ti dan
dung (consumer electronic industry), thép hgp kim,
xi mang, dong tau, ché tao co khi, nhya, chat déo..;
(2) Nhém cong nghé cé truyén clia dan toc nhu cac
nganh trong lia gao, chan nudi, dac san nhiét ddi,
nudi trong thdy san ky thuat cao, cac nganh nghé my
nghé cong nghiép, gém su, da gidy, dét may, cd kim
khi... dang dugc ddi méi qua tin hoc héa (vi du: CAD,
CAM, CIM) va ting dung KH&CN tién tién [2].

CGg ché tai chinh hé trg hinh thanh céng nghiép
hoi tu, cong nghé tich hgp mang tinh thi diém dé cé
thé nhan rong cho cac vung mién cé thé bat dau
ap dung tu cac khu céng nghé cao, cac céng vién
KH&CN (phan mém, y sinh - stic khoe, néng nghiép
céng nghé cao). Cac nb luc hd trg cla Chinh phi da
bat dau trién khai tii cac ndm gan day la Chuaong trinh
phat trién san phdm quéc gia, Chuang trinh quéc gia
phat trién cong nghé cao va Chuong trinh nghién cuu,
dao tao va xay dung ha tang ky thuat céng nghé cao.
Thi tuéng Chinh phl ciing da ban hanh “Ké hoach
phat trién mot s6 nganh cong nghiép céng nghé cao
dén nam 2020”, trong d6 nhan manh ca ché huy déng
cac ngudn luc tai chinh dé hinh thanh cac nganh coéng
nghiép hdi tu, c6 hiéu qua cao tai Viét Nam trong 10
nam téi day.

Minh hoa cho cd ché tac déng tu hé trg clia Nha
nuéc, cé thé 1y vi du tii mang lién két san xuét tai
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lang gom sG Bat Trang (Ha Néi). Trong nhiing nam
qua, lang nghé nay da hung thinh trd lai v6i cac san
pham gém si ngay cang dudc nang cao vé chét liéu,
ky thuat ché tac, my thuat. Trong mang lién két san
xuét, da cé su phan cong tuong ddi vé thu nhan yéu
céu dan hang, thiét k&, ché th{i, san xuét loat I6n cung
cap cho cac dau mai, tiép thi... Nhu vay, chi can uu dai
thué hoac hé trg tai chinh cho R&D cho mang (cluster)
nhd nay, thi ¢é thé giup Bat Trang nhanh chéng thanh
lang nghé hién dai véi cac 10 nung cao cép, hé thong
thiét k& ché tao nhd vi tinh (CAD, CAM, CIM)... tao ra
san phdm gém su Viét Nam thé hé méi nhu minh hoa
trong hinh 3 [4].

e =

Hinh 3: sdn phdm gém si nang cap vdi ky thuat
cla céng nghé may tinh

Téac dong hé trg clia Nha nuéc chi c6 hiéu qué cao
nhat néu tac dong vao mot nhdém nganh nghé, khong
phéi riéng 1é cho tling doanh nghiép theo phuadng
cach dang ky dé tai, du an van dang thuc hién. bay
chinh la d&c thu clia nganh céng nghiép hai tu.

Déi véi cac san pham cong nghiép cong nghé cao,
dia chi xuat phat chd yéu ctia cong nghiép hoi tu chinh
la khu céng nghé cao, ndi dién ra lién két dai hoc -
doanh nghiép ngay cang chat ché. Mot s6 san pham
R&D da dugc thuong mai héa trong nam 2014 tai Khu
Cong nghé cao thanh ph6 H6 Chi Minh nhu dién ké
dién t0, thy ké dién t, khoa container, may do huyét
ap tu xa... déu trén nén internet hay cong nghé khong



day (wireless) la mét minh chung.
Nguén nhén luc

V&n dé chuén bi nguén nhan luc dé phat trién cac
nganh céng nghiép hoi tu can cé tam nhin va xay dung
chién Iugc kha thi. Vao nam 1989, Han Quéc nghién
clu du bao va théng qua danh sach 7 nganh cong
nghé can tap trung phat trién. K&t qua mot sé nganh
céng nghiép hdi tu trong danh sach nay thanh cong
VUGt bac chi sau 10 nam cho thay tinh canh tranh
clia cac san pham cong nghiép hdi tu rat cao trén
thi trudng qudc té so véi cac san phdm cong nghiép
truyén théng..

7 NGANH CONG NGHIEP CONG NGHE CAO
CUA HAN Qudc
(do Uy ban phét trién céng nghé cao Han Qudc cong b6 nam 1989)

1) Vi dién tG (micro electronic): céng nghiép vién théng, may
chinh x&c, truyén hinh...

2) Co dién ti (mechatronic): may CNC, robot, may do th{
nghiém, CAD/CAM.

3) Céc vat liéu méi: composites, gém cao cép..

4)  Cac hoa chat tinh: thudc, phu gia, son, chét cdm quang..

5) Coéng nghiép sinh hoc: trang thiét bi dung cu y dudc, moi
trudng, nang lugng mo, nong nghiép.

6) Cong nghiép quang dién ti (opto-electronics): laser, LED,
may quang hoc.

7)  Cong nghiép hang khéng: than may bay, trang bi dién ti may
bay, bdo dudng.

Budc di dau tién dé hién thuc héa ké hoach ting
téc cho cac nganh cong nghiép céng nghé cao quéc
gia chinh la ngudn nhan luc dap (ng nhu cau phat
trién tling nganh trong diém. Tham kh&o ngudn nhan
lyc tai Cong vién khoa hoc thanh céng nhat chau A
la Khu Hsinchu (Pai Loan), c6 hai tiéu chi néi bat: co
cdu trinh do lao dong va linh vuc céng nghé cé nhiéu
lao dong trinh dé cao tham gia nhiéu nhét: (1) Cd cau
nhan lyc (ndm 2014) cla Khu la 152.397 ngudi lam
viéc trong 483 doanh nghiép. Trinh dé nhan lyc theo
ty 1& nhu sau: 3.547 tién si (2,32%); 43.007 thac st
(28,22%); 50.324 ky su va cli nhan (33%); 21.929 cao
dang (14,39%); s& con lai 1a k§ thuat vién va lao dong
c6 ky nang va phd thong. Nhu vay, cé khodng 78%
lao ddng co trinh dd cao déng, dai hoc va trén dai hoc.
Doanh thu la 36 ty USD/nam, trong dé doanh thu tu
hoat dong R&D khoang 4 ty USD. Hang nam trung
binh c6 400 bang sang ché va dao tao cho 6.000 lugt
ngudi. Quy mé clia cac coéng ty khéng I6n (binh quan
314 ngudi); (2) S&n phdm céng nghiép cong nghé cao
clia Céng vién khoa hoc Hsinchu chuyén vé mach vi
dién t va thiét bi ngoai vi ICT véi 261 cong ty (chiém
54% s6 cong ty trong Khu).
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Theo thdng ké hang nam nhu cau nhan lyc cla cac
linh vuc nhu co dién tl, dién td vién théng, ky thuat
y sinh.. tai Viét Nam ngay cang tang, cho thdy kha
nang hinh thanh s6m nganh céng nghiép héi tu & Viét
Nam da cé nén tang ban dau kha t6t. D& chuédn dap
(ing nhu cau nay, mot s6 trudng dai hoc & nudc ta da
chuyén déi cac mon hoc, thanh l&p cac bé mén, khoa
mdi, tuy nhién van dé nay can dugc chu trong mét
cach hé thdng hon thi méi c6 thé dap (ing dugc cac
doi hoi trong tuong lai.

Du bao phat trién KH&CN thé gi6i 1a khau quan
trong va quyét dinh cho dinh hudng cac chuadng trinh,
k& hoach phat trién cac nganh cong, néng nghiép,
dich vu tuang lai ctia nudc ta. Cong nghiép hoi tu hién
dudc cac nudc phat trién tap trung thic ddy véi nhiéu
san pham cong nghé cao mdi, dac biét cac linh kién
cam bién khéng day da dudc ting dung vao nhiéu linh
viyc quan trong clia ddi séng con ngudi: stic khoe, y
hoc, moi tridng, quan ly do thi, nha ... 1a co hoi dé cac
doanh nghiép nudc ta ndm bat, di thang vao cac cong
nghé tién tién, phu hgp vdi tiém nang con ngudi Viét
Nam. Céc san pham ca dién t, ky thuat y sinh, théong
tin truyén thong, in 3D... chi cé thé dudc ghi “made
in Vietnam” hay quan trong hon la do ngudi Viét thiét
k&, ché tao trong 5-10 nam t&i néu céac trudng dai hoc
chuén bij t6t vé& ngudn nhan luc cho cac nganh cong
nghiép hoi tu méi ndi. Nhin lai danh sach 7 nganh
cong nghiép cong nghé cao cho thap ky 1990-2000
cla Han Quéc cho thay, da phan la cong nghiép hoi
tu. Han qudc da du bao va thiét ké chuang trinh chién
lugc dung. Viét Nam can c6 tam nhin tuong tu va xa
hon dé thu hep khoang cach phat trién véi cac nudc
trong khu vuc &
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