DIA PHUONG

MOT 5O KET QUA HOAT DONG KH&CN
TAI CAC DIA PHUONG

Nhifng két qua da dat dugc

Tu 2011 dén 2014, céac tinh/
thanh phd da danh 3.490.930
triéu dong (khoang 49% so Véi
kinh phi sy nghiép khoa hoc dugc
Trung uong phan b8) dé trién khai
5.334 nhiém vy KH&CN (trong dé
nam 2011 la 1.307 nhiém vuy; nam
201212 1.527 nhiém vy; nam 2013
la 1.324 nhiém vuy; nam 2014:
1.176 nhiém vu). Cac nhiém vu
tap trung chd yéu trong linh vuc
khoa hoc nong nghiép (chiém
34-39% téng s6 nhiém vu hang
nam), khoa hoc ky thuat va cong
nghé (chiém 16,7-26,7%). VGi
cht truong cac nhiém vy KH&CN
G dia phuong phai tap trung theo
hudng nghién cldu Ung dung la
chinh, nén nhiéu két qua nghién
cliu dugc (Gng dung vao thuc té
san xuéat va doi séng, mang lai y
nghia thiét thuc.
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ThS NGUYEN THI LE HANG

Vu Phat trién KH&CN Dija phuong, B6 KH&CN

Thuc hién muc tiéu tiép tuc doi méi manh mé, dong bo co ché
quén ly, td chiic, hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN); dac
biét, quan tdm ho trg cac doanh nghiép (ing dung két qua nghién
ctiu khoa hoc va phat trién cong nghé nhim ddi méi, nang cao
trinh d6 cong nghé, nang cao nang suat, chat lugng, stc canh
tranh clia san pham, hang hod; trong nhiing ndm géan day hoat
dong KH&CN dia phuong da co nhiéu khéi sic, dong gop thiét
thuc cho phat trién kinh té - x4 hoi cc dia phuong. Bai viét néu
Ién mot s6 két qua hoat dong KH&CN tai cac dia phuong giai doan

C6 thé k& dén mét s6 moé hinh
Ung dung thanh cbng tai cac dia
phudng nhu: da tién hanh khao
nghiém 201 giébng lta ma&i (104
giong lua thuan, 89 giéng lua
lai, 8 gidng lua nép), két qua da
xac dinh dugc mot sé gidng co
trién vong vé ning suédt, chat
lugng nhu: BG6, RVT11, TBR27,
HYT108..; m6 hinh chan nubi Ign
an toan theo quy trinh VietGAP;
mé hinh Ung dung céng nghé
cao chan nubi lgn ngoai quy mo
coéng nghiép (tai Thai Binh); Ung
dung KH&CN nudi ca trong ho
chlia nuéc nhé (tai Thai Nguyén);
Ung dung céng nghé “Chan nubi
trén dém 16t sinh hoc” trong chan
nudi Ign, gia cam (Vinh Phuc,
Ha Nam); Nghién clu xay dung
mé hinh (ing dung ché& pham tru
séu sinh hoc Ometar phong tru
rdy nau hai lia va chuyén giao
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ti 2011 dén 2014.

quy trinh sdn xudt nhanh ché
phdm trli sau sinh hoc Ometar
& quy mo nong hd (Tra Vinh)...
Tai Dong Nai, viéc xay dung va
phat trién mé hinh cay thanh long
rudt doé cé hiéu qua cao & huyén
Trang Bom da mang lai Igi nhuan
150.000.000 d/ha/nam. Sau gan 3
nam trién khai da c6 doanh thu
la 30 ty dong, trong khi chi phi
cap cho du an ban dau chi 2,3 ty
déng. Binh Dinh da nghién clu
tuyén chon gidéng va ky thuat canh
tac lua nhdm nang cao hiéu qua
cho céac vung kho khan do thiéu
nudc, nhiém man, chua phén cla
tinh. Hoa Binh da tién hanh khao
nghiém san xuat 2 giéng lta Mb1
va Mb25 tai xa Ha Bi, huyén Kim
Béi...

Trong giai doan nay, cong tac
tiéu chuan do ludng chét luong
tai cac dia phuong da té chuc



Mé hinh céy thanh long ruét dé mang lai hiéu qua cao tai huyén Trdng Bom, tinh Bong Nai

kiém dinh dugc 4.414.849 luct
cac phuadng tién do; 5.355 don vi
dudc cép chung chi ap dung hé
théng quan ly chat lugng theo
ISO; gan 6.000 tiéu chudn ky
thuat maéi dugc ban hanh. Hoat
dong tiéu chudn do ludng chat
lugng clia cac dia phuaong da gép
phan tich cuc trong viéc nang cao
chét lugng s&n pham, chéng gian
lan thuong mai, b&o vé quyén, Igi
ich clia ngudi tiéu dung va trat ty
trong san xuét kinh doanh.

Cong tac quén ly cong nghé
da dugc céc dia phudng quan
tam dau tu, ddy manh. TU ndm
2011-2014, c6 1.994 du an dau tu
cong nghé cla 63 tinh/thanh phé
da dudc thadm dinh; 220 hgp déng
chuyén giao cong nghé da dugc
thdm dinh; 77 cong nghé dudc
giam dinh.

Trong giai doan nay, cac dia
phuong da hudng dan hoé sc cap
phép cho 3.917 co s3; tham dinh,
cap phép cho 3.659 co sd du tiéu
chuén vé an toan bc xa; thudng
xuyén kiém tra an toan va kiém

soat blic xa hat nhan tai cac cd
quan, dan vi cé s dung ngudn
phong xa. Nhiéu dia phucdng da
chl déng thanh tra, kiém tra cac
doanh nghiép, khu cbéng nghiép
déng trén dia ban co6 sl dung
nguén phong xa.

bac biét, trong nam 2014,
véi tinh than khan truong, trach
nhiém, S3 KH&CN thanh phé
H6 Chi Minh da phoi hgp véi cac
don vi chiic nang cta B6 va thanh
phd nhanh choéng tim dugc thiét bi
chlia nguén phong xa hat nhan
clia Cong ty TNHH Apave chau
A - Thai Binh Duong chi nhanh
tai thanh phd H6 Chi Minh bi méat
cép. B6 KH&CN ciing da kip thoi
xem xét, phé duyét ké hoach ling
phé su ¢ hat nhan trén dia ban
thanh phé, dé c6 quy trinh x{ ly
tot nhat khi cac su cé khong mong
mudn xay ra; phan cép cho céac
tinh/thanh pho, dac biét la cac
thanh phd I6n nhu thanh phé HO
Chi Minh quén ly t6t cac thiét bi,
ngudn phéng xa Ung dung trong
cébng nghiép, y hoc va cac nganh
dich vu khac.
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Cac dia phuong da tap trung
tuyén truyén phé bién kién thic
vé s& hiu tri tué trén cac phuang
tién thong tin dai ching, cac dién
dan nhu: t6 chiic cac su kién nhan
Ngay S& hiu tri tué thé giéi, thiét
ké, in cac 4n phdm va thuc hién
cac chuong trinh tuyén truyén
trén Dai phat thanh - truyén hinh
dia phuong. D& c6 38.543 don
dang ky vé sé hiu tri tué; 28.335
van bang ching chi bado ho da
dudc céap trong giai doan ti 2011-
2014. Hinh thanh nguén di liéu
va xay dung hé so du an tham
gia chuong trinh phat trién tai san
tri tué theo Quyét dinh s6 2204/
Qb-TTg ngay 6.12.2010 cla Thd
tuéng Chinh phl vé Chuong trinh
hé trg phat trién tai san tri tué dén
2020.

Pén nay, 63 tinh/thanh phé
da thiét 1ap Website va sl dung
Internet dé trao ddi thong tin.
Tham gia s dung, t6 chic hoi
nghi truc tuyén va khai thac thong
tin trén mang VinaRen, tu van hoi
dap qua mang; t6 chiic hoi nghi
truc tuyén.. xay dung va dua vao
hoat déng cac san giao dich cong
nghé hiéu qua.

Nhan thtc ré vai tro cla coéng
tac thanh tra, kiém tra phuc vu
cong tac quan ly nha nudc vé
KH&CN, trong thsi gian qua, cac
dia phuong da chd déng tham
muu cho cac cdp quan ly xay dung
ké hoach va td chtic cac dot thanh
tra dinh ky, thanh tra chuyén dé,
thanh tra, kiém tra dot xuat cac té
chtic, ca nhan trén dia ban.

Hién nay, hoat dong KH&CN
cdp huyén da cé nhiéu chuyén
bién tich cuc. Mét sé 16n céc dia
phudng da ban hanh van ban quy
dinh vij tri, chdc nang, nhiém vy,
quyén han cla cd quan chuyén
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mén vé KH&CN thuéc UBND
cdp huyén. Nhiéu dia phuong da
tién hanh hudng dan, bo tri nhan
sy, kinh phi va nhiém vu cho cép
huyén hoat dong. Pién hinh trong
hoat dong KH&CN cép huyén thai
gian qua la cac dia phuong: Bong
Nai, Quang Ninh, Thai Binh, Ha
Noéi, Tuyén Quang, Phu Tho,
thanh phé H6 Chi Minh.. Binh
quan, hang nam cé gan 250 dé
tai/dy an KH&CN cép huyén dugc
thuc hién, véi kinh phi khoang
90 ty dong, trong dé ti ngudn su
nghiép KH&CN chiém 43%, tu
ngudn kinh phi cla huyén chiém
15% va ti ngudn khac chiém
khoadng 42%.

C6 thé thay, ti nam 2011-
2014, hoat dong KH&CN da tap
trung trién khai déi méi mot cach
manh mé&, déng bd ti cong tac
t6 chiic, co ché quan ly va hoat
déng KH&CN. Cac dia phuong da
quan tdm nhiéu han viéc dau tu
ha tang cd s& vat chat, trang thiét
bi cho cac t6 chic KH&CN, dac
biét la cac Trung tdm Ung dung
tién bd ky thuat va cac Trung tam
ky thuat tiéu chuén do ludng chat
lugng théng qua viéc xay dung
cac dé an tang cudng tiém luc
KH&CN s dung ngudn von dau
tu phat trién cho KH&CN. Nhiéu
dia phuong da xay dung cac cdo
ché, chinh sach dé tao diéu kién
thuan Igi thu hat cac ngudn vén
khac ngoai ngan sach sy nghiép
khoa hoc clia Nha nudc. Péi vai
doanh nghiép, mét s6 dia phudng
xay dung cd ché dong bo, khuyén
khich doanh nghiép dau tu cho
déi méi cong nghé, vay vén tin
dung ngan hang dé dau tu cho
hoat dong KH&CN. Cac két qua
nghién clGu da co6 dia chi Ung
dung cu thé, sat véi thuc tién, day
cling la mét déng luc gop phan
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ting ty 1& cac k&t qua nghién
cliu dugc Ung dung vao san xuat
va doi song. Pa quan tdm han
trong viéc dat hang cac nhiém vuy
KH&CN trong hoat dong nghién
ctu - trién khai theo tinh than déi
md&i hoat ddng KH&CN, tuy nhién
ty 1& dat hang chua cao. So6 lugng
cac két qua nghién cuu, cac tién
bo ky thuat dudc ap dung va trién
khai nhén réng dugc tang lén rd
rét, dat khodng 50-70% téng s6
két qua nghién clu Ung dung
theo linh vuc nghién culu. Céc
dia phuong da sat canh cung vGi
doanh nghiép, coi doanh nghiép
la d6i tugng trung tam dé hoat
dong KH&CN tac dong thuc ddy
phat trién san xuat kinh doanh
théng qua cac hoat dong: hé trg
déi méi cong nghé, ting cudng
xay dung va phat trién tai san tri
tué, ddy manh phong trao tang
nang suat, chat lugng, phong
trao phat huy sang kién cai tién
ky thuat, tao 1ap tam giac lién két
“doanh nghiép - co quan quan ly
nha nudc - don vi nghién cuu”,
khuyén khich doanh nghiép dau
tu cho cac dé tai/du an KH&CN

phuc vu truc tiép cho hoat dong
san xuat kinh doanh cla doanh
nghiép theo ¢ ché nha nudc hd
trg 30% kinh phi, doanh nghiép
dau tu 70% kinh phi. Hoat dong
tuyén truyén, tu van, huéng dan
cac doanh nghiép, céac thanh
phan kinh té vé cong tac sd hiu
tri tué thudng xuyén dugc chu
trong, dem lai Igi ich thiét thuc
cho céac té chtc, doanh nghiép,
ca nhan. Cac san pham dudc bao
ho vé nhan hiéu, kiéu dang cong
nghiép, chi dan dia ly da co gia
tri hon rat nhiéu lan so véi thai
diém chua dudc cap gidy chiing
nhan bao ho (Budi Tan Triéu -
Dong Nai; Cam Cao Phong - Hoa
Binh...). Hoat ddng tiéu chuén do
ludng chat lugng va thanh tra cla
cac dia phuong ngay cang dugc
quan tdm da gdép phan tich cuc
trong viéc nang cao chat lugng
s&n phadm, chéng gian lan thuong
mai, gop phan bao vé quyén Igi
cla ngudi tiéu dung, nang cao
nang lyc canh tranh trong san
xudt kinh doanh cla cac doanh
nghiép...

BuGi Tan Triéu, Déng Nai
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Mot s van de ton tai

Vé hoat déng nghién cuu - trién
khai: viéc phan bé kinh phi su
nghiép khoa hoc cho cac nhiém
vu KH&CN & mét s6 dia phuong
con mang tinh dan trai; chua co
nhiéu dia phuong xay dung dugc
cac nhiém vy trong tam, trong
diém phuc vu phat trién cac san
phdm chl luc, cac nhiém vu cé
tinh lién tinh, lién vung. Pa phéan
cac nhiém vy KH&CN thudng
chi gidi quyét nhiing van dé dan
I&, chuyén biét, phuc vu chd yéu
cho mot nganh, mét co sé cla dia
phudng nén khéng di muic doé can
thiét dé tao dong luc cho su phat
trién kinh t€ - xa hoi. Hé théng
cung cép, trao ddi thong tin toan
quéc vé danh muc, két qua céac
dé tai/dy an KH&CN & céac dia
phuong van hanh chua t6ét nén
kho tranh khoi su trung 1ap trong
nghién cuu, gay lang phi.

Mac du cé nhiéu kétqua nghién
cliu ting dung da dugc trién khai
nhan réng vao san xuét mang lai
hiéu quéa kinh té cao, song nhin
téng thé thi ty 1& két qua nghién
cliu dugc ap dung vao thuc tién
trén téng s6 nhiém vu KH&CN
dudc thuc hién 1a chua cao, van
con nhiéu két qua nghién clu
c6 kha nang ap dung vao san
xudt nhung viéc trién khai nhan
rong, dua cac két qua nay vao
san xuét va d&i séng con cham,
chua hiéu qua. Viéc xay dung mo
hinh chuyén giao céng nghé, déi
vGi tiing mo hinh thi c6 két qua tot,
nhung viéc phé bién, nhan réng
con kha han ché. Nguyén nhan
la do nhiéu dia phuong chua xay
dung dugdc cG ché hd trg nhan
rong két qua sau khi nghiém thu
dé tai/dy an va chua thuc su quan

tam dén viéc t6 chliic mai lién két
“bon nha” (Nha nudc, nha khoa
hoc, nha doanh nghiép va néng
dén) trong viéc xay dung cac dy
an san xuat th( nghiém, nhan
rong két qué nghién cuu.

Céng tac xa hoi hoa hoat déng
KH&CN chua dugc ddy manh,
ngudn kinh phi ngoai ngén sach
nha nudc chi cho KH&CN con
kha thap. Hién nay, méi c6 31/63
dia phuong c6 Quy phat trién
KH&CN, vén hoat déng ctia Quy
chl yéu dudc cap ti ngan sach
nha nudc... S6 Quy phat trién
KH&CN cla doanh nghiép con rat
it va viéc thuc hién kinh phi Quy
clia doanh nghiép con gap nhiéu
vuéng mac, kho giai ngan.

Viéc hé trg cac doanh nghiép
déi méi cdng nghé, nang cao chat
lugng, slc canh tranh cla sén
phdm, hang héa budc dau céac
dia phudng da quan tam, nhung
do nguén kinh phi su nghiép
khoa hoc cé han, nén viéc hé trg
doanh nghiép chua dugc nhiéu.
Mat khéac, cac doanh nghiép &
dia phudng hau hét la doanh
nghiép via va nho, con nhiéu
doanh nghiép chua thay viéc
dau tu Ung dung KH&CN la mot
trong nhiing diéu kién tién quyét
dé déi méi cong nghé, nang cao
nang suat, chat lugng s&n pham
va dé phat trién doanh nghiép,
nén hoat ddng nghién cuu - trién
khai trong cac doanh nghiép chua
dugc ddy manh. N&ng luc cong
nghé clia cac doanh nghiép trong
dia phuong nhin chung con yéu,
s6 doanh nghiép c6 dau tu, déi
mai cong nghé khéng nhiéu, trinh
doé coéng nghé clia mot s6 nhom
nganh chu luc chi dat muc trung
binh tién tién so véi ca nudc. Su
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quan tam dau tu kinh phi cho
hoat ddng nghién cuu khoa hoc,
déi méi cong nghé clia cac doanh
nghiép con han ché.

Mac du cac dia phuong da
quan tam nhiéu dén viéc dau
tu tdng cudng tiém luc KH&CN
cho cac t6 chic KH&CN, song
dén nay cac t6 chiic KH&CN dia
phuong van chi yéu 1a nhd, binh
quan khoang 20 ngudi/té chic;
cG s& vat chat, trang thiét bi, may
moc, tuy ngay cang dudc dau tu,
trang bi, nhung con thiéu va yéu.
Nhan lyc c6 trinh d6 cao tap trung
cht yéu & 2 vlung: Béng béng
song Hong va Béng Nam B9,
trong dé tap trung chi yéu tai Ha
Noi va thanh ph6é H6 Chi Minh.
Con lai s6 nhan luc KH&CN & cac
dia phuong thuéc cac vung khac
con mdng va han ché vé trinh
dd chuyén mon, nhat la s6 can
b6 truc tiép tham gia hoat déng
nghién clu - trién khai, thiéu cac
chuyén gia dau nganh.

Do chua cé hudng dan théng
nhat va cé hiéu lyc trong viéc
phan bé nguén kinh phi su nghiép
KH&CN, nguén kinh phi dau
tu phéat trién KH&CN do Trung
uong can déi qua ngan sach dia
phuong nén dan dén cach hiéu
khac nhau gilfa c¢6 quan quan
ly nha nuéc vé KH&CN vai céac
cG quan quan ly vé tai chinh, ké
hoach va dau tu & dia phuong.

Dinh hudng dén nam 2020

Xdy dung ké hoach thuc hién
cac hoat dong quén ly nha nudc
thuéc linh vuc KH&CN, cu thé:
chl dong tham muu cho dia
phuong ban hanh ca ché, chinh
sach, k& hoach, chuong trinh, dé
an phat trién KH&CN phuc vu cac
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muc tiéu phat trién kinih té - xa
héi trén dia ban giai doan 2016-
2020 trén co sé cu thé hoa cac
van ban quy pham phap luat vé
phat trién KH&CN; tap trung thuc
ddy nghién ctiu khoa hoc va phat
trién cong nghé, thi trudng, doanh
nghiép ting dung va ddi méi cong
nghé, uom tao cong nghé...; tang
cudng quan ly hoat déng chuyén
giao coéng nghé, danh gia, thdm
dinh, giam dinh céng nghé; hoat
dong cla cac t6 chiic KH&CN;
chll déng xay dung cac du an
tang cudng tiém lyc KH&CN trinh
cdp c6 thdm quyén phé duyét:
bao gém co cdu té chtic, bd may,
co sG vat chat, trang thiét bi ky
thuat...; ddy manh hon niia hoat
dong sé hiiu tri tué (bdo vé quyén
s& hiiu cdéng nghiép, hd trg xay
dung va phat trién cac tai san tri
tué tai dia phuong), khuyén khich,
phé bién thic ddy hoat dong sang
kién, sang tao...; hoat déng tiéu
chuédn do ludng chét lugng (xay
dung va tham gia xay dung quy
chudn ky thuat dia phuong, tang
cudng hudéng dan, kiém tra viéc
ch&p hanh phap luat cla té chtic,
ca nhan vé tieu chuén, quy chuén
ky thuat va do ludng, ddy manh
hoat déng hé trg doanh nghiép
nang cao nang sut, chat lugng
san phdm hang héa, ap dung cac
hé théng quan ly chat lugng tién
tién theo 1S0...); hoat dong an
toan buc xa hat nhan (cac dich vu
ky thuat lién quan dén Ung dung
buic xa va déng vi phdng xa, quan
trdc phéng xa méi trudng, quan ly
khai bao, thong ké ngudn phong
xa, thiét bi blc xa, chat thai
phéng xa, phuong an kiém soat
su cd buc xa, xay dung co s& di
liéu vé an toan buc xa hat nhan);
hoat déng théng tin, théng ké
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KH&CN (quén ly thu thap, dang
ky, luu gii va cong bd thong tin
vé nhiém vu kH&CN, dau tu xay
dung ha tang théng tin, théng ké;
théng tin KH&CN phuc vy lanh
dao va quan ly, ddm bao ché do
bao cao théng ké ca sé, quan ly
phat trién nguén tin khoa hoc, hé
trg doanh nghiép tham gia hoi
chg, Techmart...); thudng xuyén
thuc hién tét cong tac thanh tra,
kiém tra cac hoat dong KH&CN
trén dia ban...

Hoat ddng nghién cuu khoa
hoc va phét trién céng nghé: xay
dung thanh cac chuong trinh, dé
an KH&CN phuc vu truc tiép cac
muc tiéu phat trién kinh té& - xa hoi
dia phuong dat ra cho giai doan
dén 2020; tap trung huy déng céac
ngudn Iuc dé khai thac va phat
trién cac san pham co6 Igi thé so
sanh vé chat lugng, nang suét,
tinh dac thu clha dia phuong nhu:
xay dung chi dan dia ly, nhan
hiéu, ung dung céng nghé mdi,
hé trg doanh nghiép dau tu phat
trién sadn phdm hang héa, tim
kiém doi tac hgp tac dau tu san
xudt, tiéu thu...; tap trung ngudn
Ivic cho viéc ap dung, Ung dung,
trién khai nhan rong cac két qua
nghién clu da cé hodc c6 thé
mua, nhan chuyén giao...; han
ché t6i da viéc t6 chic cac dé tai
nghién clu mang tinh ly thuyét,
cd sG ly luan, khé Gng dung vao
thuc tién san xuat va doi song...;
thuc hién céng khai, minh bach,
dung quy dinh viéc xac dinh,
dat hang, tuyén chon, danh gia,
nghiém thu, céng bé, ap dung,
ting dung két qua cla cac nhiém
vu KH&CN; tap trung hé trg cho
cac doanh nghiép, té chuc, ca
nhan ap dung coéng nghé mdi,
déi méi cong nghé dé tang ning
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suat, chét lugng san pham, bao
vé moi trudng va tao ra nhiéu viéc
[am mdi cho ngudi dan; tap trung
hé trg cong nghé, thiét bi cho
viéc xU ly rac thai, méi trudng bi 6
nhiém, nudc sinh hoat...

Vé cbng tac xay dung ké hoach
va st dung ngén sdch nha nudc
cho KH&CN: chi déng tham muu
cho UBND tinh/thanh phé truc
thudc trung uong xay dung du
toan chi cho KH&CN hang nam
dam bao 2% téng chi ngan sach
trén dia ban; cac S KH&CN ch
dong xay dung hoac chd dong
phdi hop vé6i S& Tai chinh dé xay
dung k& hoach va du toan ngan
sach nha nudc cho KH&CN cua
nam 2016 theo tinh than cla
Nghi dinh 95/2014/NB-CP ngay
17.10.2014 cua Chinh phd quy
dinh vé dau tu va cd ché tai chinh
déi voi hoat dong KH&CN. Déi
vGi kinh phi sy nghiép khoa hoc,
bado dam cad cau chi 60-65% cho
hoat dong nghién ctu khoa hoc
va phat trién cong nghé, con lai
chi phuc vu quan ly nha nudc va
cac khoan khac. Daéi véi kinh phi
dau tu phat trién, S& KH&CN chdl
déng phoi hgp véi SG Ké hoach
va Dau tu tham muu cho UBND
cap tinh viéc xay dung dy toan,
k& hoach va phé duyét cac du an
dau tu tang cudng tiém luc cho
céac té chiic KH&CN, trong dé Iuu
y xay dung cac du an dau tu nang
cao nang luc cho Trung tdm Ung
dung ti€n bd ky thuat va Trung
tam ky thuat tiéu chuén do ludng
chét lugng dé dam bao thuc hién
cac muc tiéu cdia Quyét dinh 317/
QD-TTg ngay 15.3.2012 clia Thi
tuéng Chinh phl &





