DIEN DAN

Chuyén giao cong nghé d cap do doanh nohiép tai Viét Nam
yeny g ngne 0 cap o ghien tai vie

TS NGUYEN THI TUE ANH

Pho Vién trudng Vién Nghién cdu quan ly kinh té€ Trung uong

Thanh cong cta nd luc hay chinh sach chuyén giao cong nghé (CGCN) can phai danh gia qua loi
ich thuc té vé cai tién cong nghé ma doanh nghiép (DN) nhéan dugc. Bi I€, cong nghé 1a yéu td lam
tdng nang suat bén viing, gidp cho DN duy tri dugc nang luc canh tranh trong dai han. Bai viét danh
gia thuc trang CGCN & cap do DN tai Viét Nam thong qua két qua cla Piéu tra cong nghé dudc thuc
hién lién tuc trong 5 ndm 2010-2014 do Tong cuc Théng ké tién hanh. K&t qua cudc diéu tra cho thay,
thuc té cac kénh CGCN tai DN la kha da dang, tuy nhién két qua CGCN ma DN nhén dugc con nhiéu

van dé dang quan tam.

Cac kénh CGCN thuc té tai DN

D&i v6i cac nude dang phat trién, CGCN dudc coi
la mot giai phap quan trong dé DN c6 thé cai tién
céng nghé va tao ra s&n pham cé gia tri gia tang cao
hon, nhGd d6 nang cao nang lyc canh tranh. Theo do,
CGCN c6 thé thu dugc dudi nhiéu hinh thic: thong
qua chuyén giao kién thic vé quy trinh san xuét t6t
hon hay thong qua mua sidm may méc, thiét bi tién
tién hon. Coéng nghé cé thé dudc chuyén giao qua
nhiéu kénh: truc ti€p qua mua may maéc, thiét bi dé
dudc chuyén giao quy trinh san xuat hay gian tiép
qua lién két ngang, lién két xudi, lién két ngugc va
qua lan tda k§ niang nhd di chuyén lao dong gida
cac DN. CGCN gian ti€p thudng dugc ky vong dén
tU sy tuong tac voi cac DN c6 vén nudc ngoai hay
khach hang qudc té, qua do khuyén khich CGCN téi
cac DN trong nuéc. CGCN gian ti€ép con dudc goi la
lan téa cong nghé.

Béng 1: cac kénh CGCN gian tiép

Loai hinh

tuong téc Co ché tuong tac

DN c6 tru sd& tai Viét Nam la khach
hang. Céng nghé dugc chuyén giao tu
cac nha cung cép trong va ngoai nudc.

Lién két xudi

DN c6 tru sd tai Viét Nam la nha cung

Lién ket cédp. Céng nghé dudc chuyén giao tu
nguoc i - A
cac khach hang.
DN co6 tru s& tai Viét Nam la déi tha
I canh tranh. Céng nghé dudc chuyén
Lién ket giao tir DN nudc ngoai hoic déi tha
ngang

canh tranh trong nudc téi DN tai Viét
Nam.
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Héi thdo céng bé Béo cdo "Nang luc canh tranh va céng nghé
& cdp do DN tai Viét Nam: két qué diéu tra tir cdc ndm 2010-2014

CGCN thong qua lién két xudi thudng dén tu su
tuong tac gidla DN & trong nudc véi cac nha cung
cép dau vao, hang héa trung gian nudc ngoai. Béng
viéc mua dau vao ti DN nudc ngoai cé trinh do
cdng nghé cao han va kem theo dich vu hoac cac
hinh thiic hé trg khac, cac DN trong nudc sé dugc
chuyén giao kién thic, quy trinh va cong nghé.

CGCN théng qua lién két ngudgc luén dudc cac
nudc dang phat trién rat quan tam va 1a mot muc tiéu
quan trong cuta chinh sach thu hat vén dau tu truc
ti€p nudc ngoai ma Viét Nam khéng phai la ngoai €.
Qua lién két ngudc, DN trong nuéc ky vong sé dudc
chuyén giao kién thic, quy trinh va céng nghé méi
dé nang cao tiéu chuén chat lugng dau vao, hang
hoéa trung gian cung cap cho khach hang.

CGCN theo lién két ngang vé ban chat la su hoc



héi kién thiic, quy trinh, cdng nghé ti déi thd canh
tranh dén tu trong va ngoai nudc, phan I6n déi véi
DN trong nudc cung nganh. Trudc ap luc canh tranh,
cac DN trong nudc phai cai tién cong nghé qua hoc
h&i ti d6i tha va déi méi cong nghé.

Pé danh gia cac kénh CGCN cula DN, cudc diéu
tra cong nghé da dua ra cau hdi vé tinh phd bién va
tam quan trong cta 5 kénh CGCN khéac nhau & Viét
Nam, dugc danh gia theo thang 10 diém.

Hinh 1 cho thdy, DN nhan CGCN théng qua ca
kénh tryc ti€ép va lan tda cong nghé nhd lién két
ngang va lién két doc dé cai thién nang suat. Tuy
nhién, diém luu y 1a cac nguén CGCN thay déi
khong dang ké vé tuong déi ti ndm 2010-2013. Hai
hinh thiic chl yéu la cong nghé kém mua thiét bi va
thong qua ky nang, kinh nghiém dugdc chuyén giao
nhd tuyén dung lao dong k§ thuat, quan ly da tich
IGy dudc ky nang, ki€n thic trong qua trinh lam viéc
cho cac DN khéac, nhat 1a DN cé vén dau tu nudc
ngoai. Ban dau, kénh CGCN qua lao déng déng vai
trd 16n nhat, nhung da gidm xuéng, ding sau hinh
thiic cong nghé kém thiét bi. Chuyén giao ti khach
hang hodc nha cung Gng gan nhu khéng thay ddi
theo cac nam, chiing td muc do tuong tac gilia cac
DN yé&u va hé qua la khong thu dudc tac déng lan
téa céng nghé, nhat 1a t DN c6 von dau tu nudc
ngoai nhu mong dgi.

B CN kém theo thiét bj B Mua cdng nghé

B Tir nhom cong ty Tirnha cung cap/khach hang
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Hinh 1: danh gia kénh CGCN theo ndm
Nguén: két qué diéu tra cong nghé 2009-2013 (Vién Nghién ciu
quan ly kinh t& Trung uong, Téng cuc Théng ké, Bai hoc Copenhagen,
2010-2014). Luu y: cac céu héi vé CGCN
nho lao déng mdi/di chuyén lao déng duoc bé sung ti ndm 2011,
nén di liéu khéng cé cho ndm 2009. Piém trong hinh 12 ty 1é trd I5i
tinh trung binh cho 5 kénh CGCN. CGCN tu nhom DN c¢6 nghia la
céng nghé bat nguén tir mét DN va lan tda sang cac DN trong nhém
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Tam quan trong cia mo6i kénh CGCN ciing khac
nhau theo quy mé DN. Daéi véi cac DN nhd va siéu
nhd, CGCN ch( y&u dén tl mua thiét bi kém theo
coéng nghé va lan tda céng nghé ti mét DN trong
nhém, cac kénh khac khéng cé &nh hudng nhiéu.
Pai véi cac DN quy mé viia va I6n, rd nhat 1a DN 16n,
kénh CGCN da dang hon. Cac DN nay khéng chi co
dudc cong nghé nhG mua thiét bi, mua céng nghé
va nhd lao dong c6 k§ ndng di chuyén dén, ma con
c6 kha nang thu dugc cong nghé ti cac nha cung
cép va khach hang.

Né&u xem xét hinh thiic phap ly, cac DN c¢& phan
dan dau vé CGCN kém thiét bi. Nhiing DN nay
cung véi hgp tac xa, cac DN tu nhan va DN 100%
von nudc ngoai cé xu huéng CGCN ngubdn tu cac
nha cung cdp & mot mic do 16n han so véi cac loai
hinh DN khac. Céc lién doanh gilia nha dau tu nudc
ngoai va nha nuéc chd yéu dua vao mua céng nghé
han cac loai hinh DN khac (hinh 2).

B CN kém theo thiét bj B Tir nham céng ty B Mua cong nghé

Lao déng mai Tir nha cung cap
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Hinh 2: danh gia kénh CGCN theo hinh thic phap ly
Ngubn: két qué diéu tra cong nghé 2009-2013 (Vién Nghién ctu
quén ly kinh t& Trung uong, Téng cuc Théng ké, Pai hoc Copenhagen,
2010-2014). Ghi chd: hinh dya trén d liéu bang chua cén do6i.
MGi quan hé nay cing gid nguyén cho bang cén déi

Lan toa cong nghé theo chiéu ngang

Su hién dién cla cac DN nudc ngoai cé thé
tao tdc dong lan tda cong nghé sang khu vuc DN
trong nuéc hoat dong trong cung linh vyc, thudng
théng qua 3 kénh: hiéu Ung canh tranh, hiéu Ung
mo phéng (bat chudc) va hiéu Ging lao déng. Hiéu
Ung canh tranh dén tu ap luc canh tranh cua céac
DN c¢é vén nudc ngoai, buéc DN trong nudc phai
s dung dau vao hiéu quéa hon, dan dén tang nang
suét. Hiéu tng mo6 phong xuat hién khi DN nudc
ngoai dua vao céng nghé tién tién hon va dugc cac
DN trong nuéc bat chudc hay ting dung. Cuéi cung,
hiéu Ung lao dbng phat sinh tU su tuong tac gitia cac
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DN nuéc ngoai véi luc lugng lao déng trong nudc
thong qua dao tao va chia sé kinh nghiém vé cong
nghé hién dai sau nay cé thé chuyén giao cho céac
DN trong nudc. Tuy nhién, nhiéu nghién ctiu cho
rang, tdc dong lan téa theo chiéu ngang con han
ché (Newman va cong su, 2015). Diéu nay mét
phéan la do canh tranh truc tiép gita DN nudc ngoai
vGi DN trong nudc, tao luc can déi vdi Igi thé cong
nghé cua doi thd canh tranh trong nudc.

K&t qud diéu tra khodng 7.700 DN cho thay, hon
80% CGCN da dién ra gilia cac DN trong nudc tu
2009-2013, tuy nhién phan 16n dén tu cac DN trong
nudc khac nganh (hinh 3). Cac DN nudc ngoai cung
va khac linh vuc chiém dudi 20% CGCN cho cac
DN trong nudc trong cung ky quan sat. Xu hudng
CGCN khéng 6n dinh: nam 2009 chi c6 1% céng
nghé chuyén giao ti cac DN nudc ngoai, thi ty 1& nay
la 35% trong nam 2011-2012, nhung sau dé giam,
con 10% trong ndm 2013. Xu hudng nay cé thé do
ban chéat canh tranh gitta DN trong va ngoai nudc,
dan dén hién tugng lan at cac DN trong nuéc. Pang
lo ngai la chién lugc cta DN trong nudc thudng dua
trén viéc sao chép va thich Gng kinh nghiém cla
cac DN dau tu nudc ngoai, trong khi DN nudc ngoai
lai khong dé dang tiét 16 cac bi quyét cong nghé.
Diéu do c6 nghia chinh sach uu dai dau tu (chi yéu
la gidm thué) nham thu dudc tac dong lan tda céng
nghé clta khu vic DN c6 von nudc ngoai it phat huy
tac dung trong su6t thoi gian qua.

=—=DN Viét Nam, cing nganh = DN Viét Nam, khdc nganh
———DN nuée ngoai, cung nganh =——DN nuwé&c ngoai, khac nganh
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Hinh 3: nguén cung cép céng nghé chinh
Nguén: két qué diéu tra cdng nghé 2009-2013 (Vién Nghién ciu
quén ly kinh t& Trung uong, Téng cuc Théng ké, Pai hoc
Copenhagen, 2010-2014)

Néu coi su chuyén giao kién thtic, kj ndng théng
qua ngudi lao dong 1a mot kénh CGCN mdi thi két
qua diéu tra cling khong khac biét so vsi kénh canh
tranh. Tdc 13, lan tda cong nghé khong phai dén tu
ngudn lao dong nudc ngoai, ma la ti cac DN trong
nuéc. Trong s6 cac DN cho rang ky nang va kinh
nghiém cla nhan vién méi tuyén dung 1a mét ngudn
quan trong ctia CGCN, c6 t6i 84% trong s6 méi dén
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la cong dan Viét Nam, 15,5% la ngudi nudc ngoai
lam viéc tai Viét Nam va 0,5% con lai la ngudi hoi
huang, trong téng s6 quan sat giai doan 2009-2013.

Lan téa cong nghé nha lién két ngucc: CGCN tir khach hang

DN c6 thé nhan tac dong lan téa cong nghé
théng qua lién két ngudc, tic la tac doéng lan toa
thu dugc ti nha cung cédp dau vao trung gian cho
DN qua méi quan hé véi khach hang. Néu co6 dugdc
hgp déng cung cap dau vao cho DN c¢6 vén nudc
ngoai hoat déng tai Viét Nam (thi trudng ndi dia) hay
trén thé gidi (thi trudng thé gidi qua xuat khau), cac
nha cung cép trong nudc sé dudc hudng Igi tU viéc
chuyén giao kién thiic ho#c cai tién cong nghé tu
chinh cac DN dat hang do6. Théng thudng, cac DN
nudc ngoai sé yéu cau DN trong nudc cung cap san
phd&m véi chat lugng, tiéu chudn cao hon, qua dé
tao doéng luc hodc buéc DN cung Gng phai cai tién
quy trinh cong nghé dé dap ting yéu cau clia khach
hang. Tac dong lan toa tui lien két ngudc ciing c6 thé
dén nha Igi ich kinh té€ theo quy mé tang dan, tic la
khi quy m6 san xuét clia DN nudc ngoai tang lén sé
kéo theo tang nhu cau dau vao trung gian. Lac do
khéng phai mot DN, ma nhiéu DN trong nudc sé co
thé tham gia chudi gia tri cia DN nudc ngoai, qua dé
thic ddy canh tranh trong moét thj trudng san pham
cu thé.

Theo két qua diéu tra mau khoang 7.700 DN, cé
t6i trén 80% DN san xu&t san phdm cudi cung, trong
s6 d6 gan 20% san xudt déng thdi c&d san pham
trung gian va san pham cudi cung va 18% sé DN
trong méu chi s&n xuét sa&n pham trung gian. D6
chinh la cac DN c6 kh& néng thu dugc lan tda cong
nghé tu lién két ngudc véi DN c6 vén nudc ngoai.
Con s6 nay cho thdy, DN san xuat san pham trung
gian vua it, lai khéng thay déi theo thai gian, chiing
td céng nghiép hé trg, san xudt dau vao trung gian
van kém phat trién va it cai thién trong vong 5 ndm
(2009-2013).

Theo hinh 4, DN bao cao nhan dugc CGCN tu
khach hang rat thdp va khéng cé xu hudng ting 6n
dinh tt nam 2009 dén 2013. Trong s6 nhén dudc
CGCN, thi chl yéu dén tu DN trong nuéc (chiém
11% trong téng s& DN tra 18i). Chi c6 4,5% nhan
dudc Igi ich cong nghé qua lién két ngugc véi DN
nudc ngoai tai Viét Nam hoac & nudc ngoai (qua
xudt kh&u), s6 nay chi yéu la cac DN quy mé I6n
va moét s6 DN quy mo via. K&t qua nay ching té
CGCN tu khach hang lai chi yéu théng qua quan hé



kinh doanh véi cac DN trong nuéc hon la véi cac DN
nudc ngoai hoat dong & Viét Nam hay & nudc ngoai.
= Chuyén giao trong nuwée = Chuyén giao tir nurérc ngoai

® Khéng cé chuyén giao (trong nirée) B Khéng cd chuyén giao (nwde ngoai)
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Hinh 4: CGCN tu khach hang

Cac DN nhan dudc lan téa cong nghé cho rang,
CGCN dudc quy dinh trong hgp déng kinh doanh.
Théng thudng, cac hgp déng dai han thé hién su tin
nhiém va tin cay cla khach hang déi véi chat lugng
san phdm do DN cung Ung cung cdp. Do do, thdi
han hgp déng dudc coi la bién sé dai dién cho chat
lugng hang hoa va quy trinh san xuét tét hon. Xét
theo khia canh nay thi thGi han hgp déng cang dai
sé htia hen cang thu dugc nhiéu Igi ich vé CGCN tu
khach hang hon cho DN cung cép san pham trung
gian va ngudc lai. N6 dugc ap dung cho ca khéach
hang trong nudc va khach hang nudc ngoai. Tuy
nhién, theo két qua diéu tra, khoang 72% DN nhan
dugc CGCN tu khach hang trong nudc, 76% nhan
CGCN tu cac khach hang nudc ngoai dugc quy dinh
trong hgp doéng va & ca hai trudng hgp, thsi han hgp
déng déu ngéan, chi dudi 1 nam. Diéu nay phan anh
cac DN thu dudgc Igi ich CGCN tu lién két ngugc 6
muc rat khiém tén.

K&t qua diéu tra cho thay, cac DN vua va I6n,
nhéat 1a quy mo I6n c6 nhiéu kha niang nhan dudc
CGCN tu khach hang hon DN nhé dén via. Day la
van dé I6n dat ra cho xay dung chinh sach CGCN
béi phan I6n DN trong nuéc c6 quy mé nhé va via.

Theo hinh thic phap ly, cac DN nhé&n dugc lan
tod nhiéu nhét ca ti trong va ngoai nudc la cac DN
nha nuéc, cac DN cd phan, DN trach nhiém hiu han
va lién doanh c6 hoic khéng coé su tham gia cla
Nha nudc. Trong khi dd, DN nudc ngoai dugc hudng
Igi nhiéu nhat ti khach hang nudc ngoai. Trai lai,
DN tu nhan it thu dudc Igi ich nhat cla viec CGCN
tl khach hang & trong hay ngoai nudc, phan 16n l1a
DN quy mo siéu nhd, nhé va vua.
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Lan téa cong ngheé nho lién két xuoi: CGCN tir nha cuny cap

Lién két xudi la sy CGCN gitta DN nudc ngoai
cung cap dau vao trung gian dang hoat dong 4 Viét
Nam va & nudc ngoal qua nhap khau) cho DN trong
nuac s&n xuat san pham cudi cung hay nganh ha
ngudn. Thong qua lién két xudi, cac tiéu chuén cao
hon sé dugc DN nudc ngoal chuyén glao cho DN
trong nudc, nhG do giup cai thién hiéu qua va nang
suét ctia cac DN trong nuéc.

D{ liéu cua cudc diéu tra cong nghé 2009-2013
cho thdy, 70% DN trong nudc tim ngudn dau vao
cung Ung ngay tai thi trudng Viét Nam, chi cé 5%
DN nhap khdu hoan toan nguyén liéu dau vao, so
con lai tim ngudn cung Ung dau vao tu ca thi trudng
trong nudéc va nudc ngoai. K&t qua diéu tra cho thay,
60% DN trong nudc mua nguyén liéu thé chinh la
tU dia phudng nai DN san xuét, 44% DN tim ngu6n
cung Ung tu cac tinh 1an can, 22% DN bao céo tim
nguon cung Ung tu cac tinh khac va 20% DN béo
cao nhap khau nguyén liéu tho. Diéu nay chiraréng,
lién k&t xudi cling chl yéu dén tli cac DN trong nudc
hoac cac DN nudc ngoai dat tai Viét Nam. Cac DN
ha ngudn clia Viét Nam it tim ngudn cung tng dau
vao thong qua lién hé truc ti€p vGi cac nha cung cép
nudéc ngoai cé tru s & nuéc ngoai.

Quy mo DN c6 &nh hudng dén kh& nang CGCN
qua lién két xudi, theo dé cac DN 16n ¢c6 nhiéu co
hoéi nhan CGCN tu tat ca cac loai hinh nha cung
cap va ty trong binh quan dau vao dugc mua khong
cung mét tinh cé xu huéng tang theo quy mo cla
DN. Trong khi cac DN quy mé 16n nhap khau 68%
nguyén liéu dau vao, cac DN siéu nhé va nhd nhap
kh&u tuong Ung la 6% va 14%. Cac DN Ién khong
uu tién nguodn cung Ung dau vao duy nhéat nao ma
ho két hgp gilia dau vao trong nuéc va nhap khau,
trong khi cac DN nhd déu thé hién su phu thudc rd
rang vao dau vao dia phuang.

Xét vé thj trudng cung ting dau vao cho DN trong
nudc, Trung Qudc van la nudc cung ceip dau vao
quan trong nhéat (cho 25% DN trong méau diéu tra)
K&t qua nay khéng ngac nhién bdéi Trung Quéc néi
tiéng la qudc gia cung cap nguyén liéu dau vao vGi
g|a ca pha| chang. Mot s6 DN ciing nhap khau dau
vao tU cac quéc gia cé chi phi cao nhu Nhéat Ban,
Han Quéc va My. Diéu nay cho thdy, mot s6 DN
trong nudc nhap khdu dau vao gia tri cao dé san
xuét ra sdn pham dau ra chat lugng cao, qua dé
cung nhan dugdc CGCN tu nha cung cap valam tang
gla tri san phdm. Xét dac diém cda cac DN nhap
khau cac DN siéu nhd va nhd it c6 co hoi nhap
khdu dau vao hon so véi s6 con lai va DN cé vén
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nudc ngoai c6 nhiéu co hoi nhap khdu hon so Véi
DN trong nuéc. Diéu dé c6 nghia la DN trong nuéc
hudng Igi tU cac lién két xudi it hon so véi cac DN
nuGc ngoai.

Ciling gidng nhu trong trudng hgp cua lién két
nguac, thdi han hop déng dudc sl dung dé do ludng
tdc dong CGCN qua lién két xudi. Mot moi quan hé
bén chat vsi mét hgp déng dai han dudc tréng dgi sé
mang lai nh|eu gi ich chung cho cac bén tham gia
hgp déng, chang han nhu su lan téa ndm ngoai du
tinh hoac céac thoa thuan chung thong qua thuaong
Iu’dng véi cac nha cung cédp cé thé mang lai sy lan
tod cé chu dich dugc quy dinh chinh thiic trong hop
dong. Tuy vay, thdi han hgp dong trung binh trong
mau cac DN ky két ciing chi khodng 7 thang dai véi
cac hgp dong trong nudc va 6 thang déi véi cac hgp
déng vGi cac nha cung cép nudc ngoai, diéu nay
lam gidm co héi CGCN ti khach hang va cac déi
tac thuong mai.

Mot s6 nhan xét va ham y chinh sach

K&t qua clia cudc diéu tra céng nghé 2009-2013
cung cap mot cach bao quat cac kénh CGCN 6 cap
do DN tai Viéet Nam. Qua thuc té 5 nam c¢6 thé rut ra
mot s6 nhan xét sau day:

Mot la, DN da nhan dugc CGCN qua nhiéu kénh
khac nhau, nhung chi yéu van qua con dudng truc
tiép (thdng qua mua thiét bi, may maoc), trong khi
CGCN gian ti€p qua canh tranh (lién két ngang), tu
khach hang (lién két ngudc), ti nha cung cép (lién
két xubi) va chuyén giao ky néng con it, lai dién ra
chl yéu gilia cac DN trong nudc.

Hai la, CGCN ti DN c¢6 von nudc ngoai dudc coi
la mot ngudn cung Ung cac gidi phap cong nghé
tién tién hon cho DN trong nudc. Tuy nhién, kénh
chuyén giao nay chua thu dudc nhiéu két qua nhu
mong dgi va xu hudng nay it cai thién theo cac nam.
Mot nguyén nhan rat ra ti cudc diéu tra la sy tucng
tac gitfa DN trong nudc v6i DN nudc ngoai tai Viét
Nam va & nudc ngoai con rat han ché.

Ba la, kha nang nhan dugc lan téa cong nghé tich
cuc ti khach hang va nha cung cép ty 1é thuan véi
quy mo clia DN. Theo do, cac DN quy md nhd dén
vlia thudng bat Igi han so v6i DN quy mo 16n, khé
tiép can dugc khach hang va nha cung (ng nudc
ngoai, nén co hoi dé tiép thu cong nghé qua lién két
DN bi han ché. Day la mét van dé dang cha y ddi véi
Viét Nam bdi trén 80% DN Viét Nam cé quy mo via
va nhd, chua dl ndng luc dé tham gia vao chubi gia
tri cGa cac DN 16n.
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Bén la, phan I6n CGCN dudc thda thuan trong
hgp dong kinh doanh va lan téa cong nghé ty 1é
thuan vdéi thoi han clia hgp dong Vi vay, thuc té cac
hgp déng cung Ging san pham chi ky dudc trong thai
han dudi 1 nam cling l1a mot rao can doi véi CGCN
clia DN, dac biét déi v6i DN nhé va via. Viéc > khong
ky dugdc hgp dong c6 thoi han dai chiing td méi quan
hé kinh doanh chua viing chic, mét ly do cé thé do
chét lugng hang hoa chua thuc sy dap Ung yéu céu
clia khach hang hoac/va DN khdng c6 néang luc sén
xuét da dang héa san pham.

Nhin chung, ty I& DN trong nudc lién két xudi va
ngudc v6i DN nudc ngoai con thdp trong khoang
thdi gian 5 nam quan sat dong nghia véi viéec DN
da bd 16 ca hoi cdi ti€n nang suat nhd lan tda cong
nghé. Tuy nhién, lién két véi DN nudc ngoai khéng
phai luc nao ciing gitp DN trong nudc cai thién
nang suét néu nhu sy lién két dé khong gan lién véi
cai t|en quy, trinh s&n xuéat, nang cao chat lugng san
pham va déi méi cong ngheé.

TU cac nhan xét trén day ham y réng, can cé su
d6ng bé hon gilia chinh sach CGCN va chinh sach
dau tu nudc ngoai. Trong tam clia cac chinh sach
nay la can tao méi trudng thuén Igi va hé théng dong
luc dé khuyén khich su tuong tac gitta DN trong
nudéc vGi DN nu’dc ngoai. Mot ham y chinh séach tiép
theo 1a can ddy manh uu tién thu hat dau tu nudc
ngoa| vao linh vyc _thugng nguon va san xuét san
pham trung glan dé cung cdp dau vao cho cac DN
ha nguon clia Viét Nam. Cudi cung, nhung quan
trong nhéat dé |1a hé trg DN trong nudc tling budc cai
tién cong nghé, nang cao trinh dé lao dong dé tang
cG hoi lién két véi DN nuée ngoai. Viéc DN quy moé
nhd dén via be"it Igi trong nhan dugc CGCN ciing
dat ra van dé can xem xét lai muc tiéu cla chinh
sach phat trién DN vla va nhd. Bén canh chinh
sach chung, c6 thé trong mot vai nganh chién lugc
quan trong, can tao diéu kién, khuyén khich phat
trién cac DN c6 quy mo viia dén 16n, dl nang luc dé
h&p thu céng nghé tién tién va san sang lién két véi
DN nudGc ngoai e
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