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VIET NAM CO TRO THANH
QUOC GIA KHOI NGHIEP?

TS Nguyén Quén
Bo trudng Bo KH&CN

Hiéu mét cach don gian, qudc gia khéi nghiép Ia quéc gia danh sy uu tién cho phat trién hé sinh théi
khéi nghiép, trong d6 c6 hoat dong dau tu mao hiém (dau tu cho cac ¥ tuéng sang tao vdi tu duy
chap nhan rlii ro) nhdm phat trién kinh t& - xa hoi. Cac nén kinh té phat trién trén thé gi6i nhu Hoa
Ky, Han Quéc, Singapore... déu bat dau ti cac hoat déng tao dung hé sinh théi khéi nghiép va biét
ndm bat cac co hdi sang tao mot cach tuyét véi dé phat trién dat nudc cta ho nhu ngay nay.

Trong diéu kién, hoan canh hién tai, cé Ié chi dau tu cho hoat ddng khéi nghiép sang tao, Viét Nam
méi hy vong ting toc dé phat trién dat nudc - day 1a con dudng duy nhat dé ching ta som dat muc
tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc trong tuong lai khong xa.

é tUi ngay 2.9.1945,

ngay Chu tich H6 Chi

Minh doc béan tuyén

ngén doc lap khai sinh
ra Nudc Viét Nam Dan cht Cong
hoa, chung ta da trai qua 7 thap
nién khang chién va phat trién.
TU mét dat nudc nghéo kho sau
chién tranh, dén nay ching ta da
ghi dau an trén ban doé thé gidi &
mot sd linh vuc quan trong: x6a
déi - gidm nghéo, gido duc - dao
tao, khoa hoc - cong nghé. Viét
Nam ngay nay khong chi dugc
bi€t dén la nuéc da danh thang
nhiing dé quéc hung manh trén
thé gidi, ma con dudgc biét dén
vGi tu cach la mot nudc c6 nhiing
thanh tuu ndi bat trong phat trién
kinh t& - x& hdi va khoa hoc va
céng nghé. Tuy nhién, nhin mét
cach tong thé, du da trd thanh
quéc gia xuat khdu gao hang dau
thé gidi, du nhiéu nudc da tim
dén Viet Nam dé hoc hdi trong
linh vuc y té... nhung vé cd ban
ching ta van la mot nudc nghéo
va lac hau & nhiéu linh vuc.
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Nhin lai chang dudng da
qua, 70 nam ké tU ngay lap
nuéc (1945-2015), 40 nam giai
phong mién Nam thong nhat dat
nudc, non séng thu vé mot moi
(1975-2015), 30 ndm ké tii ngay
chang ta thuc hién dudng 16i déi
mai (1986-2015), co & chiing &y
thdi gian di dé mot quéc gia 90
triéu dan cé tri tué va khat vong
c6é thé cat canh, “sanh vai cung
cac cudng qudc nam chau” - nhu
mong udc cla Chu tich H6 Chi
Minh. Nhung diéu do c6 Ié sé con
xa voi, néu chung ta khoéng co
nhiing chinh sach quyét liét va tu
duy hanh déng dang dan ngay tu
bay gid.

Nhin réng ra cac quéc gia lang
giéng cé cung hoan canh lich sl
nhu Viét Nam: Han Quéc budc ra
khdi cudc chién tranh véi Triéu
Tién cach day hon 6 thap ky la
mot dong tro tan, kiét qué, nghéo
déi. Bang su can man va y chi
quéat cudng, Chinh phl va ngudi
dan Nam Han da xay dung nén
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mot Han Quéc ngay hoém nay -
mot trong nhiing con réng chéau
A. Tuong tu nhu vay, lich st tam
t0i tU &ch théng tri clia dé€ qudc va
phat xit, nguén tai nguyén khiém
ton, tinh trang da sac téc 16n xon,
va tiém lyc kinh t&€ qudc gia gan
nhu & con s6 0, da khién khdi dau
cuia Singapore phai déi mat vsi vo
van kho khan ngay khi tuyén bo
doc lap nam 1963 (lic d6 dan sé
a2 1,8 triéu ngudi, trén moét lanh
thd vén ven 700 km?). Vay ma,
chi sau 5 thap nién, Singapore
da tré thanh mot nudc phat trién
c6 thu nhap binh quan dau ngudi
cao nhat thé gidi.

Nhin lai Viét Nam trén chang
dudng da qua, chiung ta da mat
qua nhiéu thoi gian tiép can véi
kinh té thi trudng, tao co ché dot
pha dé dua dat nuéc ting téc
phat trién. Ba dén IGc ching ta
can quyét liét thuc hién nhiing co
ché, chinh sach phu hop dé sém
dat muc tiéu dua nudc ta “cG ban
trg thanh nudc cong nghiép theo
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Ixraen la quéc gia khéi nghiép thanh céng trén thé gidi

hudng hién dai”. DU cho ngudn
tai nguyén thién nhién dang can
kiét, ching ta van con ngudn tai
nguyén giau cé va tiém tang: dé
chinh 1a chat xam, 1a tri tué. Dé
dua dat nudc phat trién manh
mé, khdéng cé con dudng nao
khac la phai phat trién dua trén
ngudn tai nguyén chat xam nay.
P4y manh, khich & su hinh thanh
cac doanh nghiép dua trén tri tué
- cac doanh nghiép khéi nghiép
sang tao 1a giai phap thich hop dé
tang téc phat trién dat nudc trong
giai doan phat trién sp t6i. Kinh
nghiém phéat trién than ky cla
quoc gia nho bé Ixraen cho ching
ta thdy, can c6é mot hé sinh thai
khdi nghiép sang tao dé phat trién
dat nuéc. Néu ai da ting mot 1an
dat chan dén dat nudc nay déu
c6 chung mot cau hai: tai sao mot
quéc gia nghéo va nhd, ludn bi ké
thu bao vay nhu Ixraen lai cé thé
thanh céng va dugc ménh danh
la qudc gia khdi nghiép sang tao,
trong khi Viét Nam chang ta tai
nguyén nhiéu hon, dat dai rong
I6n hon, dan s6 dong hon lai van
chi la moét nuéc ngheo? D6 cling
chinh la ly do théi thiac chung ta
phai thay déi tu duy, xay dung dat
nudc theo mé hinh qudc gia khdi
nghiép sang tao.

"n Ve - 2gm n- ~ I‘ ~ n
ay quoc gia khai nghieép la gi:

Khéi nghiép - theo dinh nghia
phé bién nhat - dé 1a giai doan
sém nhat trong vong doi ctia moi
doanh nghiép khi ngudi séang
lap ra nd hién thuc hoa y tudng
kinh doanh clia minh. Theo Neil
Blumenthal - CEO clia Cong ty
Warby Parker thi “mét doanh
nghiép khéi nghiép la mét doanh
nghiép bt dau hoat dong dé
gidi quyét mot van dé con chua
ré rang va thanh coéng thi khong
dudc dam bao”. VGi nhiéu ngudi,
hoat déng khdi nghiép dudc hiéu
don gian la theo dudi nhiing quyét
dinh mao hiém trong tuong lai,
day la qua trinh gan nhu khong
thé thiéu trong kinh doanh nhung
do tinh chét rdi ro nén khéng phai
doanh nghiép nao khdi nghiép
cling thanh céng. Quéc gia khdi
nghiép chinh la quéc gia dam
dau tu cho hoat déng dau tu mao
hiém, chdp nhan rii ro trong hoat
doéng san xuét kinh doanh, sén
sang dau tu cho nhiing y tudng
sang tao cho du khéng dam bao
chac chan n6 sé thanh cong.
Ixaren dugc goi la quéc gia khdi
nghiép, va khi nhic dén dat
nudc nay ngudi ta chi cé thé thét
Ién rang: dé la mot nén kinh té
than ky. Kh&p ndi trén dat nudc
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Ixraen, ngudi ta déu thay mét tinh
than doanh nhan dam nghi, dam
lam, dam mao hiém. Ixraen la
dat nudc chdp nhan su that bai
trong kinh doanh, coi thanh céng
la k&t qua cla sy that bai, vi quéc
gia nay ty coi minh la “dat nudc
dudc hoi sinh”, khong xét theo
y nghia tén gido. Vay nén luat
phap va cac quy dinh vé pha san
va dang ky thanh 1&p mdi doanh
nghiép déu thuan Igi, c6i mad.
Thay vi ng6i nghi vé nhiing that
bai, ngudi Ixraen luén chu trong
tim kiém cao hoi clia tuong lai. Van
hoa clia ho nam & 3 yéu t6 then
chét: cé sang kién, chadp nhan rai
ro va téc doé. Cau chuyén than ky
clia nén kinh té Ixraen khong dan
gian chi 1a cau chuyén ctia mot
dan tdbc manh liét, cda tinh than
doanh nhan chién dau, ma coén
la nhiing chinh sach hiéu qua va
linh hoat clia cong tac quan ly
nha nudc.

Liéu Viét Nam co thé tré thanh quéc
gia khdi nghiép?

Néu ching ta van phat trién
véi mét téc do nhu hién nay, thi
theo uéc tinh ching ta cé thé tré
thanh nudc cong nghiép vao nam
2050 (ttc la can dén khoang 35
nam nia). D& dat nudc cé thé dat
dudc muc tiéu trén sém hon, chi
c6 con dudng duy nhat la ching
ta phai hanh dong, doé la tao dung
mot quéc gia khdi nghiép. Tuy
nhién, dé l1am dudc diéu nay con
rat nhiéu viéc dé lam va phai lam,
vGi mét tinh than rat quyét liét, va
tap trung cao do. Viéc dau tién
dé chinh la tao dung méi trudng
thuén Igi cho cac doanh nghiép
khéi nghiép sang tao dugc sinh
ra va phat trién, hay néi mot cach
khac la xay dyung mét hé sinh thai
khdi nghiép sang tao.

M&i nam chlng ta c6 hang
nghin két qua nghién clu, sang
ché cla céac trudng dai hoc, vién
nghién clu, t6 chic KH&CN
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trong doanh nghiép va cac nha
sang ché khéng chuyén nghiép.
Tuy nhién, hoat déng thuong mai
héa cac két qua nghién clu nay
con rat han ché. Kinh nghiém tu
cac qudc gia phat trién nhu Hoa
Ky, Ixraen.. cho thdy, dé khai
nghiép sang tao thanh cong can
tao ra mét méi truGng “vudn uom”
dé cac “hat giéng” cé diéu kién
nay mam tot nhat. Moi trudng
nay dudc goi la hé sinh thai khdi
nghiép sang tao va can dugc
Nha nudc dUng ra xay dung de
dam bao tinh 6n dinh va do san
sang gilp cac doanh nghiép khdéi
nghiép sang tao.

C&u thanh cla moét hé sinh
thai khdi nghiép sang tao gém
mot s6 thanh phéan cag ban la:

Nha nudc: Nha nudc dong
vai tr0O quan trong trong viéc
ban hanh co ché chinh séach,
tao hanh lang phap ly thuéan Igi
dé xay dung thanh céng Hé sinh
thai khéi nghiép sang tao. Cu thé,
Nha nudc ban hanh cd ché tao
lap va bao ho tai san tri tué cla
moi t6 chlic, ca nhan, quy dinh
phuong thlc chuyén giao cong
nghé, chuyén giao quyén sé hiu
tai san tri tué, bado vé quyén Igi
nha dau tu, khuyén khich dau
tu cho nghién cdu va ung dung
cong nghé, cho phép thanh
lap va tao cd ché van hanh céac
loai hinh Quy dau tu mao hiém,
ké ca cta Nha nudc (giai doan
dau) va tu nhan, cac loai hinh
t6 chiic dich vy trong thi trudng
cong nghé. Cac Quy dau tu sé
la noi cung cép cac vén moi cho
cac hoat dong khéi nghiép sang
tao. Hién nay viéc thanh lap cac
quy dau tu mao hiém chua kha
thi do vuéng mét s6 luat nhu: B
luat Hinh sy, Luat Ngan sach nha
nudc, bdi nhiéu y kién cho rang
néu dau tu mao hiém si dung
ngan sach nha nuéc ma khong
thanh céng thi cling rat gan vdi
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toi tham nhiing, 1ang phi, gay that
thoat ngan sach cta Nha nudc.
Vi vay, song hanh véi viéc cho
phép thanh lap quy dau tu mao
hiém, Nha nudc can di trudc mot
budc “dé lam guong” cho céc té
chuc, ca nhan ngoai nha nudc
trong linh vyc nay. Néu Nha nuéc
“khong dam dau tu mao hiém?” thi
sé tao ra tdm ly e ngai cho cac
thanh phan kinh té€ khac ciling
khéng dam dau tu. Kinh nghiém
cla Hoa Ky cho thay, cach day
may chuc nam, dé thuc ddy heé
sinh thai khdi nghiép sang tao
phat trién, Chinh phl lién bang
va chinh quyén cac bang ciing da
sl dung tién ngan sach dong gop
vao cac quy dau tu mao hiém. Khi
Nha nudc “lam guong” da thanh
cong thi hoat dong nay dan dugc
tu nhan hoa. Luc d6 Nha nuéc chi
déng vai trdo dan dat, tao ra hanh
lang phap ly cho Hé sinh thai khéi
nghiép sang tao phat trién.

Cac nhom “start up”: day
chinh la cac doanh nghiép khdi
nghiép sang tao. Ho xay dung
doanh nghiép tu chinh nhiing y
tudng kinh doanh, y tuéng sang
tao clia minh. Khi dugc dau tu,
cac doanh nghiép nay sé co
ngudn lyc bién nhing y tudng
cla minh thanh hién thuc. Tat
nhién, khéng phai tdt ca céac
doanh nghiép khdi nghiép sang
tao déu thanh céng, tham chi ty
|& thanh cong rat thap, nhung mét
khi da thanh coéng ho sé tao ra
gia tri gia tdng vugt bac cho nén
kinh té€. Cac cong ty thanh cong &
Thung ling Silicon nhu Microsoft,
Google, Facebook, Apple.. da
chiing minh diéu nay, va ho la s6
it thanh céng trong sé hang nghln
doanh nghiép khdi nghiép da that
bai. & Viét Nam, ching ta chua
cO tu duy chdp nhan that bai, vi
thé nhiéu ngudi doi hdi 100% cac
dé tai nghién ctiu hay cac du an
khoa hoc st dung ngan sach nha
nudc phai thanh cong, phai dugc
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ung dung. D6 that su la duy y chi
va khong thuc té€, béi ty 1& nay &
cac nuéc phat trién ciing chi dao
ddéng xung quanh 20% ma thoi.
Trong thGi gian vlua qua, da coé
mot s6 doanh nghiép Viét Nam
khéi nghiép thanh coéng tu céac
vién nghién cuu, trudng dai hoc,
nhung ho méi chi nhu nhiing dém
Ita nhd, chua thé tr§ thanh mot
phong trao lan téa trong cdng
déng, chua thé dap lng dudc
muc tiéu dén 2020 Viét Nam c6
5.000 doanh nghiép KH&CN nhu
ky vong.

Cac nha dau tu: cé hai hinh
thiic dau tu. M6t 1a cac nha dau tu
thién than, 1a nhiing nha dau tu tu
nguyén, ho chdp nhan rdi ro. Néu
thanh céng thi cing nhau chia sé
Igi nhuadn, con néu that bai thi sé
ch&p nhan cung chiu rdi ro. Hai
la, cac nha dau tu thong qua céac
quy dau tu hay cac té chuc tai
chinh. Cac quy sé thay mat nha
dau tu quan ly ngudn vén, sl
dung doéi ngil tu van phap ly va tu
van kinh doanh, dam b&o quyén
Igi cho nha dau tu va cung chia
sé Igi nhuan cling nhu rdi ro.

Cac co s uom tao doanh
nghiép sdng tao: day dudc hiéu la
ndi tao ra cac dich vu hé trg cac
doanh nghiép khdi nghiép sang
tao trong qua trinh hoat déng. Cac
cG s& udm tao doanh nghiép la
ndi lién két cac nha dau tu vai cac
doanh nghiép khdi nghiép sang
tao. Ho la mét té chuic trung gian
doc lap nhdm tu vén, hd trg cho
cac doanh nghiép khdi nghiép vé
y tudng kinh doanh, tim kiém céac
nha dau tu, cac van dé lién quan
dén phap ly, s& hiu tri tué...

Muén tré thanh quéc gia khéi
nghiép, viéc tao l&p va van hanh
Hé sinh thai khdi nghiép véi cac
thanh phan nhu trén la diéu bat
buéc va khong dé dang, nhat |a
khi chung ta con dang chap chiing
budc vao nén kinh té thj trudng.



Nhiing budc di dau tién

Ngay 4.6.2013, B6 KH&CN
dd phé duyét “Dé an thudng
mai hoéa céng nghé theo mé
hinh Thung Iling Silicon tai Viét
Nam” (VSV). Bé an c6 muc tiéu
thiuc ddy thuong mai héa nhiing
cdng nghé uu tién thudc céac linh
vyc nang lugng, y sinh, cd khi,
tu déng hoa, vat liéu mdi, cébng
nghé thong tin va vién théng
theo mé hinh Thung llng Silicon.
Trong thdi gian hon 2 nam, vdéi
tam huyét cla nhiing ngudi dam
mé sang tao va khdi nghiép, bé
an da thuc hién dudc nhiéu noi
dung vugt qua ca ngudn luc dugc
hé trg nhu: t6 chiic cac I6p tap
huén cho cac doanh nghiép khdi
nghiép sang tao tai Viét Nam
nham tao co héi cho ho dudc hoc
tap, tich Iy kién thic, trao déi,
tim kiém dong sang lap, nhan
dudc su tu van truc ti€ép ti chuyén
gia day dan kinh nghiém, ké ca
ma&i chuyén gia nudc ngoai; xay
dung va trién khai thanh céong mé
hinh Té chic thuc ddy kinh doanh
(Business Accelerator - BA) dau
tién tai Viét Nam va hé trg 9 nhém
khéi nghiép trong mot chién dich
tap huén (bootcamp) trong vong
4 thang; t6 chiic Ngay hoi dau tu
(Demo Day) dé hé trg cac nhém
khdi nghiép kéu goi von tu cac
nha dau tu trong nudc va quéc té.
Dén nay da c6 3 nhom nhan dugc
dau tu (trong dé c6 1 nhom dugc
nha dau tu dinh gia la 1,8 triéu
USD, 1 nhém dugc dinh gia la 2
triéu USD va 1 nhom dugc dinh
gia 800.000 USD), 6 nhém con
lai dang trong qua trinh dam phan
véi cac Quy dau tu mao hiém cla
nudc ngoai...

Qua 2 nam th{i nghiém, ti kinh
nghiém thuc t&, B6 KH&CN da tu
van va hé trg thanh 1ap Quy khdi
nghiép doanh nghiép KH&CN,
mot dang quy dau tu mao hiém
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tu nhan dau tién G Viét Nam. Rat
ti€c 1a thd tuc thanh l1ap va cép
phép hoat déng cho Qu¥{ con qua
nhiéu tré ngai nén mat qua nhiéu
th&i gian dua Quy vao hoat déng,
hon niia hanh lang phap ly cho
Quy ciing chua dugc thuan Igi, vi
thé Quy chi cé thé hoat dong mot
cach de dat va khé phat trién.

Hay hinh dung néu dén 2020
chung ta cé dugc 5.000 doanh
nghiép KH&CN khdi nghiép
thanh cong, con s6 do chi chiém
khoang 1% trong téng s6 500.000
doanh nghiép dang hoat déng &
Viét Nam, nhung bang céng nghé
cao, cdng nghé mdi, gia tri gia
tang 16n, ho cé thé déng gop gia
tri t6i 5% GDP, nhu vay nang suat
lao déng cla cac doanh nghiép
KH&CN c6 thé cao hon hang
tram lan so véi doanh nghiép binh
thudng. Hé sinh thai khédi nghiép
ma VSV tao ra tuy con sd khai
va bé nhd, nhung cé trién vong
to I16n, sé gop phan hoan thién
Hé sinh thai khéi nghiép cua
Viét Nam trong tudng lai. Vi thé,
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VSV dang dugc dé nghi trinh Thi
tudng Chinh phl phé duyét dé tré
thanh Dé an cap quéc gia. Ching
ta can phai tién hanh nhiing budc
di ti€p theo vGi mot quyét tam
manh liét va sy nd luc khong mét
moi. Ngoai Bé an VSV, chung ta
can phat huy stic manh cta khoi
lién két vién - trudng, day chinh la
ndi san sinh ra cac doanh nghiép
khai nghiép cho dat nudc.

Vay thi, ngay tu bay gid cac
cd quan nha nuéc hay thi diém
cho ra doi va van hanh quy dau
tu mao hiém sl dung ngan sach
nha nuéc, thi diém xay dung mot
trudng dai hoc khdi nghiép, dé sau
mot thdi gian nlia chung ta sé xay
dung mot thanh phé khéi nghiép,
va trong tudng lai khéng xa hy
vong Viét Nam sé cé nhiéu thanh
pho khdi nghiép, sé tré thanh mot
quéc gia khdi nghiép <
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