DIEN DAN

DE NUAT MO HINH GAN KET CAC HOAT DONG NCKH, CGCN COA CAC TRUGNG DAI HOC,
VIEN NGHIEN U VGI DOANH NGHIEP
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Théng qua viéc nhan dang cac nguyén nhan yéu kém trong cac hoat dong nghién ciu khoa hoc
(NCKH) va chuyén giao cong nghé (CGCN) clia céc trudng dai hoc, vién nghién ciiu (sau day goi tat
|a trudng, vién), dong thoi khao sat nhiing mong muén ctia cong dong doanh nghiép déi véi cac co
s6 dao tao va nghién cuu, tac gid dé xuat mo hinh gan két cac hoat déng nay giiia cac trudng, vién
v6i doanh nghiép. Mo hinh dé xuat nay c6 thé con kha mdi la, nhung 1a su chét loc tli nhiéu nghién
cliu thuc té trong va ngoai nudc va ca qua trinh trai nghiém clia tac gia trong nhiéu nam qua.

Nhan dang cic nguyén nhan véq kém
trong cdic hoat dong NCKH, CGCN ciia cac
trucng, vién

Tai Viét Nam, trong nhiing ndm
vUa qua, mac du Nha nuéc da ban
hanh nhiéu cd ché, chinh sach nham
gan két cong déng khoa hoc Vi
doanh nghiép, cong tac NCKH & cac
trudng, vién tuy da dat nhiing két qua
nhat dinh nhung chua dap (ing dugc
yéu cau va doi hdi cla xa hoi. Thuc
t€ cho thdy, nhiéu két qua NCKH
ti cac dé tai dugc nghiém thu chua
dugc khai thac st dung mot cach céd
hiéu qua; viéc gan NCKH véi san
xudt kinh doanh chua tét.

Bén canh do6, khi danh gia cac
hoat dong CGCN, san xuét - kinh
doanh cla cac trudng, ching ta thay
cac hoat dong nay van con & tinh
trang ty phat, manh mun, quy mé
nhd, chua xing tam véi tiém ning
cla nha truéng va hiéu qud hoat
déng khéng cao. Theo B6 Giao duc
va Dao tao, ngudn ngan sach nha
nudc cap cho cac trudng thuc hién
cac nhiém vy khoa hoc va céng nghé
(KH&CN) déu tang hang nam (ndm
2006 la khoang 259,5 ty, nam 2008 la
haon 264 ty dong). Tuy nhién, ngudn
thu ti hoat dong KH&CN cla céac

trudng ti nam 2006 dén nam 2008
con rat thap, chi chiém 3,92% trong
t6ng ngudn tai chinh clia cac trudng.
Pang chu y, nguén thu co ban cla
cac trudng tap trung ti hgp tac qudc
t€ va cac nguodn thu khac, con thu
tl cac hoat dong trién khai, chuyén
giao cac két qua NCKH chi chiém
0,39%. Ty 1& nay cho thay, hoat dong
KH&CN cla cac trudng con rat thap.

Nhén dang nguyén nhan cla cac
yéu kém

e Qua két qua khao sat trong
khuon khé clia dé tai “Nghién ctu dé
xuat moé hinh va giai phap phat trién
hé thdng cac doanh nghiép trong cac
tridng dai hoc tai Viét Nam”, tu goc
nhin clia cac nha khoa hoc thi c6 2
nguyén nhan hang dau gay can trg
hoat dong CGCN la: gia chat xam &
Viét Nam hién nay qua thdp va cac
cd ché chinh sach khong tao dong luc
cho nha khoa hoc céng hién hét minh
cho su nghiép nghién ctu. Trong quéa
trinh thuc hién cac dé tai nghién cuu,
ndi lo 16n nhét cla cac nha khoa
hoc khdéng phai la van dé chuyén
moén ma la viéc lo cho dd ching tu
quyét toan. Day la cong viéc rat kho
khan, néu khong noi la rat nan doi véi
nhiing ngudi lam khoa hoc thuan tay.
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Ban gia nhan cong, muc thu lao dugc
duyét thap nén nhiing ngudi tham gia
thuc hién dé tai phai tim cach bét xén
cac khoén chi khac dé c6 thém thu
nhép, dan dén chét lugng clia dé tai
thap. O goc do quan ly dé tai (vién,
trung tadm) thi vG6i ndéi dung duy toan
dé tai hién nay khong cho phép cé
mot khodn Igi nhuan nao tu dé tai.
Diéu nay cé nghia la néu chi dung du
toan dudc duyét thi khi két thic dé
tai, ngoai vai % it 6i clia chi phi quan
ly, cd quan khong c6 thém mot dong
nao. Vay ho lay dau ra tién cho céac
quy phuc loi, qu§ phat trién don vi...?
Chinh vi vdy ma cac vién, trung tam
cla ta rat &o uét.

e Cac trudng dai hoc cla Viét
Nam chua chu trong cong tac sé
hGu tri tué. B phan quan Iy cla nha
trudng chi diing & cac khau déc thuc
cac nha khoa hoc, cac don vi trong
trudng ndp hd so dang ky cac dé tai/
du an; theo ddi tién do thuc hién;
lam cac thd tuc nghiém thu. Rat it
don vj cé y thic va chi dong trong
cong tac dang ky sang ché, giai phap
hiiu ich cho cac san phdm KH&CN.
Néu c6 don vi quan tam dén van dé
nay thi cling chua xac lap dugc chu
quyén clia nha trudng doi véi cac
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sang ché, giai phap hiu ich dugc
cOng nhan, chua xay dung dugc cac
phudng an phan chia Igi ich cho cac
bén tham gia vao qua trinh tao nén
c4c san phadm KH&CN (Nha nudc -
nha trudng, khoa - vién - trung tam
va ban than cac nha khoa hoc). Nha
trudng dé cho ban than cac nha khoa
hoc tu coi d6 1a san phdm cla riéng
minh va tu tim kiém dau ra cho cac
san pham do.

e M5 hinh t6 chic cac hoat dong
CGCN tai cac truGng chua tao dong
Iyc thu hat can bo tham gia, chua c6
t6 chiic c6 di nang luc chuyén moén
ding ra quan ly, theo doi va dam
b&o sinh Igi tii phan tai san cla nha
truong dugc dua vao san xuét, kinh
doanh, chua cé sy hgp tac gilia cac
don vi trong trudng dé khai thac hét
tiém luc cla nha trudng, chua khai
thac dudc vi thé, cac moi quan hé
clia nha trudng véi cac co quan, t6
chtic va doanh nghiép trong va ngoai
nudc trong linh viic CGCN.

e Mb hinh té chiic quan ly hién
tai con gay can tré hoat dong CGCN,
cac don vi bi tréi budc bdi su nhap
nhang gilta mot bén |a co ché quan ly
hanh chinh su nghiép clia mét trudng
cong lap véi mot bén la hoat déng
CGCN doi hdi co ché diéu hanh cua
moét doanh nghiép trong méi trudng
kinh té thi tridng. Tai méi trudng cla
Viét Nam déu c6 cac b phan chuyén
trach vé cac hoat dong NCKH va
CGCN (phong KH&CN, cac trung
tdm nghién cutu..). Tham chi nhiéu
trudng da phat trién riéng cho minh
cac doanh nghiép. Tuy nhién, sy gan
két giia cac don vi nay nham muc
tieu thac ddy va nang cao hiéu qua
cac qua trinh CGCN la rat yéu kém.
Ho chua thuc sy déng vai tro déng
hanh va hd tr¢ cac nha khoa hoc
trong cac hoat dong nghién ctiu, uém
tao va chuyén giao.

e Hién nay, hau hét céc t6 chiic
nghién ctiu KH&CN chi quen lam
nhiém vy nhan dé tai vé nghién cu,
khong c6 bd phan quan hé cdng
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ching (PR), quang ba san pham
tao thl trudng, nén cac két qua dudc
chuyen giao vao thuc té con rat han
ché. & Viét Nam con thiéu céac t6
chiic ding ra lam cau ndi giGia cac
doanh nghiép véi cac trudng va vién.
Doanh nghiép khong biét dugc tai
cac trudng, vién trong nudc ¢6 nhiing
san phdm KH&CN nao. Ban than
cac trudng, vién ciing khéng c6 dugc
théng tin cac doanh nghiép can gi
dé c6 dinh hudng nghién cuiu. Trong
thuc t€, c6 nhiing doanh nghiép phai
l&n 10i ra nudc ngoai nhung lai mua
nhiing céng nghé ma trong nudc da
nghién clu thanh cong.

e Hién nay, dau tu clla Nha nudc
cho KH&CN thuang theo mé hinh
“ddy’. Co quan quan Iy rét tién cho
cac trudng, vién, cac t6 chlic KH&CN
trién khai cac dé tai/du an do chinh
cac don vi nay dé xuat, sau khi két
qué nghién clu dugc co quan quan ly
nghiém thu, cac t6 chiic KH&CN phai
tu minh tim cach thuong mai hda cac
két qua nghién ctiu. Néu khong ban
dudgc thi cho vao “t0” cling khong cé
anh hudng gi. Cach thic quan ly va
md hinh t6 chic hién nay chua cho
phép thu hat nguén dau tu uom tao
tién dén quy moé cong nghiép. Hau
qua la khad nang Ung dung cua céac
cbng trinh khoa hoc rat thap.

M6t trong nhiing nguyén nhén
dan dén su yéu kém va thiéu hiéu
qua trong cac hoat dong NCKH va
CGCN tai cac trudng, vién cua Viét
Nam la thiéu sy gan két gilia cac
trudng, vién véi cong dong doanh
nghiép. Céc trudng, vién thudng chi
dua ra xa hdi “cai ma minh c¢” chu
chua xuat phat ti “cai ma cac doanh
nghiép can” dé dinh hudng cho céc
chuong trinh, dé tai/dy an nghién
cliu clia minh. Chung ta chua tao
lap dudc cac “san chai”, co ché dé
cac nha khoa hoc, céac trudng, vién
va cong dong doanh nghiép thudng
Xuyén giao luu, gap gé trao déi théng
tin.

Cong dong doanh nohiép can gi tif cac co
s6 dao tao va nghién ciu?

Trong khuén khé hop tac gitta S&
KH&CN TP Hai Phong va Trudng Dai
hoc Bach khoa Ha N6i nam 2012,
da tién hanh mot cudc diéu tra 153
doanh nghiép dang hoat déng trén
dia ban thanh phé Hai Phong. Két
qué khao sat cho ching ta mot sé
théng tin vé tinh hinh dau tu déi méi
cong nghé cla cac doanh nghiép,
hién trang va mong mudn hgp tac
tU phia cac doanh nghiép v6i cac
trudng, vién.

Vé ca c4u, cac doanh nghiép diéu

Gid thuc hanh cla sinh vién Trudng Pai hoc Hai Phong
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tra dugc phan bé tuong déi déu cho
tat ca cac loai hinh doanh nghiép: nha
nudc, tu nhan, trach nhiém hiu han,
lién doanh, 100% von nudc ngoai,
¢4 phan. Vé tinh hinh dau tu déi méi
cbng nghé, nhém nghién cliu dé nghj
cac doanh nghiép cho biét tinh hinh
dau tu déi méi cong nghé cla ho
trong vong 5 nam vua qua. 124 trong
s06 153 (chiém khoang 81%) doanh
nghiép dugc khao sat cho biét c6 dau
tu déi mai cong nghé. Cac dang dau
tu cu thé dudc phan anh & bang 1.

cong nghé. Bac biét la cac cong
nghé ngoai nhap.

Khi dugc hdi vé tinh hinh hgp tac
véi cac trudng, vién, chi c6 61/153
doanh nghiép (chiém 39,9%) tra IGi
la d& c6 trién khai hop tac. Trong khi
s6 tra 10i la chua c6 hgp tac lai chiém
dén 60,1%. Tinh chét hop tac 1a kha
tdn mat, chd yéu la trong dao tao
ngudn nhan luc (20,3%), tiép dén la
cdi tién céng nghé (13,7%) va tu van
trong CGCN (11,8%), cac dang hgp

Bang 1: céc dang dau tu déi mdi céng nghé ciia doanh nghiép

Chi tiéu Sé lugng Ty 18 (%)

C6 dau tu ddi msi céng nghé 124 81,0%
Khéng dau tu 29 19,0%
Cédc dang dau tu déi méi céng nghé

DSi mdi thiét bi 90 58,8%
D6i mdi céng nghé san xuét 53 34,6%
X4 ly méi truong 35 22,9%
DJ6i mdi vat liéu ding cho sdn xuat 30 19,6%
D6 mSi sédn phdm 30 19,6%

Trong qua trinh dau tu déi méi
céng nghé, cac doanh nghiép chu
yéu s dung hinh thlic mua sam
thiét bi, cong nghé tu bén ngoai
(67,3%). Diéu nay phan anh sat véi
tap quan mua sdm cla cac doanh
nghiép Viét Nam hién nay. C6 28,1%
doanh nghiép dudc khao sat st dung
phudng thic hgp tac vai bén ngoai
dé cung trién khai thuc hién. Day la
ty 16 ma céc trudng, vién & Viét Nam
can hap luc cai thién.

Bén canh kho khan I16n nhat clia
cac doanh nghiép Viét Nam Ia thiéu
vén cho viéc dau tu déi méi cong
nghé (24,8%) thi viéc thiéu cac chinh
sach hé trg can thiét (17%) va chét
lugng ngudn nhan luc khéng dam
bao ti€p nhan céng nghé (13,1%)
dugc coi la kno khan tiép theo. Day
la thj trudng dich vy ma cac trudng,
vién c6 thé manh vé ngudn chat xam
cta doi ngl gidng vién, do dé can
chi dong hgp tac hd trg cac doanh
nghiép trong qué trinh ti€p nhan

déng CGCN va nghién ctiu san pham
chiém rat thap (7,8% va 4,6%). Tréai
ngudc vGi két qua &m dam cua hién
trang hgp tac trudng, vién véi céng
dong doanh nghiép trén dia ban TP
Hai Phong, c6 dén 71,9% s6 doanh
nghiép bay t6 mong muén phét trién
moi quan hé hgdp tac nay. Nhu cau
hgp tac dinh hudng chl yéu vao viéc
dao tao va cung cap ngudn nhan luc
(43,1%), cai tién va déi méi thiét bi
(36,6%). Cac van dé vé& xd Iy moi
trudng, cai tién va déi méi vat lidu
ding cho san xuét cling dudc nhiéu
doanh nghiép quan tam (32,7%).

Qua két qua khao sat cia nhom
nghién ctu cho thay, thj trudng cung
cap cac dich vu, cac san pham
KH&CN cho cac doanh nghiép trén
dia ban TP Hai Phong la khéa tiém
nang. Van dé dat ra la lam thé nao
va bang cach nao dé cac ngudn cung
va cdu vé cac san pham KH&CN c6
thé dé& dang gap nhau?
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Dé xuat mé hinh gan két cac hoat dong
NCKH, CGCN cia cac trudng, vién véi
doanh nghiép

Hién tai, su gan két gilia cong
dong doanh nghiép vGi khoi cac
trudng, vién & nudc ta con yéu kém.
C6 nhiéu nguyén nhan dan dén su
yéu kém nay. Mot trong s6 do la tai
cac trudng, vién chu’a c6 don vi, t6
chic cham lo trién khai cong viéc
nay moét cach chuyén nghiép. Tai
Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Néi,
hang nam van t6 chic nhiéu cudc
giao luu, gdp g8, ban bac hgp tac vai
cac téng cong ty, doanh nghiép 16n,
ky két cac van ban hop tac. Két quéa la
gitia Trudng va cac dai tac ¢ thé ky
két ngay mot s6 dy an hgp tac mang
tinh chat “my an lién”, chua c6 mot
su nghién ctlu bai ban xem thuc su
doanh nghiép céan gi? Néng luc cta
Trudng dén dau'7 Nhing van dé vé
KH&CN can trién khai hop tac Ia g|'7
Cac nguon lic can huy dong dé trién
khai cac chuong trinh hgp tac Iay tu
dau...? E)ay la mot trong nhUng diém
y&u ma cac trudng can va cé thé khac
phuc dugc. Thuc t€ qua nghlen cuu
cac mo hinh trién khai tai cac trudng
cla Nhat Ban, Phap, Bi, Han Qudc,
Trung Quéc cho thay ho da lam viéc
nay rat tot. Trong bao céo khoa hoc
cla dé tai “Nghién cuiu de xuat mé
hinh va gidi phdp phét trién hé thong
cdc doanh nghiép trong cédc trudng
dai hoc tai Viét Nam”, chung t6i da
trinh bay kha chi tiét cac mo hinh nay.
Nhin chung céc trudng, vién & nudc
ngoai déu thanh lap té chiic déng vai
tro lam cau ndi giGia trudng, vién véi
cdng dong doanh nghiép & bén ngoai
(Interface Industry - University). T
chlic nay ddm nhan cac nhiém vu:

® Gigi thiéu véi cong dong doanh
nghiép vé nang lyc, ngudn luc, vé
cac kha nang nghién ciu trién khai
cla cac phong thi nghiém, cac don
vi nghién clu va dao tao cla nha
trudng.

® Cap nhat thudng xuyén nhu cau
vé cac san pham KH&CN, ngudn
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nhan lyc cla cong dong doanh
nghiép cho cac dan vij trong trudng.

® T4 chic cac cudc giao luu, gap
g8, két n6i cung - cau, xay dung cac
ma&i quan hé hgp tac giGa trudng véi
coéng dong doanh nghiép.

Chung t6i xin dé xudt trién khai thi
diém mo hinh nay trong khuon khé
hoat dong clia mot trudng dai hoc
hoac nhdém cac trudng dai hoc dong
trén cung dia ban. Trung tdm dugc
t6 chiic nhu don vi diéu hanh cla
cau lac bd tap hgp cac thanh vién
ty nguyén la cac doanh nghiép, cac
vién/trung tam cla céc trudng dai
hoc. Trung tdm nay c6 cac nhiém vu:

» Tap hgp, gidi thiéu nang luc,
danh muc cac san phdm KH&CN
clia céc trudng dai hoc véi cong dong
doanh nghiép. Xay dung trang théng
tin dién ti E.Techmark gidi thiéu cac
sang ché, san phdm KH&CN cla céc
trudng ra cong dong xa hoi.

nam 1 1an véi thanh phan tham du 1a
dai dién cUa tat ca cac don vi thanh
vién cla Trung tdm. Pai hoi thudng
nién thao luan, danh gia két qua hoat
déng nam, thong qua dinh huéng
phat trién clia Trung tam; thong qua
du toan ngan sach hoat dong nam
tiép theo cla Trung tdm va quyét
dinh muc déng 1é phi nam cho cac
thanh vién; bau Hoi dong quan tri
cta Trung tam. HGi dong quan tri
(hop 3 thang mot 1an) gdm cac dai
dién dugc bau tu cac nhom thanh
vién (theo mo hinh dudi day). Chd
tich Hoi dong quan tri la dai dién dén
tl khoi cac doanh nghiép. Hoi dong
quan tri ¢c6 nhiém vu dai dién cho
Trung tam trong cac hoat dong doi
ngoai; xay dung dinh hudng chién
lugc cho Trung tdm; quyét dinh bo
may diéu hanh hoat dong cla Trung
tam; quyét dinh dau tu vén cho uom
tao va thuong mai hdéa cac dy an
cdng nghé; xét don gia nhap clia cac
thanh vién mdi.

Cacdoanfinghiep | Cacdoanh nehigp GoviEnnghen | cacosodantao Ciccap chinh
lon mhova vl ! Quyen
2 daidien 1aidien 1 daidien 1dzidien 1 daidién

» Tép hgp, nhén dang cac nhu
cau cla cac doanh nghiép, chap néi
cung - cau.

» Theo d&i qua trinh trién khai
cac hgp tac gilia cac trudng vdi céng
dong doanh nghiép, xay dung bao
cao danh gia rat kinh nghiém.

» Xay dung quy uom tao va
thuong mai héa cdng nghé.

M6 hinh diéu hanh hoat dong cla
Trung tam du kién bao gém: Pai hoi
thudng nién, Hoi ddng quan tri, Ban
diéu hanh, Cac nhom lam viéc. Trong
do, Dai héi thudng nién cé hinh thic
nhu dai hoi ¢d dong trong mé hinh
cong ty ¢b phan; dugc té chic méi
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Ban diéu hanh 1a bd phan cé
nhiém vu diéu hanh hoat dong hang
ngay cla Trung tam, cé cac nhiém
vu: dinh hudng cac maéi quan hé gidia
cac thanh vién cla Trung tdm nham
hinh thanh nén cac du an hdp tac; hé
trg cac don vi thanh vién xay dung
hé sd, t8 chiic thdm dinh céac dy an
nghién cliu R&D; thiét 1ap moi quan
hé véi cac t6 chiic cung cép tai chinh,
tu van cho céc thanh vién xay dung
cac ban dy toan tai chinh; tao gia tri
va thuong mai hoéa két qua cla cac
du an; thiét lap moi quan hé hgp tac
gilia cac thanh vién; trién khai cac
hoat doéng thong tin, truyén thong,
quang ba hinh &nh cla Trung tam.
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Tai chinh cho hoat djng cua Trung
tdm: Trung tdm co bién ché va ngudn
tai chinh riéng cho cac hoat déng ctia
minh. Hang n&m, Ban diéu hanh phai
c6 bao cao hoat dong, quyét toan tai
chinh va ban du toan ngan sach cho
nam sau trinh tai Dai hdi thudng nién.
Pay 1a can cl dé quyét dinh muc tai
trg clia cac cap chinh quyén va lé phi
dong gop cla cac thanh vién. Nhu
vay, ngudn kinh phi hoat dong cla
Trung tam bao goém: 1& phi dong gop
clia cac don vi thanh vién; tai trg tu
cac cd quan chinh phd va cac chinh
quyén dia phuang; thu phi tii cac hop
déng nghién clu, hgp dong tu vén,
hgp déng CGCN do Trung tam mang
lai cho cac don vi thanh vién.

Trén day 1a mot s6 dé xuat c6 thé
con kha méi la, nhung la su chét loc
tU nhiéu nghién clu thuc té trong
va ngoai nudc va cd qua trinh trai
nghiém cla tac gia trong nhiéu nam
qua. Rat mong dudc cac cd quan
quan ly, lanh dao cac vién, trudng
xem xét va ing ho &
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