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BAN VE VAI TRO CUA TO CHUC KH&CN
TRONG DOANH NGHIEP NHA NUGC

GS Ho Si Thoang

Bo Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) da du thao Nghi dinh quy dinh co ché tu chli cla t chiic
KH&CN cong lap va dang 4y kién y dong gop cho Du thao trén Cong thong tin dién ti clia Bo. Nhan
su kién nay, tic gia phan tich, 1am rd Iy do vi sao cac td chiic KH&CN cong lap thudc doanh nghiép
nha nudc (DNNN) khéng chiu su diéu chinh cta Nghi dinh nay?

rong du thdo Nghi dinh

vé quyén tu chd cla té

chic KH&CN coéng lap,

B6 KH&CN co6 dé xuat
la cac t6 chic KH&CN thudc cac
DNNN khéng chiu su diéu chinh
clia Nghi dinh nay. Pay la diém
méi dang quan tam. Trudc day, t6
chiic KH&CN & cac DNNN dudc
khuyén khich chuyén sang cd ché
tu chd theo nghi dinh 115/2005/
ND-CP. C¢ I, gio day B6 KH&CN
nhan thay cd ché nay that ra khong
phu hgp vdi céc t6 chiic KH&CN tai
DNNN. Xin néu mot s6 y kién mong
c6 thé gép phan lam sang té van
dé nay:

1) Theo nguyén ly, t6 chiic
KH&CN trong doanh nghiép noi
chung, va trong DNNN ndéi riéng,
dudc hinh thanh khéng phai dé
nghién ctu khoa hoc “chung chung”
nhu & cac truong dai hoc hay & cac
vién nghién cuu. Doanh nghiép
(doanh nghiép loai nao cling vay)
“dé” ra t6 chic KH&CN la nham
muc dich phuc vu cho minh, nghia
la dé gidi quyét cac nhu cau phat
trién san xuat kinh doanh dua trén
cac két quad nghién ctiu KH&CN.
Vi vay, nhiém vu trung tam cta té
chic KH&CN trong doanh nghiép
l[a thuc hién nhiing nhiém vu do
doanh nghiép dit ra. Cling c6 thé
thuc hién nhiing nghién clu ngoai
chuong trinh va ké hoach cla
doanh nghiép néu con thuc lyc, sau
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khi da hoan thanh cac nhiém vu do
doanh nghiép dat ra. Tuy nhién,
cling can thay thuc trang la céac
t6 chiic KH&CN trong cac DNNN
& Viét Nam hién nay chi lam dudc
nhu vay 6 mic do nhét dinh.

2) Nguyén nhan cla thuc trang
nay c6 tinh lich st 1, cac t6 chic
KH&CN trong cac DNNN hién nay
phan 16n khong phai do doanh
nghiép tu “dé” ra, ma dudc thu nhan
tli cap quan ly cao hon, vi du, tii bd
chd quan. Mac du vay, qua trinh
dich chuyén nay da xay ra cach day
tt han 10 nam, dang ly cac DNNN
va cac té chiic KH&CN clia ho da
dd thoi gian dé tao su gén bé vdi
nhau theo mé hinh lién két khoa hoc
- s&n xuét. Thuc té€, qua trinh hoa
nhap nay da cé nhiing chuyén bién
nhat dinh, nhung chua that nhuan
nhuyén nhu & cac cong ty tu nhan
clia nuéc ngoai. Du cé thé ¢é nhiing
danh gia khac nhau, nhung 16i di thi
da rd, nhat thiét phai buéc té chiic
KH&CN trong DNNN thuc hién su
ménh cla ndé la lam nén tang cho
sy phat trién clia doanh nghiép. Véi
tu duy nhu vay, (Nha nudc) khdng
can dat van dé tu chu déi vaéi loai
hinh t6 chiic KH&CN nay. Moi hoat
dong KH&CN cdia loai hinh t8 chic
nay hay dé cho cac DNNN tu dinh
doat, k& ca viéc cho phép tham gia
dau thau cac nhiém vu KH&CN cla
Nha nudc hodc clia cac té chuc
khac néu cé diéu kién.
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3) Khau hiéu “khoa hoc phuc vu
san xuat’ (theo nghia hep, trong
mot céu trdc kinh t€) hoan toan
khéng méi. O trong khéi cac nudc
xa hoi chl nghia trudc day, ké ca
g Lién X6 va Viét Nam, van dé nay
lubn dugc dat ra véi tinh buc xuc
trudng ky. Nghia 1a n6i mai, nam
nay qua nam khéc, tu dai hdi nay
dén dai héi khac, ma khéng thuc
hién dugc bao nhiéu. C6 I1€, nguyén
nhan chinh cla tinh trang nay la nén
kinh t& dugc van hanh theo cd ché
tap trung bao cép, khéng tao dugc
dong luc dé gan két nghién clu
KH&CN véi phat trién san xuat. Pa
may chuc nam nay, dat nudc chung
ta chuyén déi nén kinh té sang co
ché thi trudng, tuy vay, dén bay gid
van dang G trong tinh trang clia “nén
kinh t& chuyén déi”, chua c6 co ché
thi trudng hoan thién. Chung ta lai
di 1&n t mot nén kinh té lac hau,
trinh do phat trién thdp hon nhiéu
nuéc ma dang lé ra ta da ngang
hoac cao hon ho. Hang chuc nam
nay, chiing ta chi yéu la nhap cong
nghé&, nhung phéan I6n la cong nghé
trung binh, thdm chi lac hau. Chinh
vi vay, tu cac doanh nghiép, ké ca
DNNN, khéng cdm thady buic xuc la
phai déi méi cong nghé bang chinh
nhiing sang ché& cda minh, trong
khi hét stic dé dang tiép can nhiing
thanh tuu KH&CN da dugc chuyén
héa thanh san phdm cu thé. Nhiing
san phdm nay (may méc, thiét bi,
phu tung, ban thanh pham..) chac



Hoat dong nghién cdu tai Vién Nghién ciu khoa hoc va thiét ké dau

chan di mua thi ré hon nhiéu so véi
tu nghién ctu, du la nghlen cuu chi
dé 1ap Ial cong thic da cé sén, va
nhat 13 t8 chiic san xuét ra ching.
Vé ban chat, nghién cliu KH&CN
chi y&u 1a dé déi méi cong nghé
s&n xudt néi chung, trong dé déi
mdi cac quy trinh cong nghé déng
vai trd trung tdm. Cho nén, néu
doanh nghiép c6 thé déi méi cong
nghé bang cach di mua céai hay
hon véi gia thdp hon la t6 chic
nghién cuu thi vai tro cia KH&CN
sé khong con nia. Trén thé gidi,
chi cac cong ty dang sU dung cac
cdng nghé tién tién nhat méi c6 nhu
cau nghién ctiu KH&CN dé tim ra
nhiing céng nghé tién tién hon nia.
Chung ta da tiing phé phéan céc éng
chl trong ché do tu ban 1, dé gid
thé doc quyén va canh tranh Vi
céc ddi tac, ho sén sang bd tién ra
mua phat kién KH&CN mgi rbi “cho
vao ngan kéo”, khdng cho phat kién
KH&CN dugc ap dung vao thuc
tién. Thuc ra, khéng phai vay, cac
ong chi doanh nghiép luén san
lung phat kién KH&CN mdi, nhung
ho chi tung ra cong nghé méi, san
phdm mdi, chiing ndo céng nghé
hién hanh, san phdm hién hanh
khéng dap tng yéu cau Igi nhuan
cla ho. Thai gian dau, cac 6ng ch
doanh nghiép phai nhé cay dén cac
nha khoa hoc & céac trudng dai hoc
la chinh, hién nay, du van can dén
su hop tac cta cac nha khoa hoc
han 1am, hau nhu tat ca cac cong ty
déu c6 luc luong KH&CN rét hung
hau dé gidi quyet cac yéu cau doi
md&i cong nghé. 3 Viét Nam, cho
dén nay, chung ta nhap cong nghé

khi bién

la chinh, cho nén, du KH&CN c¢ la
quéc sach quan trong dén may di
ndia thi nhu cau thuc su déi vai viéc
tim ra nhiing phat kién céng nghé
méi van hét stc khiém tén. NOi
cach khac, 6 Viét Nam, nhu cau cé
t6 chiic KH&CN déi véi cac doanh
nghiép, nhat |a DNNN con rat thap.
Nhung trong tudng lai, chac chan,
cac DNNN sé khéng dugc “binh
yén” nhu vay n(ia, khi ma cudc
canh tranh trén thj trudng trong
nuéc cﬂng nhu trén thé gidi vai cac
nha san xuat tu nhiéu quéc gia tré
nén song phang, trong dé chi cé
chat lugng va gia thanh san pham
la yéu t6 quyét dinh. D6 sé 1a nén
kinh té€ thi trudng thuc thu. Trong
tinh huéng dé, muc do tién tién cla
cdng nghé sé& quyét dinh sy ton
vong clia doanh nghiép trén thuang
trudng. Va luc dd, nhiing cong nghé
chung ta can nhéap, du dang la tién
tién, thi sau may nam ciing sé tré
nén khong con tién ti€én nia, phai
st dung luc lugng KH&CN cla
chinh minh dé hoan thién hoac tim
ra cong nghé mdi, lam sao bao dam
cbng nghé van hanh trong nha may
phai la thuc su tién tién.

Céc lap luén trén day dat ra yéu
cau la cac doanh nghiép, nhét la
DNNN, phai quan tam dén t8 chtic
KH&CN cla minh, lam sao dé t8
chtic nay trd thanh doi quan chu
Iu’c trong cudc canh tranh khéc liét
dé gianh giat thi trUOng bang nhUng
san pham dugc san xuét ra trén cac
day chuyén coéng nghé tién tién.
Thuc ra, trong khéi cac nudc xa hoi
chl nghia, trudc hét la & Lién X6 tu
nhiing nam 70 cua thé ky trudc, y
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tudng tao lién két gilta KH&CN va
san xuat da dudc dé xuét va trién
khai. D6 la chd truong hinh thanh
cac “Lién hiép khoa hoc - san xuat”,
trong dé cac vién nghién clu cla
Vién Han lam khoa hoc lam ndng
c6t. Cha trugng rat I6n nhung thanh
cong thi rat khiém tén. Nguyén
nhan chi yéu co 1& la do xa hoi
chua sén sang chdp nhan mé hinh
nay, bdi vi, trong nén kinh t€ khong
tuan theo quy luat cla thi trudng thi
nhu chung ta déu biét, nhu cau ap
dung cac phat kién KH&CN déi véi
cac nha san xuat hét stic han ché.
Cho nén, ai cling hd hao lién két
khoa hoc va san xuéat, nhung chi
mang tinh hinh thtic, trong thuc té
thi viéc ai ngudi dy lam. Diéu dang
quan tdm la, chung ta da (va ciing
con dang) sdng trong tinh canh dé
qué lau, thanh nép rdi, thay ddi rat
kh6. Nhung c6 |é chung ta cling
dang bi don t6i chan tudng, khong
thé khong ddi mdi. Viec mau chét
la phéi tuan theo quy luat cda thi
truong, doanh nghiép can cé tb
chiic KH&CN cla riéng minh dé
giai quyét cac nhiém vu do san xuét
kinh doanh dat ra trong nén kinh té
thi trudng thuc thu, ddm béo doanh
nghiép s6ng dudc bang cac cong
nghé va san pham tién tién, va
nguac lai, t6 chtic KH&CN chi cé su
ménh la phuc vu Igi ich cGia doanh
nghiép. Ch&c chan la phai c4u tric
lai cac t8 chiic KH&CN trong cac
DNNN theo hudng lay nhiém vu
phuc vu doanh nghiép lam muc
tiéu chinh yéu, va do dé, no phai
dugc doanh nghiép d6i xt nhu mét
thanh vién binh dang trong doanh
nghiép ma khéng phal bon tau tim
cong an viéc lam dé nuoi can bd
khoa hoc va ciing khéng can Nha
nuéc bao cdp duéi bat ky hinh thtic
nao. Nhung khong nén I&n 16n nd
vGi doanh nghiép KH&CN, bai vi st
ménh cla noé la tao Igi nhuan cho
doanh nghiép chi khong phai la tao
Igi nhuan cho ban than minh &
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