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Cong nghién o to Vet Nam thoi ky hoi nhap ASEAN:
CAN NHUNG THAY POI LON

PGS.TS. Pham Xuéan Mai

Theo 16 trinh cét gidm thué quan, ti ndm 2018 thué sudt thué nhap khau 6 td nguyén chiéc tu
cac nudc ASEAN sé gidm vé 0%. Khi do, cac mau xe tii cac nudc trong khu vic nhu Indonesia,
Philippines hay Théi Lan.. sé dugc nhap khau vé Viét Nam véi gia thap hon nhiéu so véi hién nay.
Diéu nay sé khién nganh céng nghiép 6 t6 Viét Nam chiu nhiéu stic ép do viéc san xuat 6 to trong
nudc con kha nho 1& va manh mun. Bai viét phan tich nhiing kho khén va dua ra mét sé goi y trong
viéc tim hudng di méi cho nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam théi ky héi nhap ASEAN.

Cong nghiép o to Viét Nam phat trién
khong nhu ky vong

Nganh céng nghiép 6 t6 Viét Nam
ra ddi mudn hon so véi cac nudc
trong khu viuc khodng 30 nam. Tha|
Lan, Indonesia, Malaysia phat trién
cong nghiép 6 t6 tU nam 1960, trong
khi Viét Nam dén nam 1991 mdi bat
dau Viét Nam da bo 16 co hoi phat
trién nganh coéng nghiép 6 to glal
doan 1991-2001, sau dé lai roi vao
nhiing bat cap trong xay dung chién
lugc cong nghiép 6 t6 giai doan 2001-
2011, khién khoang cach véi cac nudc
nhu Thai Lan hay Indonesia khong
dudc rut ngan. Trong tuong lai ching

ta sé chi hy vong cai thién dugc vj tri

so V@i Philipines va Malaysia.

V6i muc dich thu hut dau tu va
xay dung mét nganh cong nghiép 6
t6 theo kip cac nudc trong khu vuc,
nganh céng nghiép 6 t6 cua Viét
Nam dugc coi la nganh trong d|em va
lubn dudc uu dai nhat trong s6 cac
nganh cong nghiép. Su uu ai dac biét
dugc the hién qua chinh sach thué UU
dai vé ty 1& noi dia hoa, nhap khau
linh kién 1ap rap va thu nhap doanh
nghiép... Thé nhung két qua 1a, gia
xe san xuét trong nudc cao gap 2 dén
3 1an so vdi nhiéu quéc gia khac. S&
dT nhu vay vi doanh nghiép lap rap 6
t6 y lai sy bao ho cla Nha nuéc nén
dua ra gia ban cao dé thu lai cao;

56 | KHOA HOC
ONG NGHE I(}

ldy Iy do thi trudng 6 t6 Viét Nam c6
dung Iuang chi bang 1/10 th| trudng
clia cac nudc trong khu vic dé khong
gidm gid.

Tuy da trdi qua 26 nam, nhung
nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam van
chua dat dugc su tu chd va dap Ung
nhu cu thj trudng. Nganh nay moi
nam déng gép khodng 3% vao GDP,
trong khi ty 1& déng gép trung binh
cla cac nudc trong khu vuc ASEAN
la 10%. Doanh s& xe céac loai ban ra
du bat dau tang ti nam 2014 va dén
nay dat 300.000 xe/ndm nhung van
chua tuong xting vG6i quy mé san xuat
va nhu cau thj trudng. Cong nghiép
6 t6 Viét Nam hién mdi chi dap lng
10 xe (xe con)/1.000 dan, trong khi
ty 1& nay & cac nuéc ASEAN la 80-
144 xe/1.000 dén. Trong s6 17 doanh
nghiép san xuét lap rap 6 t6 cla Viét
Nam hién nay, chi cé 2 doanh nghiép
c6 thi phan 16n 1a Cong ty ¢6 phan 6
t6 Trudng Hai (Thaco) chiém 41,3%
va Toyota Viét Nam (chiém 21,6%),
con céc doanh nghiép khac c6 quy
mo nhd va rat nhd. Cac doanh nghiép
FDI da s6 chi dau tu cho lap rap,
khong tap trung vao ni dja hoa vi da
6 san cac co sd san xuat 6 ASEAN
truéce do.

Cong nghiép 6 t6 Viét Nam dang
dling tru6c mot s6 van dé cd ban
sau: Thi trudng trong nudc con nho,
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do khéng cé chinh sach kich céu
hgp ly, co s& ha tang yéu; gia xe clia
Viét Nam cao hon so véi gia xe cla
cac nudc trong khu vuc, do thué va
phi qua cao; cong nghiép hd trg cho
cong nghiép 6 t6 van chua phat trién,
chua dap ting dugc nhu cau san xuat,
lap rap 6 t6; ap luc canh tranh tli cac
nudc trong khu vuc ngay cang I6n
khi 16 trinh c&t gidm thué quan hoan
tat vao nam 2018 véi muc thué suat
vé 0% doi véi moi loai xe 6 t6 nhap
khdu tir ASEAN. Bén canh do, chinh
sach phat trién cong nghiép 6 t6 thiéu
déng bd va ngdn han, gay kho khan
cho cac doanh nghiép san xuét, lap
rép trong viéc lap k& hoach san xuét
dai han. Cac chinh sach “trai tham”
van theo kiéu cao béng, khong rang
budc rd trach nhiém doanh nghiép vé
ty 1& noi dia hoa, déc biét 1a qua phu
thudc vao doanh nghiép lién doanh va
doanh nghiép FDI la nhiing nguyén
nhan khién nganh cong nghiép 6 to
Viet Nam phat trién khong nhu ky
vong.
Mat so dé xuat

V@i han 90 triéu dan, trong d6 67%
trong do6 tudi lao dong (dan s6 vang),
Viét Nam hién c6 mét thj trudng 6 t6
day tlem nang. Nhu cau di lai, van

chuyén hang héa dudng bd co téc
do tang trudng trén 10%/nam, trong



Khu Cong nghiép hé trg 6 Chu Lai ciia Thaco.

dé van chuyén hanh khach chiém
khoang 91,4% va hang hda 70,6%.
Co tiém nang I6n nhung Viét Nam
lai phai bo ra hang chuc ty USD dé
nhap khAu 6 t6, trong khi nhiéu doanh
ngh|ep I6n trong nuéc nhu Thaco da
chuan bi san cac diéu kién can thlet
dé don dau co hdi va thach thic. Dé
cai thién tinh hinh nay, trong thai gian
t6i, chiing ta can quan tam thuc hién
2 van dé I6n sau:

Néng cao vai tro cda nhiing
doanh nghiép déu tau va ting
cudng hop tac quéc té

Sau nam 2018, néu khong co
doanh nghiép dau tau vdi nang luc
canh tranh di manh, Viét Nam sé tré
thanh thi trudng tiéu thu 6 t6 clia céac
nudc trong khu vyc ASEAN, An bé..
véi cac loai xe gia ré, gay ra tham hut
nghiém trong can can thuong maij;
nganh cong nghiép 6 t6, cdng nghiép
c6 khi knong dat muc tiéu dé ra, an
sinh x& hoi sé bj &nh hudng do ngudi
lao dong mat viéc lam. Can pha|
khang dinh rang, muc tiéu nham dén
cla cong nghlep 0 t6 Viet Nam khong
phdi 14 c6 dugc mot san phdm 6 to
“Made in Vietham” ma la tham gia
chudi gia tri toan cau théng qua hop
tac véi cac doi tac nudc ngoai tam cd
thé gidi. Lién quan dén van dé nay,
khoi ASEAN tii nam 2018 sé tiép tuc
la thi trudng mau ma doi véi cac nha
san xuat 6 t6 Nhat Ban. Theo xu thé
tat yéu, cac doanh nghiép Nhat Ban
sé m& thém céac co s6 san xudt tai
ASEAN trong do c6 Viét Nam. Mot
quéc gia chau A khac cling c6 nganh
cong nghiép 6 t6 phat trién manh la
Han Quéc, nhung chua c¢é nhiéu co
s§ san xudt tai cac nudc ASEAN.

Van dé dat ra la, nhiing doi tac nay
cling ¢6 nhiing muc tiéu ctia ho khi
quyét dinh dau tu md thém cac co sé
san xuat & Viét Nam. Trong do, tiéu
chi quan trong nhét la phai co6 doanh
nghiép trong nudc hoi di cac chi tiéu
manh vé kinh t&, ky thuét, nguon
nhén luc, nghlen CUU - phat trién va
quan tri hiéu qua dé hop tac vdi ho,
ttic 1a phai co6 mot doanh nghiép dau
tau.

Thaco vé@i khu phtic hgp céng
nghiép 6 t6 & Khu kinh t&€ mé Chu Lai
c6 cong suat 250.000 xe/ndm va hé
th6ng phan phdi 3S trai dai ti Bac
dén Nam la doanh nghiép hoi tu day
dl cac tiéu chi d. Hop tac chién lugc
gitta Thaco va Mazda (hang 6 t6 n0|
tiéng vGi su vuot troi va da dang vé
loai hinh s&n phdm c6 stc thu hat
thi trudng cao) vlia qua cing la moét
hudng di méi. Trong thuc t€, Hyundai,
KIA va Mazda da tham nhap thi
truong ASEAN v6i Viét Nam la clia
ngo dé dat co s san xuét va xuét
kh&u ra toan khu vuc.

Nhu vay, nam 2018, céng nghiép
0 t6 Viet Nam sé phai xoay truc,
hudng vé cac doanh nghiép néi dia
I6n trong nuéc vai nhiing chinh sach
méi, doét pha, nhat quan cla Nha
nudc va hudng vé hop tac quoc té co
dinh hudéng chién ludc.

Can c6 nhiing thay déi chinh
sdch 6 tam vi mé

Pa s6 chinh sach phat trién cong
nghiép 6 td6 Viét Nam thdgi gian qua
thieu déng bo va thudng mang tinh
ngan han, chua khuyen khich dugc
cac doanh nghiép dau tu phat trién.
Pac biét 1a ti nam 2018 sé nay sinh
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nghich ly mdi, thué suét xe nhap khau
nguyén chiéc 1a 0%, trong khi thué
nhap linh kién, phu kién van 1a 15 dén

25%. Nhu vay, 6 t6 ngoai nhap gia
ré sé 6 at xam nhap thi trudng trong
nudc, khién xe ndi dia khong thé
canh tranh dugc. Ngoai ra, cac chinh
sach thu hut dau tu nudc ngoai doi
vGi cong nghiép hd trg nganh cong
nghiép 6 t6 Viét Nam hién nay con
kha sd sai, chua trd thanh cong cu
hiiu hiéu thic ddy su phat trién cla
nganh. Do vay, Nha nudc can nhanh
chong thay doi nhiing chinh sach nay
dé tao diéu kién cho cong nghiép 6 t6
Viét Nam dung viing va canh tranh tot
sau nam 2018.

E)|eu kién can la Nha nudc pha|
thay déi ca vé chinh sach vi mé é
cép nha nucc va cép quan tri doanh
ngh|ep dé co the nang cao nang luc
quan tri nguon lyc cla nganh va
doanh nghiép theo mo hinh tap trung,
xuyén suét, nham t6i muc tiéu tao ra
mot nang luc canh tranh méi mang
tam quéc gia, véi nang suat lao dong
cao, chi phi thap. Khi dd, cong nghiép
0 t6 Viét Nam mdéi tao dudc su khac
biét I6n tif san pham, cong nghé, dich
vu so vGi cac doi tha va lam hai long
khach hang, tling budc chiém linh thi
truong. Viéc thanh l&p nhiing cum
cong nghiép & td6 vGi nhiing doanh
nghiép 0 t6 dau tau nhu Thaco va
cac déi tac chién lugc nudc ngoai tam
B, dong thoi két ndi vGi cac doanh
nghiép nhé va via la diéu kign d dé
héi nhap thanh cong.

C6 thé néi, khe clia dé phat trién
cong nghiép 06 t6 cta Viét Nam dang
rat hep, sé co nhiéu doanh nghiép
khong chiu néi stc ép canh tranh
phai rGi cudc choi. Nhung day lai la
¢G hdi danh cho nhiing doanh nghiép
c6 chién lugc khac biét, c6 nang luc
cong nghé, cé déi ngl nhan Iyc ky
thuat manh va nang déng, co tiém luc
tai chinh, c6 phuong thiic quan tri tot
va c6 déi tac chién lugc tam cg... ton
tai va phat trién bén viing &
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