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Truong Pai hoc Vinh

Pé cac truong dai hoc & nudc ta tré thanh céc trung tm sang tao nhu vai tro, vi tri von co cla no,
can thuc dé’y manh mé hoat dong KH&CN, doi méi sang tao trong cac nha truéng. Pac biét, trong
giai doan cach mang 4.0, doi héi cac truong dai hoc phai co nhiing thay ddi cin ban nhim dép ling
yéu cdu phat trién clia nén kinh té dat nudc. Bai viét ban vé hién trang, nhu cau ddi méi quén tri hoat
dong KH&CN va ddi méi sang tao dat ra cho cac trudng dai hoc 6 nudc ta hién nay véi 4 han ché, 3
thach thiic va 5 van dé can quan tam.

rong méi trudng toan
cau hoa, quoc té
héa, danh tiéng, uy
tin va thd hang cula
cac trudng dai hoc dugc danh
gia bang nhiéu tiéu chudn khac
nhau, trong dé cé cac tiéu chuén
vé déi méi sang tao, nghién ctu
khoa hoc (NCKH), chuyén giao
cong nghé. “Trong mot thé gidi
md, canh tranh vé gido duc dai
hoc (GDBH) vé thuc chat la canh
tranh vé NCKH va ning luc déi
mdi sang tao cla cac truong dai
hoc vi suy cho cung, danh tiéng
clia céac trudng dai hoc dugc xay
dung va khéng dinh duya trén chat
lugng dao tao, ma chat lugng dao
tao lai phu thudc vao chat lugng
NCKH - tac dong vao 'diém nhan'
nay sé khién cac ndi ham khac
clia GDPH thay ddi theo” [1].

TU dai hoc truyén théng dén
dai hoc 4.0, yéu cau vé nang luc
béi dudng nhan tai va nghién clu
déi méi sang tao ngay cang cao.
Pic trung ndi bat cla trudng dai
hoc 4.0 |a d6i mdi séng tao trong
hé sinh thai khéi nghiép; dua trén
nén tang dai hoc théng minh,

khoa hoc di liéu va cong nghé ky
thuat sé; cd ché tu chi dai hoc
cao trong moi quan hé véi co
quan quén ly va doanh nghiép;
sy phat trién hai hoa gilia muc
tiéu von hoa tai san tri thic, gia
tang gia tri kinh t&€ cla dai hoc véi
viéc tao ra gia tri cong hudng cho
doanh nghiép va céng dong; van
hanh manh mé hoat déng quéc
té hoa dai hoc... Trong bdi canh
mdi, hoat ddng KH&CN, déi mai
sang tao cua truong dai hoc nudc
ta c6 nhiing ton tai nao can phai
khac phuc? Chung ta hay cung
tim hiéu qua nhiing phan tich sau
day:
4 han ché néi bat

Diém han ché déu tién 1a &
cac chinh sach hién hanh ciing
nhu ngudn lyc dau tu cho hoat
dong KH&CN va déi méi sang
tao cla cac trudng dai hoc. Vé
dau tu, so véi ngan sach R&D
clia cac trudng dai hoc trén thé
giGi, nhu: Hoa Ky (48 ty USD/
nam), Nhat Ban (hon 18 ty USD/
nam), Buc (hon 11 ty USD/nam),
Trung Quéc, Phap, Canada (hon
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8 ty USD/nam) (OECD, 2009),
thi ngan sach céac truéng dai hoc
clia chung ta danh cho KH&CN
qua la rat khiém tén [2]. Téng
muc dau tu thuc hién cac dé tai/
du an nghién cliu cla céc trudng
dai hoc truc thuéc B6 Giao duc va
Pao tao binh quan 400 ty déng/
nam va gan nhu khong thay déi
trong ca giai doan 2011-2016 [3].

Viéc khuyén khich déi méi
sang tao va nghién cuu, Ung
dung cac cong nghé dugc tao ra
tU trudng dai hoc vao thuc tién
dadi s6ng thong qua cac céng vién
KH&CN, vudn udm cbéng nghé,
cac spin-off hay trung tam séan
xudt thé nghiém va khu thuong
mai héa san phdm KH&CN con
qué yéu 6t va it i. Cach thc t6
chuc hoat dong KH&CN trong
cac trudng dai hoc chua thuc sy
khoa hoc, lam &nh hudng khong
nhé t6i quy thoi gian cua nha
nghién ctu. O mot sé it trudng
dai hoc budc dau da tao dugc su
chll déng cho céac don vi nghién
clu - trién khai tryc thudéc song
chua c6 cac co ché giam sat/chi
dao/hé trg viéc chuyén giao cong
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nghé di kem hay chua xay dung
dudc cac san pham chién Iugc
tuong xung véi vi thé, tam voc
nha trudng theo hudng dén dau
nhu cau xa hoi.

Tai hau hét cac nha trudng
chua c6 bd phan lam cong tac
quan ly chuyén biét vé déi méi
sang tao, s& hdu tri tué hay
thuong mai héa dé cham lo cho
viéc bdo dam quyén Igi clia nha
nghién clGu (d6i nodi), gan két
gitta truong vdi thi truong; tao
moi quan hé véi cac vién nghién
clu va trudng dai hoc khac; thuc
hién cac diéu tra, khao sat vé nhu
cau cla xa hoi, doanh nghiép lién
quan tdi cac hoat dong va két qua
KH&CN (d6i ngoai). Diéu nay
khi€én cho hoat ddng KH&CN cla
cac truGng khéng nhiing chua
dua trén cac don dat hang ma
con chua tao ra su tin tudng cla
cac nha nghién cuu, tU do thiéu
han ngudn dong luc quan trong
cho KH&CN, déi méi sang tao.

Hai la, chién lugc va chinh
sach vé nhan lyc KH&CN con
nhiéu han ché&. Nhan lyc KH&CN
8 cac trudng dai hoc con mong,
thé hién & ty 1& giang vién cé
hoc vi tién sy trg 1&én chi & muc
thdp (hon 21%) du rang nguén
nhan lyc nay Ién dén 77.841
ngudi (50,08% téng s& nhan luc
KH&CN toan quéc) [4]. Doi ngi
tham gia hoat dong KH&CN &
cac truong dai hoc chua déng
b6 trong mét s6 linh vuc, chuyén
gia giéi dau nganh da stc dam
nhiém cac nhiém vy nghién cuu
c6 tam ¢G quéc té van trong tinh
trang thi€u hut; cé ché phdi hop
gita nha khoa hoc tré véi nha
khoa hoc c6 bé day kinh nghiém
chua t6t.. C6 thé néi, ngudn nhan
luc KH&CN trong céac truong dai
hoc & nudc ta hién chua trd thanh
ngudn luc manh phuc vy dao tao,
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déi méi sang tao, KH&CN nhu
yéu céau tu than cla cac dai hoc.

Ba la, quén tri hoat doéng
KH&CN, déi méi sang tao cla
cac trudng dai hoc hién van chua
thoat khoi tinh hanh chinh hoa,
chua hudng t6i ban chéat dich
thuc cla hoat dong nay. Mot khi
KH&CN chua trd thanh mét hoat
dbéng dac thu véi tinh ca nhan héa
cao, chua ddm bao khai thac téi
da suc sang tao clia ngudi nghién
cliu, sé dan tdi tinh trang doi pho,
hinh thiic va khéng gay dugc su
lan téa.

Bén la, hé théng phap luat
clia Nha nuéc danh cho hoat
dong quén ly KH&CN cla céac
truGng dai hoc ndi riéng va khu
vuc nghién cutu néi chung chua
dd manh dé bét budc cac trudng
dai hoc sang tao nhu si ménh
dugc giao. Nguén thu cla hé
théng GDBH coéng (gid vi tri chl
dao trong nén GDBDH) hién phu
thuéc nhiéu vao hoc phi. Viéc
hoan thién cac cobng nghé da
dudc chuyén giao cho cac co sd
san xudt/cé tiém ndng chuyén
giao chua thanh ménh lénh dat
ra cho hau hét cac trudng dai hoc
cling nhu cac quy dinh va ché tai
vé s6 hiu tri tué bao vé quyén Igi
hgp phap cta hoat dong KH&CN,
ddi méi sang tao khu vuc dai hoc
chua di manh.

3 thach thic datra

Nhu vay, phudng thic quan tri
trudng dai hoc ndi chung, quan tri
hoat dong KH&CN, déi méi sang
tao ndi riéng nhu truGc day hién
da khong con phu hgp ma can
thay d6i mot cach can ban. Trong
thaoi gian t6i, cac trudng dai hoc &
Viét Nam phai d6i mat véi 3 thach
thtic cu thé sau:

Thd nhét, nghién clu cla
céac truGng dai hoc ngay cang
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phai tap trung vao cac nghién
clu lién nganh, da nganh, giai
quyét nhiing van dé mang tinh
chat toan ciu (vdn dé bién ddi
khi hau, & nhiém méi trudng,
nang lugng..) vén khong thé giai
quyét toan dién trong pham vi
don nganh. Két qua nghién cuu
khéng chi dugc danh gia vé mat
chuyén moén ma ca vé cac mat
xa hoi, kinh t&€, dao duc... Thém
vao do, yéu cau giai quyét cac
van dé nghién clu sé tap trung
gidi quyét cac nguyén nhan géc
ré cla van dé & nhiéu khia canh
han 1a chi tim kiém céac giai phap
don 1é. Bén canh dé, phudng
phap ti€p can van dé nghién clu
cling tap trung hon vao giao tiép
va lam viéc nhom, phuong thtc
truyén thong linh hoat, chu trong
bado vé quyén sé hiu tri tué va
nhan manh nhiéu hon dén truyén
théng phi truyén thong.

Thd hai, quan ly hoat dong
KH&CN, déi méi sang tao nhan
manh nhiéu dén quyén ty chd
clia cac trudng dai hoc cling nhu
tao ra sy thay déi can ban trong
cG ché quan ly ndi bd & cac nha
truong. Su md réng vé quy md
dao tao, viéc hdi nhap ngay cang
sau rong véi nén GDDH thé gidi
va nhing tién bd cla KH&CN da
gilp céc trudng dai hoc phat trién
cac 18p hoc c6 quy md I6n, su
dung cong nghé trong mai trudng
gido duc.., két qua tat yéu la viéc
quén ly trudng dai hoc noi chung,
quan ly hoat dong KH&CN, déi
mdéi sang tao cla cac trudng dai
hoc néi riéng sé chuyén nghiép
va chuyén biét hoa.

Thd ba, trong xu thé phat
trién, tai cac trudng dai hoc cong
lap vGi ngudn ngan sach tu Nha
nudc la chd yéu, chinh sach va
c6 ché quan ly KH&CN ciing
sé bi chi ph6i bdi nhiéu yéu to



nhu: Chinh sach cla Nha nudc,
hiéu quéa kinh té - xa héi ti cac
hoat dong KH&CN, déi méi sang
tao; céac tiéu chi tai trg cia quy/
chuong trinh nghién cuu... Ngoai
ra la cac nhu cau vé tao dung uy
tin trong méi quan hé canh tranh
gay gat vsi cac trudng dai hoc
trong va ngoai nudc. Trén thuc té,
két qua cla hoat dong nay dang
dan trd thanh nhan t6 trong yéu
giup cac trudng duy tri dia vi cling
nhu dam b&o su séng con trong
tuyén sinh dao tao.

5 van deé can quan tam

bung truGc nhiing khd khan,
dé vuot lén cac thach thic ciing
nhu khac phuc dugc nhing ton
tai trén con dudng dén véi thanh
coéng clia cong cudc dbi méi cong
tdc quan ly hoat dong KH&CN,
déi méi sang tao, cac trudng dai
hoc va cac co quan quan ly can
quan tdm 5 van dé sau:

Thay déi nhan thic vé lanh
dao, quéan ly hoat déng KH&CN,
doi méi sang tao

Khoan 2 va 9 Diéu 28 Luat
GDDH (2012) dé cap nhiém vu va
quyén han cla trudng cao déng,
trudng dai hoc, hoc vién la “Trién
khai hoat ddng dao tao, KH&CN,
hgp tac quéc té, bdo dadm chat
lugng GDDH.. Hop tac vdéi cac té
chtic kinh t&, gido duc, van hoa,
thé duc, thé thao, y t&, NCKH
trong nuéc va nudc ngoai’ [5].
Pé trién khai nhiém vu nay, lanh
dao cac trudng dai hoc can ndm
bat cac diéu kién va xu huéng
phat trién KH&CN, cac van dé
thai su, cép thiét phat sinh tU doi
s0ng xa hoéi G khia canh céan thiét
phai co su tham gia dong gép cla
KH&CN; chd dong trong két ndi
dé hé trg doi ngli nghién ctiu cla
nha trudng ti€ép can véi nhiing
van dé da nganh; lya chon dgi
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tdc phu hgp trong hgp tac quoc
té€ dé nang cao tiém luyc. D&i V6i
cac truong dai hoc, dac biét la dai
hoc dinh hudng nghién cuu, lanh
dao nha truong khdéng nhing
phai hiéu ré cac chinh sach quéc
té déi vdi cac t6 chiic nghién clu
noi chung, cac trudng dai hoc
noi riéng ma con phai ndm chéac
cac chinh sach doi véi hoat déng
KH&CN cla cac doanh nghiép,
nham tim ra nhing sang kién
hiu ich, thiét thuc trén cd sé tang
cudng su linh hoat trong céach tié€p
can, tao méi trudng thic day hgp
tac céng - tu, gitia nha trudng va
doanh nghiép trong KH&CN, déi
mGai sang tao.

Pé lam dugc diéu nay, nghién
cliu cla nha gido duc hoc Martin
Hayden (hién la Trudng khoa
Giao duc va Pho Hiéu truéng Dai
hoc Southern Cross - SCU, Uc)
trong mét cong trinh nghién cdu
dugc Trudng Dai hoc Nguyén T4t
Thanh s dung téng hop thanh
tai liéu da chi ra, ban than cac
nha lanh dao cla cac trudng dai
hoc rdt cadn dudgc Nha nudc hd
trg théng tin day dd hon nia vé
tam quan trong cla viéc cam két
manh mé vdi hoat ddng KH&CN;
xu hudng nghién clu toan cau
va nhiing chinh sach, co ché tai
trg trén thé gidi co tac dong dén
viéc quan ly hoat dong KH&CN;
nhiing trg gilp dé xay dung ky
nang phat trién chinh sach dua
trén nhiing théng tin cé thé thu
thap vé nhiing tinh toan chién
luge; dugc hé trg dé phat trién
nhing kién thiic va ky nang lién
quan téi viéc quan ly hoat dong
KH&CN, déi méi sang tao.. [6].

Poéi méi quy trinh va cdc
hoat déng quan ly KH&CN, déi
mdi sang tao

Trong quy trinh do6, cac nha
quén ly ndéi chung, lanh dao céac
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trudng dai hoc ndi riéng déng vai
trd 1a tdc nhan xdc tac va diéu
phdi, bdo dam réng co ché van
hanh hoat dong quan ly KH&CN
phdi tuong xUng véi chién lugc
clla nha trudng trong gidi han céac
ngudn luc s8n cb. Can xay dung
mdt hanh lang chinh sach va ca
ché giam sat hoat dong quan ly
KH&CN chung nhung lai dam
bdo phu hgp véi ting linh vuc/
nhém nghién cuu. Viéc xay dung
cG ché nay tuy thudc vao nhu
cau cla nha trudng trong tling
thai diém va kinh nghiém, ning
lyc clia ngudi l1anh dao trong tling
giai doan, bén canh yéu cau dam
b&o tinh 6n dinh chung clGa quy
trinh quan ly. Diéu cd ban la can
phan cédp, phan quyén gan vdi
trach nhiém gidi trinh r6 rang gitGa
cac vi tri va vai tro clha cac vi tri
trong méi quan hé mat thiét, hiu
co, tuong hoé cho nhau, cung thuc
hién k& hoach chung.

Pé dam bao cd ché thuong
mai héa, st dung két qua nghién
cliu cla cac dé tai NCKH cac cap
sau khi dugc danh gia, nghiém
thu, cac trudng can nghién cuu
dua vao ap dung quy dinh bat
budc dang ky dé tai khoa hoc di
kém véi dia chi Ging dung. Ban
than cac ca nhan, nhom nghién
cliu can chd dong dé xuét véi nha
trudng y nghia va kha nang Ulng
dung két qua nghién clu vao san
xuét. Bén canh do, ciing can tao
cG ché thu hut von dau tu tai trg
cho hoat dong KH&CN, déi méi
sang tao cla nha trudng theo
hudng dat hang nghién ctu theo
dia chi, da dang hoa phuadng thtic
chuyén giao két qua nghién cliu
dudi cac hinh thiic nhu: Phat trién
cac du an san xuét tht nghiém,
thuc hién hgp déng chuyén giao
cong nghé, tu van KH&CN, thanh
I&p doanh nghiép nha nudc trong
céac cd s dao tao dai hoc...
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Pay manh hop tdc trong
quan Iy KH&CN, déi méi sang
tao

Cén gan KH&CN vai hogp tac
quéc té, thu hat cac gido su va
hoc gid qudc té uy tin trong céac
linh vuc khac nhau téi lam viéc,
thu hat cac quy KH&CN, hgp tac
va chuyén giao cong nghé vdi
gi6i cong nghiép nham thiét lap
va duy tri mét van héa nghién cuu
manh, tao nén ly tudng va niém
tin cho ban than nhing ngudi
nghién clu va quan ly vé gia tri
cot I16i cla “nghé” nghién clu.
Lam tét cac mat nay sé thu hat
dang ké chat xam, nang cao chat
lugng NCKH va gitp tang nguén
thu nhap ti hoat dong déi méi
sang tao.

Tang cudng giao tiép trong
va ngoai nha truéng

Viéc tang cudng hiéu qua giao
tiép noi bd cho phép cac nha khoa
hoc c6 thé gédp g, chia sé théng
tin, lam viéc cung nhau dé giai
quyét kho khan. Véi nhiing ngudi
quan ly diéu hanh, giao tiép noi
bd giup giam sat viéc van hanh
quy trinh quén ly KH&CN clia nha
trudng, nhd dé cé thé hé tro cac
hoat déng chiic nang khéac ciing
nhu gidm thiéu rdiro § dau ra cla
hoat déng KH&CN, déi mai séng
tao. Viéc giao ti€p vdGi cac don vi
bén ngoai nhu Chinh phi va cac
cG quan gilp viéc ctia Chinh phd,
doanh nghiép, cac té chuic xa hoi
hay ngudi dan sé dem lai nhiéu
Igi ich va thuan Igi hén cho hoat
dong KH&CN va déi méi sang tao
chi khong chi nham hoan thanh
cac bao cédo nhu yéu cau. Haon
nta, don bat dau ra clia hoat dong
KH&CN tai cac trudng dai hoc
trén nén tang vun dap cac mdi
quan hé, hgp tac dua trén niém
tin va sy tén trong sé cung mang
lai Igi ich bén viing cho tat ca céac
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bén - nha trudng va cac nha dau
tu, nha tai trg, doanh nghiép, co
s& san xuat, kinh doanh cé kha
nang ung dung két quad KH&CN.

Quy hoach dao tao, béi
duéng déi ngud nghién cuu co
nang luc, tan tuy va cé khat
vong céng hién

Suy cho cung, dé thuc hién
thanh coéng cac dé xuéat trén,
yéu t6 con ngudi va quan ly con
ngudi - ma cu thé  day la doi ngi
nghién cu va dodi ngl quan tri dai
hoc déng vai trd quan trong nhat.
Pé khéc phuc tinh trang méng vé
nhan lyc KH&CN, méi trudng dai
hoc trén cd sG st mang va tam
nhin da tuyén bd, phai xay dung
quy hoach nhén luc, c6 chinh
sach uu tién tuyén dung/st dung/
dai ngd ngudi tai, tao mai trudng
lam viéc chuyén nghiép, hinh
thanh va thic ddy mot s6 nhém
nghién cliu manh lién nganh va
mdi nhon cung véi tén trong tu
do hoc thuét.. BPay la nhiing bién
phap nham tiing budc xay dung
déi ngl gidng vién, nghién clu
viéen c6 nang lvc nghién cuu,
nang luc phat hién va giai quyét
cac van dé thuc tién, coé khat
vong nghién clu va céng hién,
tan tuy va trung thuc, c6é dao duc
nghé nghiép.. Khi dé uy tin cla
nha tru6ng sé dugc nang cao,
déng gop cua nha truong cho
cOng doéng, cho xa héi sé dudc
khang dinh.

Nhu vay, quan ly hoat dong
KH&CN, déi mdi sang tao cua
trudng dai hoc thuc chat la tao ra
moi trudng dé hoat déng nghién
clu hoc thuat hay sang tao/
chuyén giao cong nghé déu dudc
khuyén khich t6i da. Qua trinh
cla né thé hién qua cac co ché,
chinh sach, ché tai phu hgp ndm
trong moét chinh thé théng nhat
véi cac hoat déng khac clia nha
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trudng va hé qué cla noé la cac
thanh qué hoat déng tuong Ung,
la gia tri gia tang mang lai théng
qua cac sang ché, hgp dong
cong nghé chuyén giao.. Trén
hét, Nha nudc trong vai trdo dan
dét cong cudc dbi méi sang tao,
can c6 nhiing yéu cau méi cu thé
cho hoat dong KH&CN cla ca hé
théng, cho GDDH va cac khu vuc
kinh t&€ c6 lién quan. C6 nhu vay,
cac truong dai hoc mgi trg thanh
cac trung tdm séang tao nhu vai
trod, vi tri vén cé clia n6 &

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Tran Bdc Vién (2017), Mot né
luc dang tran trong, http://tiasang.com.
vn/-giao-duc/Mot-no-luc-dang-tran-
trong-10918.

[2] Alan Pettigrew va cong su (Pham
Thi Ly dich) (2016), “Kién thic va ky ning
quan ly khoa hoc”, Théng tin Nghién cdu
va Banh gia GDPH, Trung tam Nghién
clu va Banh gia GDPH, Trudng Dai hoc
Nguyén Tat Thanh, 7, 24 trang.

[3] Hoang Minh Son (2017), Ho6i nghi
Phat trién KH&CN trong cac co s6 GDPH
giai doan 2017-2025.

[4] VG Van Tich (2017), “Bao céo
Khado sat hoat dong KH&CN trong cac
cd s6 GDPH Viét Nam giai doan 2011-
2016", Hoi nghj Phat trién KH&CN trong
cac co s6 GDDH giai doan 2017-2025.

[5] Quéc hoi (2012), Luat s6 08/2012/
QH13: Luat GDDH.

[6] Alan Pettigrew va cong su (Pham
Thi Ly dich) (2016), “Quan ly hoat dong
nghién clu khoa hoc va déi méi cong
nghé”, Thong tin Nghién cdu va bBanh gia
GDPBH, Trung tam Nghién ciu va Panh
gia GDDPH, Truong Dai hoc Nguyén Tat
Thanh, 9, 12 trang.



