M Dién dan Khoa hoc - Céng nghé

DAl HOC NGHIEN CUU TAI VIET NAM:
no luc dung cach se dan den thanh cong

GS Tran Van Doan
Bai hoc Trudng Vinh (Dai Loan)

GS Tran Vén Doan tling la GS cao cap cla Pai hoc Qudc gia Pai Loan (National Taiwan University
- NTU), thanh vién clia Vién Han 1am Academia Catholica thudc Dai hoc Cong gido Phu Nhan (Pai
Loan) kiém nhiém nghién ctiu vién cao cap (senior principal fellow). Hién dng la Tong bién tap Tap
chi Khoa hoc ctia Dai hoc Truéng Vinh (Pai Loan), déng théi dugc giao trong trach trg gilip dai hoc
nay phat trién thanh mot dai hoc nghién ctiu. Ong ciing 13 nha khoa hoc ¢6 nhiéu cong bo quac té
va ¢ kinh nghiém lam viéc véi nhiéu dai hoc nghién ctiu I6n trén thé gidi.

Vi su quan tam t6i nén gido duc dai hoc trong nudc, dac biét la xu huéng xay dung dai hoc nghién
ctu, 6ng da co bai viét trao doi vé cach tiép can clia mot s6 trudng dai hoc 16n, qua dé goi ¥ cho viée

trién khai thuc hién mé hinh dai hoc nghién ctu & Viét Nam.

Gido duc dai hoc va mé hinh dai hoc
nghién ciiu - Su lwa chon cia Dai Loan

Hé théng dai hoc, cao dang Pai
Loan déu theo md hinh clia Hoa
Ky. Cac khuén vién dai hoc ciing
dugc xay dung tudng tu nhu Hoa
Ky. DPai hoc thudng dugc phéan
thanh 5 cap: 1) Pai hoc nghién
ctu (khodng chliing 10 dai hoc,
nhu NTU, Thanh Cong, Thanh
Hoa, Giao thdéng, Trung uong,
Chinh tri..), tuong duong vdGi hé
théng University of California
cla Hoa Ky; 2) Pai hoc nghién
cuu va dao tao (nhu: Phu Nhéan,
CJCU, tuong dudng véi nhiing
dai hoc Purdue, Loyola, George
Mason..); 3) Pai hoc dao tao
(khoang trén 100 dai hoc, tucng
duong véi hé théng California
State University); 4) Dai hoc mé
(open university) phuc vy viéc
hoc tap su6t ddi qua cac phuong
tién céng nghé hién dai (nhu tivi,
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radio..) va hoc online; 5) Pai hoc
céng déng (community college).
Ngoai dai hoc, Pai Loan tung cé
hé théng cao dang 5 nam sau I6p
9 (cép ky su véi bang Associate
Degree, AA), hay 3 nam (6t
nghiép tuong dudng véi I6p 12,
dao tao ky thuat vién). Ngoai ra,
Dai Loan con c¢o6 hé théng dai hoc
su pham véGi 12 trudng, nhu: Dai
hoc Su pham Bai Loan, National
Taiwan Normal University. Tu
sau nam 2000, cac dai hoc tu
dudc quyén mé cac phan khoa
su pham va gan day nhiéu trudng
su pham sap nhép vao dai hoc
nha nudc, thanh mét vién goi la
College.
Mot sé dac diém cua dai hoc nghién
ciiu 6 Dai Loan

Vé muc dich: dai hoc nghién

cuu dat trong tdm vao Vviéc
nghién ctu. Céng tac dao tao
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tuy quan trong nhung la dao tao
nhiing ngudi nghién cldu va lanh
dao, khac vai cac dai hoc thién vé
dao tao, hay trudng cao déng chi
trong dao tao nghé nghiép.

Vé tinh canh tranh: dai hoc
nghién clu thudng rat chon loc,
chi nhiing sinh vién hang dau
mdi hy vong dugc nhép hoc.
Tai Pai Loan, NTU la trudng dai
hoc thu hut dudc nhiéu sinh vién
gidi nhat, vugt trén céd DPai hoc
Bac Kinh va Pai hoc Thanh Hoa
clia Trung Quéc vé thanh tich
khoa hoc va nghién cuu (theo
bang x&p hang cla Dai hoc Giao
thong Thugng Hai). NTU tung
dudc Bang x&p hang dai hoc
thé giéi Quacquarelli Symonds
(QS World University Rankings)
xép hang 51-60 trén thé gidi va
nam trong “top” 100 trudng dai
hoc trén thé gidi theo bang xép
hang cla Tap chi Times Higher



Education (The World University
Rankings), ting c6 mot cyu sinh
vién doat Giadi Nobel hdéa hoc va
mot GS doat Giai Nobel vat ly.
Cac téng théng dan bau clia bai
Loan cho dén nay déu xuat than
tt NTU. M6t s6 cuu sinh vién cla
trudng da hoac dang lam hiéu
truéng & mot s6 dai hoc clia My,
nhu California, Berkeley. Tuadng
ty, chi nhiing nha khoa hoc hang
dau mbi nganh mai cé6 cd hoi
dugc tuyén chon lam viéc trong
dai hoc nghién cuu nhu NTU.

Vé t6 chic, cdc hé dao tao:
dai hoc nghién clu cé nhiéu
truéng (school institute), trung
tdm nghién cudu hon la cac khoa.
Néu cac khoa thudng chi dao
tao hé cl nhan, thi § trudng chu
trong dao tao sau dai hoc (thac
sy va tién sy). Nai chi cé nghién
cliu khéng cédp bang dudc goi la
trung tam, hay vién han lam. Hau
ti€én sy (post-doctoral research)
la nhiing ngudi dudc nhan tiép
tuc nghién clu sau khi da hoan
thanh bac tién sy (néu khéng
tham gia bac dao tao hau tién
sy thi chi dugc chdp nhan giang
day chu khéng dugc tham gia cac
nghién cuu chuyén nganh).

Pai hoc nghién cuu chu trong
dén nghién ctiu nhiéu, nén giang
day it. Gidng vién trung binh chi
day 2-6 tiét/tuan, thai gian chinh
danh cho nghién cuu, thi nghiém,
hay huéng dan sinh vién.

Vé ban gidng vién va ty Ié
nguodi day/ngudi hoc: tai NTU,
ban giang vién bao gdém giang
su, GS trg ly, GS va PGS. Tuy
theo thanh tich, cong lao, GS ¢6
thé dudc phong GS dic cach
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(distinguished professor), GS
giang toa (chair professor). Giang
vién thudng la nhiing chuyén gia
vlia hoan thanh hoc vi tién sy.
Ciling c6 chuyén gia khéng cé
bing cadp, nhung ndi tiéng vé linh
vuc ma ho nghién cutu. Tai NTU,
hoc gid ban gidng vién la thanh
phan chinh va dugc coi la nhiing
chuyén gia hang dau cla Dai
Loan. Ty Ié trung binh gilia gidng
vién/ngudi hoc la 1/10. Méi gidng
vién déu co6 phong nghién clu,
va lam viéc “bat ké thai gian”, nén
sinh vién c6 thé gap giang vién
mot cach dé dang vao bét cu thai
gian nao trong tuan.

Cach t6 chuc 16p hoc, giang
day cling khac véi dai hoc théng
thuong. Pa s6 l1a “seminar” (thdo
luan, trinh bay két quad nghién
cliu), do do, gidng vién bat budc
phai cap nhat nhing kién thic
mai.

Pai hoc nghién cuu danh
gia ban gidng vién theo két qua
nghién culu, théng qua nhing
cbng b6 khoa hoc (quoc té va
quéc gia). Nhiing ngugdi c6 thanh
tich dac biét (v6i nhiéu giai
thudng quéc té) thudng dé dudc
dé bat va dugc b8 nhiém lam
gidng vién dai han (tenure), hay
subt dai (for life). Méi giang vién
phdi c6 nhiing cong trinh nghién
cliu cdp nha nudc, hay cap qudc
t&€ hang nam. Co6 nhiéu ngudi moi
nam déu cé 2-3 cong trinh nghién
ctu lién quan. Céac giang vién
dugc trg cdp cang nhiéu, cang
dugc dai hoc trong dung. Pai hoc
nghién clu rat canh tranh trong
c6ng bo khoa hoc. “Céng bé hay
la chét” (publish or perish) la
“luat bat thanh van”, gay ap luc
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vO cung I6n cho giang vién, sinh
vién thudc hé théng dai hoc nay.

Binh duyét va kiém dinh:
tai Dai Loan, dai hoc nghién cuu
mang tinh quéc té. Binh duyét
dén ti nhiing chuyén gia qudc té
thong qua cac chuaong trinh kiém
dinh rat nghiém tac. Tai NTU,
cl 2 nam mot 1an thuc hién viéc
kiém dinh d6i véi giang vién va
GS trg ly, trong khi kiém dinh 5
nam mot lan doéi véi GS, PGS
(theo tiéu chudn cong bé khoa
hoc, gidi thudng, s6 lugng cong
trinh nghién cuu, thanh tich gidng
day va hoat dong han lam). Chi
nhiing ai tung dugc trén 10 gidi
thudng nghién cuiu clia nha nudc,
hoac cac giai thuéng danh gia
(Nobel, Fields, giai Téng théng,
gidi cta Chinh phut), hay dugc
bau la vién sy (cha Vién Han lam
Trung Hoa) hoac cé tu 20 cdng
trinh nghién clu cap nha nudc tré
lén m&i dugc mién kiém dinh. Vi
vay, chi c6 moét s6 it ngudi chua
t6i 40 tudi dugc mién kiém dinh,
con tuyét dai da s6 dén khi vé
huu mé&i khéng con bi kiém dinh
va phai chiu ap luc réat I6n. Tuong
tu nhu dai hoc, méi khoa thudc
trudng dai hoc déu dugc kiém
dinh cédp quéc gia, cap qudc té 5
nam mét lan va néu khong dap
Ging day di yéu cau kiém dinh thi
c6 thé bi déng clia, khong dudc
tuyén sinh, mat trg cap.

Goi y cho Vet Nam trong xay dung dai
hoc nghién ciiu

Viét Nam da va dang quan tam
tim ki€ém ap dung cac mo hinh dai
hoc nghién ctu clda Trung Quéc
(nhu Pai hoc Bac Kinh, Pai hoc
Thanh Hoa), hay md hinh mét s6
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dai hoc hat nhan, tién tién (Triét
Giang, Nam Kinh, Ha Mén, Vi
Han, Hoa Trung, Phu Pan, Giao
théng, Trung Son, Cat Lam,
Nam Khai, Hgp Phi).. Cé |é Viét
Nam da chon 2 dai hoc quéc gia
di dau tr@ thanh dai hoc nghién
culu va nhiing trudng dai hoc nhu
Bach khoa Ha Noi, Ngoai thuang,
Kinh t€ Quéc dan, Ba Nang,
Thai Nguyén, Can Tho... la cac
dai hoc trong diém. Pay la mot
y tudng hay. Van dé |a chung ta
c6 thé lam dugc khéng? Theo
thién nghf clia t6i, c6 1& 1a trong
thdi gian 10-15 nam, sé khé ma
thanh cong. Do dé, can chu y ndi
ham cla cac dai hoc theo nghia
thuc thu cla “dai hoc nghién ctu”
nhu sau:

Vé van héa nghién cuu

Chung ta chi c6 thé xay dung
dai hoc nghién ctu thuc sy néu
trudc hét tao ra duoc mét nén van
héa nghién ciu theo chiéu séu.
Nén van héa nghién ctu chi hinh
thanh néu gido duc clia chung
ta tU bd dugc 16i hoc tl chudong
(chi chd trong hinh thic, khong
chu trong néi dung), trong hu
danh bang cép; néu chinh séach
khéng con ngan han, manh mun,
khéng con tu duy nhiém ky va
biét chd trong t6i nghién clu lau
dai. Chung ta ciing chi c6 thé
xay dung mé hinh dai hoc nay
néu chung ta biét tu tin, tu luc,
tu cudng, tu tuc chud khéng sinh
ngoai.

Pai hoc nghién cuu phai la
dai hoc sang tao, ma sang tao
phaéi la hoa tiéu, dan dau

Hién nay, mudn c6 dai hoc di
trudc thi can cé hudng dich va can
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cd trong tuing budc di. Kho c6 dai
hoc nghién ctu khi véi va, kiéu
nhd Pai hoc Harvard xay dung
“mot trudng dai hoc Harvard con”
3 Viét Nam hay nhG Hoa Ky xay
dung dai hoc kiéu nao doé thi kho
ma dugc goi la “didng cdp” vi kho
phu hgp véi thuc tién. Trén thuc
t€, bat chudc, cho du gidi dén dau
di nita ciing chi tiém can dai hoc
ma chung ta “bat chudc” va kho
c6 thé sanh ngang (chd diing néi
vugt dudc ho). Ban chat cua dai
hoc nghién culu la sang tao, canh
tranh, la hoa tiéu, dan dau chu
khong phai la chay theo va cang
khong phai la bat chuéce [ngay ca
Pai hoc B4c Kinh, Pai hoc Thanh
Hoa tuy xép hang cao trong hé
théng QS va THE (top 100),
nhung van ddng vi tri thap trong
bang x&p hang cla Dai hoc Giao
thong Thugng Hai (top 200) ma
nguyén nhan la do “bat chudc”
nhiing dai hoc déng cép ctia Hoa
Ky].

Co sé, cdu trac cua dai hoc
nghién cuu

So véi cac dai hoc nghién cuiu
cla cac nudc, hé théng khubn
vién dai hoc cla chung ta van
con “tdn man”, nhd bé, roi rac...,
kh6 c6 thé néi két mot cach dé
dang va cang khong dé phat huy
cong nang. Pai hoc Bac Kinh,
Pai hoc Thanh Hoa dugc xay
dung theo mo hinh cla Hoa Ky,
nén khuon vién cla ho réat rong,
cac hoc vién, cac khoa déu nam
trong khuén vién. Cac sinh hoat
nghién clu, thé thao, nghé thuat
cla ngudi hoc va ngudi giang
day, nghién ctiu déu dé dang va
c6 cd sG bé thé. Quan sat mot
s6 dai hoc & Viét Nam, ngay ca
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nhiing dai hoc 16n, c6 khudn vién
rong I6n nhung sau nhiéu nam
xay cat van chua ra mét mé hinh
chuyén nghiép, thiéu nhiéu cG sd
can thiét lién hoan nhu: thu vién,
san van dong, bé bai, nha sinh
hoat.. Ngay c& cang tin cho sinh
vién trong trudng dai hoc - mot
tieu chudn quan trong clia ngdi
truGng dai hoc dat chuén quéc
té cling chua dat (khéng c6 hay
chua du), rat khé dé thu hat sinh
vién va déng nghiép qudc té dén
hoc tap, lam viéc.

Pai hoc nghién cudu va van
hoéa doc

Téi c6 dip dén tham thu vién
clla mot s6 dai hoc & Viét Nam
thay vai nghin cudn sach, s6 déc
gia thua thét (ngay cé Thu vién
Théng tin Khoa hoc Xa hdi cé6 mot
t0 sach “loai hiém” véi quang 40
nghin dau sach, nhung sé lugng
doéc gia clng rat it du mang nay
kha manh trong hé théng cac don
vi nghién ctu). Quan trong nhat
cla dai hoc nghién clu la thu
vién va cac phong nghién cuu.
N6i mot cach théng than khi danh
gia dai hoc nghién culu duya trén
tiéu chi nay thi hién nay dai hoc
clia chung ta gan nhu la “sé 0”.
Mot dai hoc chi véi vai chuc nghin
cudn tai liéu thi khé cé thé canh
tranh dugc vdi trudng dai hoc ¢o
hang chuc triéu dau sach, chua
ké sach dién tii va tap san nghién
clu. Chi riéng thu vién cla Vién
Yén Kinh - Yenching Institute -
mot thu vién rat nho trong Dai hoc
Harvard da cé gan 600000 dau
sach chuyén vé bong A. Pai hoc
Tokyo (Nhat Ban) - mét dai hoc
nghién clu cé khoang 15 triéu
dau sach. NTU khiém tén hon



vGi khoang 5 triéu dau sach (3
triéu tai thu vién chinh va 2 triéu
tai cac vién), cung khoang 1 triéu
d4u sach dién tli va méi khoa déu
c6 thu vién riéng véi hang chuc
nghin dau sach, khéng dugc tinh
vao téng s6 sach cla thu vién.
Pai hoc Trudng Vinh cla Dai
Loan tuy mdi thanh lap nhung
hién da co6 trén 600000 dau séach
tai thu vién chinh, chua ké cac
vién va khoa.

Pai hoc nghién cudu va ngan
quy

DPai hoc nghién ctu doi héi su
dau tu ngan quy khdng 16. Theo
quan sat cla cé nhan, téi chua
thdy mot dai hoc nghién cliu nao
di vay tién - bdi vay thi phai tra,
nhung trd nhu thé nao la mét
van dé can luu tam déi véi mot
nudc dang phat trién, nguédn luc
c6 han. Trung Quéc tai trg rong
réi cho nhiing dai hoc trong diém,
dac biét la cac dai hoc trong top
10 (nhét 1a 2 dai hoc Bac Kinh va
Thanh Hoa). Theo quan sat cla
ca nhéan, hai dai hoc nay dudgc
nha nudc dau tu hang ty USD
trong vai nam gan day. Néu thiéu
tai chinh, déng luong thap thi lam
sao c6 thé thu hat dugc nhiing
ngudi tai gidi tU nudc ngoai. Dai
hoc Bac Kinh vuot 1&n nhanh
chdéng nhad nguédn tai chinh phong
phd. Vao nam 1996, khi téi dén
giang day tai Pai hoc Bac Kinh
thi luong GS cla dai hoc nay chi
bang 1/30 luong GS cla NTU.
Hién nay, sau 22 nam, luong cla
mot GS G day da gan gap doi
luong moét GS NTU. C6 thé thay
ro rang ly do tang truéng vugt bac
cula ho.
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Pai hoc nghién cuu va tinh
tuchu

Chung ta can quan triét tinh
than tu chl trén moi phuong dién,
dac biét 1a ty chd vé t8 chii,
nhan suy. Hién nay, tai Viét Nam
van qué coi trong bang cép, hau
nhu dai hoc nao cling dugc phép
dao tao va cdp bang tién sy (du
c6 trudng khéng c6 chuyén gia
vé nganh nay). Néu khong bd
dudc “I6i mon” thiéu tén trong hoc
thuat thi phai rat lau nia ching ta
md&i c6 dugc dai hoc nghién cliu
theo dung nghia.

Vé kinh phi, thdi gian

DPai hoc nghién clu can rat
nhiéu kinh phi dau tu. Xay mot
phong thi nghiém c6 thé t6n hang
tram trieu USD, tham chi hang
ty USD. Ngan quy cla Harvard
hang nam dao déng trong khoang
5ty USD (v6i trén 2 ty dé tra
luong va haon 500 triéu danh cho
hoc béng, gitp sinh vién) va quy
cta DPai hoc Harvard nam 2016
da téi trén 44,6 ty USD. Ngan quy
sl dung cla Pai hoc Tokyo vao
khoang 2594 ty Yen (tuong tuong
2,6 ty USD), Pai hoc Thanh Hoa
khoang 23,3 ty nhan dan té (3,2
ty USD), va NTU tu 600 triéu dén
1 ty USD. Trong nam 2015, chi
riéng Pai hoc Harvard dugc tang
hon 1,6 ty USD, trong khi cac dai
hoc cla chdng ta chi dya vao
ngan quy nha nudc cép, va hoc
phi thu rat thdp so véi thé gidi,
nhung lai qua cao khi tinh theo
thu nhap dau ngusi ma chua co
“van héa” quyén gop, déng gop
cho cac trudng dai hoc. Tai Viét
Nam, ngan sach nha nudc cap
kha han ché&, dau tu cho KH&CN
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cla tu nhan han ché va dai hoc
khéng dugc quan tam déng gop,
vay thi lam sao khuyén khich dai
hoc nghién ctu. V& diém nay,
chinh sach khuyén khich quyén
go6p cho giao duc, mién thué cho
dau tu can dudc ban hanh sém.

* *

To6i khéng qua bi quan, va van
lac quan tin rang Viét Nam c6 thé
xay dung nhing dai hoc nghién
ctiu. D& lam dugc diéu do, toi
nght ching ta can cai té va chu
trong nhiing diém sau: Mét 13,
tao ra van hdéa nghién cuu, van
hoa doc, van hdéa hoc hdi - tim
t0i. Hai la, phat trién nghién clu
cbng tac vdi khu vuc ky nghé, xi
nghiép. Ba /a, t6 chiic khoa hoc
theo tinh than cla nhiing dai hoc
nghién clGu hang dau (tuy hoc
theo, nhung la diéu phai hoc va
biét gan duc khdi trong). Bén
la, phai c6 mot chinh sach trong
dung nghién cutu, ddm béo tu
do hoc thuat, ddm bdo tai chinh,
dam bao ty chd (bd chinh sach
xin - cho, thay vao dé la chinh
sach quyén Igi phai co).

Bén canh dé, phai c6 ché do
dai ngd hogp ly déi véi nhan tai
(sbng, lam viéc, moi trudng séng
cho gia dinh cla ho), vi du, chinh
sach luong béng ma Han Quéc,
Trung Quéc va nhat 1a Singapore
va HOong Kong da va dang danh
cho dai hoc nghién ctu cla ho.
Huy déng su déng gop, quyén
tang cla gidi ky nghé, san xuét..
vGi chinh sach mién thué cho
s0 tién quyén gop cho giao duc,
nghién clu &
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