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Thilc trang phat trién tai san tri tué cda doanh nghiép Viét Nam

V2 mot so yoi § chién luge

Nguyén Hifu Can

Vién Khoa hoc sG hiu tri tué

Bai viét phan tich thuc trang phat trién tai san tri tué (TSTT) cla
doanh nghiép Viét Nam qua két qua khao sat hon 200 doanh
nghiép trén ca nudc, dong thai chi ra nhiing khé khan chinh déi
véi doanh nghiép trong hoat dong nay. Trén cd s6 do, tac gia dua
ra mot s6 goi § chién lugc nhim thic ddy phét trién TSTT cla

Thuc trang phat trién TSTT ciia doanh nghiép

Pé phan tich, danh gia thuc trang tao dung, xac
lap doc quyén, thucng mai hda TSTT, ching t6i tim
hiéu cdm nhan va trai nghiém cla 201 doanh nghiép
thong qua phdong van sau va khao sat bang bang
héi, dac biét la nhing ly do thuc déy va can tré hoat
dong phat trién TSTT. Cac doanh nghiép dudc lua
chon dé phan tich 1a nhiing doanh nghiép c6 thong
tin tai chinh dugc céng b6 trong cac ngudn thong tin
tai chinh trén Internet c6 thé tiép can dugc’, dong
thoi cling la nhiing ch( don dang ky bdo ho sang
ché& (SC), kiéu dang céng nghiép (KDCN), nhan
hiéu (NH) trong giai doan 2011-2015.

K&t qua phan tich cho thay, hau hét cac doanh
nghiép tham gia khao sat cé tru s hoac hoat dong
kinh doanh chil yéu & khu vuc Bac B6 va Nam Bo
(87,5%), phan con lai & Trung B0 (12,5%). Diéu nay
phan anh thuc té€, cac doanh nghiép c6 hoat dong
phat trién TSTT c6 xu huéng thiét 1ap hoat dong
kinh doanh & nhiing khu vuc c6 thi trudng séi dong
han, cé mic séng cao hon va két cau ha tang tot
hon so v6i nhiing khu vuc khac. Chuc nang chinh
clia cac doanh nghiép dudc khao sat chd yéu la séan
xuét va ché bién (73,86%), cac chiic nang khac nhu
thuong mai, dich vu... chiém ty trong khéng dang
ké. Tinh hinh nay ciing phu hdp véi cd cdu nganh
cong nghiép cla Viét Nam trong thoi gian qua va

*Nguon tra clu thong tin doanh nghiép co cong bd tai chinh gém co
vietstock.vn (chiém hon 90% di liéu), cafef.vn (chiém gfin 10% di liéu)
va website clia doanh nghiép (mot so truong hop).
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doanh nghiép trong thai gian t6i.

cho thdy hoat dong phat trién TSTT c6 méi quan hé

chat ché vai linh vuc san xuét, ché bién va khéa han

ché trong céc linh vuc khac nhu dich vu hay thuong
mai (biéu dé 1).
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Biéu dd 1. Chic nang chinh ctia doanh nghiép.

(ngudn: Tac gid).

Linh vuc hoat dong chinh (mang lai nhiéu doanh
thu nhét) cla cac doanh nghiép nay 1a néng nghiép
(18,18%); dudc phdm, héa my pham, sinh pham
(17,05%); cdng nghé sinh hoc, thuc phdm (15,91%).
Cac Iinh vyc nay dugc coi la Igi thé so sanh cla
doanh nghiép Viét Nam, dac biét la trong nganh
c6ng nghiép ché bién, ché tao. Ngoai cac doanh
nghiép cé quy md I6n (chiém 51,14%), ciing co
nhiéu doanh nghiép quy moé viia va nhd (47,72%),
tham chi siéu nhé (1,14%) (biéu dé 2). Biéu nay cho
thady, hoat dong phat trién TSTT |14 nhu cdu chung
clia cac doanh nghiép ma khéng phu thudc vao quy



mo; chinh sach phat trién TSTT can chu trong t6i
doanh nghiép vlia va nho vi doanh nghiép nay cé
it hodac khéng co Igi thé vé ngudn luc so vGi doanh
nghiép I6n.
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Biéu do 2. Quy mé cta doanh nghiép.
(nguon: Tac gid).

Xét vé co cau TSTT, NH la dang tai sdn ma céc
doanh nghiép hién dang nédm giG chd yéu, trong
khi SC la dang tai san chua phé bién trong co cdu
TSTT cla cac doanh nghiép tham gia khao sat.
Trong téng s& 480 SC, KDCN, NH thudc trang thai
déc quyén ma cac doanh nghiép tham gia khao sat
nam gid (2011-2015), SC chi chiém 1,19%, KDCN
chiém 17,61% va NH chiém t6i 81,20% (biéu dé 3).
Piéu nay cho thay, dudng nhu cac doanh nghiép
chu trong t6i cac sang tao trong kinh doanh nhiéu
hon so v6i sang tao ky thuat, nang lvc canh tranh
clia cac doanh nghiép van con phu thudc nhiéu vao
cac yéu t6 khong phai la cong nghé.
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Biéu dé 3. Co cau TSTT clia doanh nghiép.

(ngudn: tac gid).
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Nhan hiéu dang la TSTT chiém ty I¢ I6n clia cac doanh nghiép.
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Xét vé cd cau cla tuing dang TSTT, két qua phéan
tich cho thay, phan I6n doanh nghiép c6 SC, KDCN
vaNH & trang thai da nop don déang ky bao ho hoac
da dudc cap van bang bao hd. Cu thé, déi véi SC,
phan 16n doanh nghiép (68%) c6 SC da ndp don dang
ky ho&c da dudc cdp van bang bao hé, trong dé 40%
doanh nghiép c6 SC dugc bao hd doc quyén; ddi véi
KDCN, phéan I6n doanh nghiép (78,26%) c6 KDCN
da ndp don dang ky hoac da dugc cdp van bang bao
hé, trong d6 43,48% doanh nghiép cé6 KDCN dudc
bao hé déc quyén; doi véi NH, phan I6n doanh nghiép
(65,6%) c6 NH & trang thai da nop don dang ky hoac
da dudc cép van bang bao hd, trong dé 45,9% doanh
nghiép c6 NH dugc bdo hd doc quyén. Tuy nhién,
cling c6 kha nhiéu doanh nghiép c6 TSTT & trang thai
“chd” (chua dang ky hoac khéng dugc bao ho). Cu
thé, co t6i gan 30% doanh nghiép nam git SC thudc
trang thai “phi déc quyén”; 21,74% doanh nghiép
chua dang ky bdo ho KDCN va gan 20% doanh
nghiép c6 NH chua dudc bao ho. Chung t6i nhan thay
rang, dudng nhu co “dlem nghén” trong hoat dong tao
dung va xac lap doc quyén déi v6i TSTT bdi vi nhiéu
doanh nghiép ndm git TSTT chua dap ting diéu kién
bao ho (do thiéu tinh mdi, trinh d6é sang tao...) va/
hoac chua béc 16 ré tiém nang thudng mai hoa va
mang lai gia tri kinh té trong tudng lai, budc doanh
nghi&p phai can nhac truéc khi quyét dinh xéac lap doc
quyén déi voi TSTT. Két qua thong ké cho thay, cé
42,86% doanh nghiép c6 trén 6 SC chua dang ky bao
ho, phan I6n doanh nghiép c6 1-5 SC chua dang ky
bdo ho; tuang tu, co t6i 50% doanh nghiép ¢ trén 10
KDCN chua dang ky bao ho, s6 con lai la cac doanh
nghiép cé tii 1 dén 5 KDCN chua dang ky bao ho,
trong dé phan I6n doanh nghiép c6 1-2 KDCN chua
dang ky béo hd; phan I6n doanh nghiép (58,3%) cb
1-2 NH chua dang ky bao ho, s6 con lai chl yéu la
cac doanh nghiép cé trén 6 NH van thudc trang thai
phi déc quyén. Tinh hinh nay phan anh mot thuc té 1a
nhiéu doanh nghiép da lya chon viéc giG TSTT trong
vong bao mat duéi dang bi mat kinh doanh hoéc dang
gap kho khan trong viéc dang ky bao ho TSTT, ké ca
do chua nhan thic day du y nghia cla viéc dang ky
déc quyén. Riéng véi NH, viéc doanh nghiép co nhiéu
NH chua dang ky bao ho con phu thudc vao nhiéu
yéu t6, dang chu y la doanh nghiép con dang xem
xét kha nang st dung NH trén thi trudng, dinh vi dong
san phdm mdi hoidc gay an tuong mdi cho ngudi tiéu
dung, hoac ch| gia cong, l&p rap theo don dat hang
ma khong can gan NH ctia minh lén san pham. T|nh
hinh nay cho thay, mét mat cac TSTT la mét ngudn
lyc &n chia tiém nang thuong mai héa cla doanh
nghiép, nhung méat khac ciing phan anh nhiéu rii ro
ma nhiéu doanh nghiép cé thé gap phai néu nhiing
TSTT cla minh khong dugc xac lap doc quyén.
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Qua phan tich, chung t6i con nhan thay, trong giai
doan 2011-2015, nhiing doanh nghlep c6 nhiéu TSTT
dugc bao ho hau hét déu cé tudi dsi trén 10 nam, tap
trung kha nhiéu & cac linh vuc san xuét nhu thuc pham
dudc pham dién, dién ti, may mé&c, hoa chat, thiét bi/
dung cu va xay dLrng Su khac biét vé quy mo, loai hinh,
Iinh vuc hoat dong clia doanh nghiép cling dan t6i nhu
cau bao hd TSTT khac nhau. Chang han nhiing doanh
nghiép 16n ho&c co6 nhiéu dong san pham, dich vu co
xu huéng dang ky bao ho nhiéu TSTT hon han so Vi
nhiing doanh ngh|ep nhd, cé it chiing loai san pham,
dich vu. Trong cac linh vuc néu trén, doanh nghiép cé
thé san xudat, kinh doanh nhiéu chling loai hay dong
san phdm khac nhau. Tinh hinh dé khéng chi phan anh
khuynh hudéng dau tu cu,a doanh nghiép trong mot s6
[inh vic ma con cho thay tiém nang phat trién TSTT
trong cac linh vuc khac nhu néng nghiép, cong nghé
sinh hoc... 1a nhiing nganh mang lai nhiéu doanh thu
cho doanh nghiép, cung nhu tiém nang phat trién cac
TSTT la SC, KDCN c4u thanh ham lugng “chat xam”
cua san phdm do doanh nghiép nghién cliu va phat
trién, mang lai Igi thé canh tranh cho doanh nghiép
trén thj trudng thdng qua céc céng cuy sang tao trong
kinh doanh, dac biét [a NH.

Nhiéu TSTT dugc bao hg thudc linh vuc dugc pham.

Ppé xac dinh nhiing “diém nghé&n” néu trén trong
hoat dong xéac lap doc quyén doi véi TSTT clia doanh
nghiép, chdng t6i da tim hiéu nhiing khé khin ma
doanh nghiép gap phai khi ti€p can hé théng bao hd
doc quyén SC, KDCN va NH. Két qua phan tich cho
thay, hién nay doanh nghiép dang gap phai mét sé
rao can lién quan t6i thi tuc dang ky, hiéu luc bao ho
doc quyén va chét lugng clia TSTT nhu maét nhiéu thoi
gian, phuc tap vé gidy t8, cong doan, ky thuéat viét mo
t4. Nhiing rao can lién quan téi hiéu luc bédo ho doc
quyén doi v6i TSTT chi yéu la sy quan ngai vé van dé
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hiéu luc thap, sdn phdm chia TSTT dé bi sao chép/
nhai trén thi trUOng Nhiing rao can lién quan tdi chat
lugng (gia trl) cla TSTT bao gom TSTT thi€u tinh mdi,
thiéu tinh sang tao (kiéu dang), khong cé kha nang
phan biét hoac ty phan biét (NH). Ngoai ra, nhiéu
doanh nghiép kh()ng thuc hién thd tuc dang ky bao hé
SC, KDCN vi muén git bi quyét ky thuat, khong muon
cong bd ban chat ky thuat ctia SC hodc khong mudn
cbng khai KDCN trudc khi dua san pham ra thj trudng.
Qua phan tich, chang t6i thay rang, chi phi xac lap déc
quyén, viéc sCr dung dich vu cla dai dién sG hiiu cong
nghiép, ho&c viéc khong biét thi tuc dang ky hay thay
khong can thiét phai dang ky ma uu tién viéc thuong
mai héa TSTT truéc dudng nhu khong phai la nhiing
rao can I6n nhat déi v6i doanh nghiép. Ly do chi yéu
can tr§ doanh nghiép xac lap doc quyén doi v6i TSTT
khong xudt phat ti nhan thic clia doanh nghiép vé vai
tro cla viéc dang ky bao hd hay chi phi dang ky ma tu
qua trinh dau tu dé tao ra TSTT thuc su c6 gia tri kinh
t€, tu tinh phc tap cua thi tuc dang ky va sy quan ngai
vé hiéu qua thuc thi déc quyén.

Thuong mai hda TSTT la mot khau quan trong trong
qua tr|nh phat trién TSTT clia doanh nghiép vi tao ra
nguon Iu’c dé tai dau tu cho viéc tao dung va xac lap
doéc quyen doi vGi loai tai san nay Vi thé, viéc xac dinh
nhiing “diém nghén” hién nay clia doanh nghiép trong
viéc thuang mai héa TSTT mang lai nhiéu ham y chinh
sach. V6i mau khdo sat, nhiéu doanh nghiép cho réng,
viéc thuong mai héa TSTT con gadp kho khan do nhleu
nguyen nhan khac nhau. Nhiing nguyen nhan ndi bat
can trd thuong mai hoéa TSTT cla doanh nghiép lién
quan t6i hiéu luc bado hd doc quyén, phong tda doi
thd canh tranh, chat lugng ctia TSTT. Hau hét doanh
nghiép cho réng, san pham chda TSTT bi sao chép/
nhai trén thi trudng la rao can I16n nhat trong hoat déng
thuong mai hoa TSTT cla doanh nghlep Trong khi
do, kha nhiéu doanh nghlep cho rang TSTT la cbng
cu dé tao vi thé doc quyen ngan can déi thd canh
tranh xac lap doc quyén va thudng mai héa TSTT
clia minh, vi thé doanh nghiép khong thuogng mai hoa
TSTT ma chi cong bé TSTT, dang ky bao hdé nham
ngén can ngudi khac dang ky hoac st dung TSTT dé.
Dang liu y 1a nhiéu doanh nghiép gap kho khan trong
viéc thuang mai héa vi chat lugng cla TSTT con han
ché, gia tri kinh t& ctia TSTT chua cao, thé hién & chd
TSTT khong thuc su cd tinh sang tao cao, thiéu tinh
méi, TSTT khong dd hdp din dé nha dau tu quan tam
va thu’dng mai hoa hay TSTT chi ¢cé vai tro trung gian
trong viéc phat trién san pham va tiém nang thuong
mai héa TSTT chua rd rang. Déi v6i hau hét doanh
nghiép, von dau tu hay thi trudng khéng phai la ly do
can trg viéc thuang mai hda TSTT. Diéu dé cho thay,
khé khan vé von hay thi trudng khéng phai la yéu to



anh hudng I16n t6i mong muon thuong mai héa TSTT
clia doanh nghiép.

Nhu vay, cé thé thdy ring déi véi doanh nghiép,
hoat dong thuong mai héa TSTT phu thudc nhiéu vao
hiéu luc bao ho doc quyén. Thé ché bao ho doc quyen
doi v6i TSTT dudc thuc thi mot cach cé hiéu qua, tinh
trang xam pham dudc han ché va day IUi sé gop phan
thuc ddy hoat dong thu’dng mai hoa TSTT. Dong thai,
sy lam dung déc quyén déi véi TSTT ciing ¢6 thé dan
t6i nguy co TSTT dugc s dung & mic do thap trong
cac nganh cong nghiép va anh hudng tiéu cuc téi viéc
thuc déy chuyen giao céng nghe Ducng nhu viéc khai
thac thong tin vé TSTT con bat cap nhiéu TSTT dugc
tao ra chua theo kip trinh d6 va xu hudng phat trién
cong nghé, maoi lién két gita TSTT véi nhu cau su
dung cla nganh cong nghiép con 1dng Iéo dan dén
tinh trang nhiéu TSTT dudc tao ra nhung lac hau so
véi cong nghé hién tai, it cé gia tri kinh té va tiém nang
thuong mai hda, khé thu hit nha dau tu. Két qué phan
tich ciing cho thay, su han ché vé nguon luc, nhat la
vén, 1a khé khan ma doanh nghiép cé thé khac phuc
dugc thong qua hoat dong hgp tac dau tu phat trién va
thuong mai héa TSTT, chuyén giao (ké ca lixing chéo)
cbng nghé.

Maot so 9oi y muc tiéu chién luoc

Két qua phan tich di liéu thuc nghiém khong chi
cédy nghla thuc tién ma con mang nhiéu ham y chlnh
sach, ggi y nhu’ng muc tiéu chién lugc nham thic ddy
hoat déng phat trién TSTT clia doanh nghiép Viét Nam
trong thai gian t6i nhu sau:

Thi nhat, thic ddy hoat dong tao dUng TSTT cé gia
tri kinh t&, cai thién chat lugng (gia tri) cla TSTT thudc
nhiing nganh cong nghiép dugc uu tién phat trién. Cu
thé, Nha nudc can chi trong téi viéc tao thuan loi vé
mat th( tuc dang ky bao hod bang cach rat ngan thoi
gian xG ly don dang ky, gidam bt cac yéu cau veé tai
liéu trong don va hudng dan ti mi cach lam don cho
ngudi ndp don. Bdng thoi, can tang cudng dau tu cho
hé théng thong tin sé hiiu cong nghiép co tinh day dd,
kip thdl dé tlep can va dé su dung, diéu chinh viéc
phan bd nguén luc cho hoat ddng sang tao theo huéng
tang dau tu cho doanh nghiép dé dat hang vién nghién
clu, trudng dai hoc; sang loc chat ché va loai bd nhiing
TSTT khong xtng dang dugc bao ho trong qué trinh
xac lap doc quyén.

The hai, tang cudng hiéu luc bdo hd doc quyén sé
hitu tri tué (SHTT) b&ng cach xac dinh thda dang pham
vi doc quyén SHTT; phong nglia va ngan chan hiéu
qud tinh trang xam pham déc quyén SHTT. D& thuc
hién diéu nay, can ting cudng minh bach héa qua trinh
thdm dinh noi dung don dang ky bao ho, dac biét 1a
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cong bé day dd théng tin xac dinh tinh trang ky thuét
va pham vi bdo ho; xay dung coéng cu Viét héa toan bd
théng tin SC, cbng cu tra cuu thong tin co6 tinh phuc
vy cong ching cao; tang cudng giéi quyét tranh chép
va xt ly xam pham doc quyén SHTT bang bién phap
dan sy tai tda an, co k& hoach phan bo ngudn luc cu
thé dé tiing budc gay dung doi ngi thdm phan chuyén
trach vé SHTT, dong thoi thiét 1ap lai mé hinh ¢ quan
thuc thi gon nhe, hiéu qua; tang cudng phoi hgp gitia
co quan diéu hanh chinh sach SHTT va cd quan diéu
hanh chinh sach canh tranh dé kip thdi chan chinh
hanh vi lam dung déc quyén gay han ché canh tranh.

Thu ba, nang cao hiéu qua thudng mai héa TSTT,
gia tang dong goép ctia TSTT doi véi két qua kinh doanh
va tang trudng kinh té. Thuc hién muc tiéu nay, can
phai tdng cudng cong tac huan luyén quan tri TSTT
cho doanh nghiép, phat trién nhan Iyc quan tri vién
TSTT trong doanh nghiép va xay dung khung chién
lugc quan tri TSTT danh cho doanh nghiép; dong thai,
ap dung co ché uu dai thué thu nhap va tin dung dac
biét déi v6i doanh nghiép c6 hoat dong thuong mai héa
truc tlep SC clia minh (chang han, gidm it nhat 10-15%
thué thu nhap doanh nghiép), d&c biét 1a trong nhiing
nganh cong nghiép uu tién phat trién va tiém nang «
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