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Nhifng vuéng mac trong mai lién két 4 nha

~

VA GIAlI PHAP THAO G&

Ha Cong Xa', Tran Cong Ly?
'Lién minh Hop tac xa tinh B3k Nong
Trung tam Nghién ctu Phét trién Ung dung Ky nghé méi

Trong nhiéu nam gan day, chuong trinh lién két 4 nha da dugc dit ra va trién khai thi diém 6 nhiéu
noi trén ¢4 nuidc, véi ky vong ho trg thic ddy san xuat va luu thong hang héa trén thi trudng. Khi moi
lién két nay dugc xay dung thanh céng sé ho trg kip thai cho ngudi ndng dan chl dong san xuét
theo don dét hang cua doanh nghiép, khac phuc dugc tinh trang “dudc mua rét gia”, dong thai hinh
thanh chudi gia tri san pham tl ddu vao dén dau ra cla qua trinh san xuat kinh doanh. Nhiéu mé hinh
lién két 4 nha dugc trién khai thi diém thanh cong dang mang lai nhiing hiéu qua rat thiét thuc, tuy
nhién mé hinh nay chua thuc su tao ra stic lan téa trong xa héi, chua dat dugc muc tiéu cudi ciing la
hé trg s6 dong ngudi nong dan véi tu cach 13 nha san xuat tham gia thi trudng mot cach chl déng
trong dong chay hdi nhép kinh té.

Thuc trang vé mai lién két 4 nha

Lién két 4 nha la moi quan hé
hop tac giia nha san xuét, nha
doanh nghiép, nha khoa hoc va
Nha nudc nhdm tao ra su thuan
Igi va mang lai Igi ich cho cédc bén
tham gia. Bay la maéi lién két xét
vé cau truc l1a rat co ban, bdi no
dugc xay dung trén nguyén tac
cO sy tham gia clla day du céac
bén: san xuat (ngudi néng dan);
cung cép vat tu dau vao/tiéu thu
san phdm dau ra (doanh nghiép);
chuyén giao tién bd khoa hoc va
céng nghé (nha khoa hoc); hé trg
(Nha nudc) nhdm thac ddy phat
trién san xuét kinh doanh. Trong
thuc té da c6 nhiéu hgp dong lién
két san xuat kinh doanh dugc ky
két gilta cac bén lién quan, co
nhing mé hinh thanh céng, nhung
cling c6 nhiing mé hinh khéng dat
két qua nhu ky vong, tham chi c6
khong it mé hinh doanh nghiép ky
két hogp dong truc ti€p v6i ngudi
nong dan da hoan toan that bai,
tao ra tam Iy khéng t6t cho ngudi

néng dan khi thuc hién lién két
san xuét.

Mot s6 mé hinh thanh céng cé
thé k& dén nhu: lién két chan nuoi
heo céng nghé cao cla Codng
ty TNHH chan nubi C.P. Viét
Nam (tryc thuéc Tap doan C.P. -
Charoen Pokphand Group - Thai
Lan), lién két san xuat lta cta Tap
doan Loc Trdi véi cac ho san xuat
lta gao & mot s6 tinh mién Tay
Nam Bo6.. Nguyén nhan dan dén
thanh céng la viéc co lvc lugng
kiém soat noi dung hop déng
va quy trinh san xuat san pham
chat ché. Mot s6 md hinh lién két
khéng dat hiéu qua nhu: lién két
san xuat ca phé theo tiéu chuén
4C cua Cong ty Nestle véi cac ho
dan tréng ca phé trén dia ban cac
tinh Tay Nguyén, lién két san xuét
gling xudt khdu clia Cong ty C&
phan xuat nhap khdu Hoang Phu
Viét Nam vdéi cac ho dan trén dia
ban tinh Ha Tinh va mét sé tinh
Tay Nguyén, lién két san xuat
my (s&n) cla Céng ty CS phan
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hiu han Vedan Viét Nam vdéi cac
hoé ndéng dan trén dia ban huyén
P&k Song, tinh Dak Néng.. bay
la nhiing m6 hinh lién két khong
dat két qua nhu ky vong, tham
chi hoan toan that bai ma nguyén
nhan 1a do thiéu luc lugng chuyén
giao ti€n bé6 KH&CN, thi€u quy
trinh kiém soat san xuét, kiém
soat chat lugng san pham... Tu
nhiing vi du trén cé thé thay, mai
lien két 4 nha da béc 16 nhiéu han
ché, thé hién & ché:

- Nha khoa hoc: mac du “ndm
trong tay” cac tién bo KH&CN,
nhung céc nha khoa hoc khén
thé den ttng hé gia dinh dé
chuyen giao cac tién bo nay bdi
vi thGi gian va kinh phi khéng
cho phép. Nhiéu két qua nghién
cliu khoa hoc chi dung lai & céac
mé hinh thi diém trong qua trinh
nghién clu, ma khoéng thé (ng
dung rong rai trong thuc tién cudc
song. Bén canh do6, mac du gil
vai trd rat quan trong trong moi
lién k&t nay nham gitp néng dan
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nang cao nang suat, chat lugng,
gidm chi phi san xuét... nhung do
thi€u nhiing co ché ro rang khién
vai tro clia “nha” nay khong dudgc
dé cao. D4 c6 khong it trudng hop
cac nha khoa hoc dua tién bd ky
thuat vao san xuét, ché bién san
phdm lam Igi hang chuc ty déng
nhung phan dugc hudng cla ho
hau nhu khéng dang ké. Pay
cling la ly do khién cho nhiéu nha
khoa hoc khoéng/chua phat huy
dudgc Igi thé clia minh.

- Nha nudc: ti Trung udng dén
cac tinh, thanh phé ban hanh rat
nhiéu chinh sach d&c thu dé hé trg
thic ddy san xuét néng nghiép,
nhung trén thuc té, cac chinh sach
do Trung uong ban hanh khéng
thé dén hét dudc véi hang trieu ho
noéng dan san xuét & céac linh vuc
khac nhau ma chi dung lai & viéc
dau tu xay dung mé hinh thi diém.
Ngoai ra, Nha nudc cling chua
c6 chinh sach giam sat chat ché
déi véi cac doi tugng thu hudng
nén trong rat nhiéu trudng hop su
hé trg cla Nha nudc khéng dat
hiéu quéa cao nhu ky vong. Nhiéu
doanh nghiép/nha néng nhan hé
trg tu Nha nuéc nhung khéng thuc
hién dang cam két dan dén lang
phi nguén luc dau tu.

- Doanh nghiép: cac doanh
nghiép cung ing dau vao hay bao
tiéu san pham dau ra khong thé
ky hgp déng véi tat ca cac ho gia
dinh san xuat néng nghiép thudc
linh vuc kinh doanh cla doanh
nghiép. Trén thuc t€ cd nhiing
hop dong dudc ky két, nhung tiém
&n rat nhiéu rdi ro cho ca hai bén.
Ngudi néng dan sin sang “bé
keo” khi gia thi truGng cao hon
gia doanh nghiép cam két, ngugc
lai doanh nghiép ciing sén sang
“bé kéo” khi gia thi trudng thap
hon gid cam két. Khi tinh trang
“bé keo” xay ra, ngudi néng dan
khong di diéu kién dé theo kién
doanh nghiép; ngudc lai, doanh
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Vai tro trung tam cia HTXNNKM trong méi lién két 4 nha.

nghiép ciing khéng thé khai kién
hang tram hé néng dan. Vi du, vu
doéng xuan nam 2014-2015, Céng
ty TNHH Tat Thang, huyén Cu
Jut, tinh D&k Nong ky hgp déng
dau tu véi hon 100 ho gia dinh
tai xa Cat Hiép, huyén Phu Cat,
tinh Binh Dinh trong 80 ha dé lac
vGi gia cam két 12.000 dong/kg
db tudi, tuy nhién khi thu hoach,
thuong lai vao tra cao hon, ngudi
dan da bé keo. Cong ty TNHH Tat
Thang khong thé theo kién dudc
hon 100 ho gia dinh, danh phai bd
cudc.

- Ngudi nébng dan: ngudi néng
dan rat trong dgi vao nhing
chuang trinh hé trg ctia Nha nudc,
mong doi dudc chuyén giao tién
bd KH&CN, duac ky két hgp déng
bao tiéu san phadm vdi doanh
nghiép. Tuy nhién, |a ho san xuat
ca thé, nhd 18 manh mun, nén rat
khé cé thé nhan dudc su hd trg
chinh sach ctia Nha nudc, nhan
dudc su chuyén giao moét cong
trinh nghién ctu khoa hoc cla
cac nha khoa hoc va ciing khéng
dd niém tin dé dudc ky két hap
déng bao tiéu san pham déi vdi
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doanh nghiép.

Tom lai, sy han ché trong moi
lién két 4 nha la cac bén khéng
phat huy dugc vai tro clta minh,
nhiing Igi thé cla bén nay chua
bé sung, bu dép dudc cho nhiing
khi€m khuyét clia cac bén con lai.
Nha nuéc cé thé tao ra dong luc
théng qua viéc ban hanh chinh
sach va dung ngudn luyc vat chat
dé hé trg cho cac bén con lai,
nhung cac chinh sach va nguén
Iluc sé khéng phat huy dugc hiéu
qua khi cac bén trong mai lién két
rat16ng 18o. C6 thé thdy & day con
thi€u mét t6 chic gidi vai trd trung
tam, mét cau noi quan trong, nhu
mot chét xuc tac gan két 4 nha véi
nhau mot cach bén viing dé tao ra
chudi gia tri sdn phdm hang hoa.
Hop tac xa nong nghiép kiéu méi
(HTXNNKM) sé la 13i giai cho van
dé dat ra.

HTXNNKM trong mai lién két 4 nha

HTXNNKM Ia mot té chiic kinh
t€ tap thé déng sé hiu véi chic
nang thuc hién dich vu dau vao,
dau ra cho nha san xuét la nhiing
hé ndng dan (thanh vién va khach



hang cta HTX). Néu hgp dbng
dich vu dugc ky két giGia ho gia
dinh néng dan v6i HTXNNKM thé
hién la mét moi quan hé lién két
hep thi hgp dong san xuat kinh
doanh gitta HTXNNKM véi cac
doanh nghiép dau vao va dau ra
khong chi thé hién vai tro dai dién
cho nha san xuat ma con thé hién
vai tro trung tam tao ra sy hgp tac
gilta doanh nghiép véi nha san
Xuat.

Ldy vi du, Té chic Thuong
mai céng bang thé gisi (World
Fair Trade Oganization - WFTO)
khong thé hgp tac véi han 50 ho
gia dinh trén dia ban tinh DAk
Nong dé san xuét va xuat khdu ca
phé dat ching nhan Fair Trade.
Nhung théng qua hoat déng cla
HTXNN céng bang Thuan An,
san pham ca phé cla hon 50 ho
gia dinh thanh vién HTX da dugc
xudt khéu ra thj trudng quéc té.
Hodc HTX Anh DPao tinh La&m
Pong ky hgp déng véi Lién hiép
HTX thudng mai Sai Gon (Siéu
thi Coop.max) cung cdp 6n dinh
s0 lugng 16n cac loai rau ci qua
dé dua vao hé théng siéu thj trén
ca nudc. Trén co sd ndi dung hop
déng, hang ngay, tuan, thang, cac
HTX déu c6 ké hoach cu thé dé
cac ho gia dinh thanh vién san
xudt va cung Uing san pham dung
theo cam két. Tuy nhién, Lién
hiép HTX thuong mai Sai Gon sé
khoéng ky hgp dong vai ting ho
gia dinh, vi chi c6 thong qua HTX
m&i dd niém tin va dd nang luc té
chtic san xuét dap (ing dudc yéu
cau cla nha tiéu thu. Khi doanh
nghiép ky hgp déng bao tiéu san
phdm véi HTXNNKM, méc du san
phdm do ho gia dinh thanh vién
tryc tiép san xuét, nhung HTX
thuc hién chic ndng kiém soat
chat lugng san pham theo yéu
cau culia doanh nghiép déi véi tat
ca thanh vién HTX. N&u doanh
nghiép ky két hgp dong véi hang
tram ho gia dinh ma thiéu vang

Ho thanh vién cia HTXNN cong bang Thuan An thu hai ca phé.

vai tro trung tam cla HTXNNKM
thi viéc doanh nghiép kiém soat
quy trinh san xuéat, chat lugng
san pham la rat khé khan. Tuong
tu, cac nha khoa hoc thudc Vién
Cay &n qua mién Nam khong thé
t6 chiic va chuyén giao quy trinh
trong, cham soéc, bao quan chanh
day cho tling hé nong dan trong
chanh day, nhung théng qua
hoat dong clla HTX ndng nghiép
Tia Sang, thi xa Gia Nghia, tinh
D&k Noéng, thi nhiéu ho gia dinh
la thanh vién va khach hang da
dugc chuyén giao ky thuat tréng,
cham séc va bdo quan san pham
chanh day an toan. Nhu vay, HTX
dich vu néng nghiép Tia Sang da
lam rat t6t vai tro trung tam cla
minh trong viéc tao ra mai lién két
hgp tac gilia nha khoa hoc va nha
san xuat.

C6 thé noi, su xuét hién cla
HTXNNKM la cau néi tao ra moi
lién két bén viing gitia ngudi nong
dan (nha san xuét) v6i doanh
nghiép. San phdm clia nha san
xuat sé dén vdéi thi trudng mot
cach truc tiép ma khong phai
qua nhiéu khau trung gian do tu
thuong diéu ti€t. VGi chiic nang
cta minh, HTXNNKM déng vai
tro trung tam trong viéc s dung
nhiing chinh sach hé trg cia Nha
nuéc dé hé trg hang chuc, hang
tram thanh vién va khach hang
clia HTX. Diéu nay gilup cho céac
chinh sach cla Nha nuéc dé
dang hon trong viéc di vao thuc
té cudc séng mot cach nhanh
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nhat, hiéu qua nhat. Vi du, trong
chuong trinh khuyén céng, Nha
nuéc khéng thé hé trg may méc
thiét bi riéng biét cho hang tram
ho gia dinh trong géc trén dia ban
tinh BDak Nong, nhung théng qua
HTX néng lam nghiép Nam Ha,
Nha nudc ho trg 01 chiéc may say
géc tap trung, qua do da tao diéu
kién cho HTX hoat dong hiéu qua
haon, tao ra Igi ich kép cho hang
tram thanh vién va ngudi lao dong
trong HTX.

Keét luan va khuyén nghi

Pé khép lai bai viét, xin dan
chiing cu thé vi du vé HTXNN
cong bang Thuan An, huyén
P&k Mil, tinh D&k Néng. Khi HTX
Thuan An thanh [&p nam 2012
dé san xudt ca phé sach thi da
trd thanh déi tac cia WFTO. Té
chiic nay ky cam két vGi HTX sé
mua ca phé véi gia thap nhat la
38.000 dong/kg (ngay ca khi gia
thi trudng xudng thap haon 38.000
déng) nhdm dam bao cho nha
san xuat c6 muc Igi nhuén toi
thiéu; déng thdi luén mua cao
hon gia thi truong ti 2.000 dén
6.000 dong/kg tuy theo tling thoi
diém. Bén canh do, khi HTX ban
cho WFTO 1 tan ca phé nhan xo0,
& dugc hoan lai 440 USD dé lam
quy phuc lgi xa hoi. Béi lai, HTX
phai ky cam két san xuat ca phé
theo tiéu chuén Fair Trade, véi su
kiém soat chat ché vé quy trinh
s&n xuét, tiéu chudn chét luong
san pham. V& phia minh, HTX
dudc Nha nudc hé trg nhiéu chinh
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Ca phé bakbam - Mot san pham tiéu biéu ctia Hop tac xa theo tiéu chuan clia WFTO.

sach nhu: hé trg chuyén giao kj
thuat tai canh cay ca phé, lam
dudng giao théng, dudng dién 3
pha, san phoi véi téng mic hé
trg 500.000 USD; hé trg tham gia
cac hoi chg xuc tién thuong mai;
dao tao, bdi dudng nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc cho céan
bd HTX; hé trg ti Chuong trinh
khuyén cong mua may quét mau
caphé...

Hon 50 nha san xuét ca phé
la thanh vién clia HTX da nhén
dudc nhiing chinh sach hé trg cla
Nha nudc, tiép can dugc tién bd
KH&CN trong san xuét ca phé va
da ky két dugc hgp dong ban san
ph&m véi doanh nghiép. Diéu nay
chiing minh HTXNN c6ng béng
Thuan An da thuc hién tét vai tro
clia minh trong maéi lién két 4 nha,
déng thdi HTX khéng chi gitip cho
thanh vién tham gia chudi gia tri
ca phé Fair Trade toan cau, ma
con thay déi tu duy san xudt bén
viing théng qua viéc tra 1Gi dugdc
4 cau héi trudc khi san xuat: san
xuét theo tiéu chuén gi? ban cho
ai? gid nhu nao? Igi nhuan thu
vé 1a bao nhiéu? Cu thé nién vu
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2016-2017, nhd ap dung tién bd
KH&CN nén san lugng ca phé
cta 50 hé cao hon mtic trung binh
tai dia phuong, dan dén thu nhap
cao han (nhd gia ban cao hon thi
trudng vai chi phi dau vao thap
hon khoang 15 trieu doéng/ha,
téng thu nhap cao hon khoang 35
triéu dong/ha so véi ho gia dinh
san xudt ca phé khéng phai la
thanh vién HTX). Bén canh do,
HTX xuét khdu dugc 160 t&n ca
phé nhan x6 va dugc WFTO hoan
lai 70.400 USD lam Quy phuc Igi
xa hoi dé phuc vu thanh vién va
cong doéng dia phudng theo Quy
ché da ky.

TU nhiing phan tich trén cho
thdy rang, HTXNNKM cé vai tro
trung tdm quyét dinh sy thanh
cong ctia mai lién két 4 nha. Néu
coi HTXNNKM la “nha trung tam”,
thi cling c6 thé goi day la méi lien
két “5 nha”. Cac chinh sach cula
Nha nudc hd trg cho ngudi néng
dan théng qua HTX viia bdo dam
tinh dai chung, tléc 1a s6 dong
ngusi nébng dan dudc thu hudng,
vua khéng vi pham cac nguyén
tdc cam két trong cac hiép dinh
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thuong mai song phudng, da
phuaong. Théng qua HTX, cac nha
khoa hoc c6 diéu kién chuyén
giao tién bé6 KH&CN dén nha
san xuéat. Doanh nghiép sé rat
yén tdm ky két hgp dong dau tu
va bao tiéu san phdm, ngudc lai
ngudi néng dan cling yén tam san
xuét theo hgp dong ma HTX da
ky. Trong qua trinh thuc hién méi
lién két nay, khi tinh kha thi cla
hgp dong lién két dugc ddm bao
thi ngan hang sé sin sang hgp
tac cung cdp vén dé hé trg cho
nha san xuét hoac doanh nghiép
nham giadi quyét nhiing kho khan
vé von trong mot sé céng doan.
Viéc cung cép von cé thé khong
tryc ti€p dén véi ngudi s dung
vén ma cap thdng cho ddi tac
lién két, ngudn von sé dugc tra lai
ngan hang ciing ti doi tac lién két
ma khong phai tU ngudi st dung
von.

P4y manh hoat dong lién két
trong san xuat néng nghiép sé giai
quyét dugc nhiing van dé yéu kém
dang ton tai trong phuong thic
s&n xuét c4 thé, gitp ngudi nong
dan hdi nhap. Trong do, phat trién
cac HTXNNKM, phat huy vai trd
trung tdm cta HTXNNKM trong
moi lién két chinh la viéc thao g&
nut that I6n nhat hién nay, nham
gilp cho chuong trinh lién két 4
nha dat hiéu qua cao nhét. Khi ca
nudc dang trién khai thuc hién Dé
an thanh 1ap méi 15.000 HTXNN
theo Quyét dinh s6 461/QD-TTg
ngay 27/4/2018 cla Thu tuéng
Chinh ph thi viéc xac dinh ding
vai tro trung tam cta HTXNNKM
trong mai lién két 4 nha la mot
giai phap quan trong, yéu t6 then
chét trong viéc xay dung thanh
coéng chudi gia tri san pham néng
nghiép, moét xu hudng tat yéu
trong nén kinh té thi trudng, hoi
nhap quéc té &



