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TINH THAN DAI HOC DiC
VA VAI BIEU GGI MG CHO VIET NAM QUA MO HINH GOTTINGEN

PGS.TS Chu Hong Thanh
Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Sau gan 300 nam kién tri di theo con dudng da chon, Dai hoc Géttingen thudc bang Niedersachsen
(Btic) Ia mot md hinh dai hoc thanh cong trén thé gidi véi mot triét Iy phat trién rd rang. Dén nay, mo
hinh gido duc dai hoc nay da c6 dong gop to I6n khdng chi cho nudc Biic ma con cho c thé gidi.
Trong diéu kién chat lugng gido duc dai hoc van con nhiéu han ché, Viét Nam can hoc tap dé cd cau
lai hé thong gido duc dai hoc va xdy dung mét s6 truong dai hoc tién tién - noi c6 thé thuc hién st
ménh tién phong dé dua qudc gia phét trién & mét tam cao va tién Ién nhiing nac thang quan trong.

ai hoc Goéttingen' da

trdi qua nhiéu triéu

dai, thé ché chinh

tri va nha nudc véi
nhiing thang tram khac nhau,
tham chi da co thdi ky cac nha
khoa hoc Do Thaithudc Gottingen
da tung bi nha nudc phat xit san
lung, nhung nhd co6 tinh déc lap
cao nén ngbi trudng nay lubn
giti dudc tinh than tu chd, lam
nén truyén théng va thanh tich
Goéttingen Iting &y nhu hién nay?.
3 Biic, khéng chi riéng Géttingen
ma cac trudng dai hoc déu coi tu
do hoc thuat 1a mét truyén thong,

'Pai hoc Gattingen dugc Vua George Il cla
Anh thanh 1ap nam 1737. Ngay sau khi dugc
thanh lap, Pai hoc Géttingen nhanh choéng
trd thanh mét trong nhiing dai hoc dan dau
tai Btc va chau Au. Hién nay, téng s6 sinh
vién la 23.953, trong do c6 2.865 sinh vién
nudc ngoai.

2Nam 2007, Pai hoc Gottingen dugc lya
chon la trudng “dai hoc uu td cla Buc” va
cho dén nay tiép tuc nhan dudc cac chudng
trinh tai trg nghién cdu 16n tu B Gido duc
va Nghién cltu cung Quy Nghién ctu lién
bang. Nam 2010, Trudng dudc Tap chi The
Times Higher Education x&p & vi tri th( 43
trong 200 trudng dai hoc t6t nhat thé gidi va
la 1 trong 8 trudng dai hoc t6t nhat chau Au.
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c6 &nh hudng manh mé tdi cac
nén gidao duc dai hoc phat trién
muodn hon. Ngay ca Hoa Ky la
quéc gia dién hinh cé nén gido
duc dai hoc tinh hoa day ban
s&c nhung van dé cao giao duc
dai hoc Dlc vi truyén thong tu
do hoc thuat clia nudc nay. it ai
biét réng, Dai hoc Johns Hopkins
tai thdi diém thanh lap cé phan
I6n cac giao su dugc dao tao tu
Puc. Cac dai hoc Hoa Ky dudng
nhu dudc Pai hoc Humboldt va
cac dai hoc BPuc, truéec doé la Pai
hoc Géttingen trao b6 dudc vé tu
do hoc thuat dé thap sang gido
duc dai hoc bén kia bd bai Tay
Duong. Giai doan 1860-1914, da
c6 hang van sinh vién cia Anh va
Hoa Ky "hanh huong" dén cac dai
hoc clia Buic dé dudc hudng nén
gido duc dai hoc v6i khéng khi tu
do hoc thuat, t do lan tdéa ludng
sinh khi nay dén toan thé gigi.

Nghién clGu vé Dai hoc
Gottingen dat bén canh hé théng
gi4o duc dai hoc Btic, cé thé dua
ra mot s6 nhan xét sau:

1. Ty tri dai hoc: véi tinh tu
chl cao cla cac bé6 moén khoa
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hoc va vai trdo clia cac giao su,
giang vién trong tling bé mon
dudc coi trong, Dai hoc Goéttingen
dé cao tinh than dai hoc nhu mét
nén tdng quan trong, tang cudng
qua trinh quéc t& hda, thic day
su xuét sac trong nghién ctiu va
giang day, théng qua céac cau truc
bac cl nhan va thac sy, bdo ddm
thuc hién quyén doc lap va tu chiu
trach nhiém trong gidao duc dai
hoc. O Viét Nam chung ta dang
dat nhiém vu “tu chl dai hoc” (tu
tri dai hoc) 1én trén hét nhung lai
chua coi trong bdo dam tinh déc
lap va tu chiu trach nhiém cula
mbi co sé gido duc dai hoc. D& c6
“tu tri dai hoc” thi bé may quan tri
can hoat déng hiu hiéu, trong do
co cau té chiic bd may la van dé
néi bd cla nha trudng, phéap luat
khéng nén can thiép qua sau va
chi tiét®. Noi ham cla tu chd dai

STruong hop GS Norbert Lossau, cuu
Théng déc bang Géttingen va Giam déc
Thu vién Dai hoc (SUB), hién dudc bau la
Phé Ch tich toan thoi gian cla Dai hoc
Goéttingen dé€n nam 2027 (ttc l1a 9 ndm
niia). Trong khi d6 & Viét Nam, mot nha
quan ly dudgc gil vi tri tuong tu chi trong
nhiém ky 5 nam mét.
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Pai hoc Géttingen.

hoc phai la tinh doc 1ap cao cla
dai hoc trong céac hoat déng gido
duc dai hoc, déc lap trong x& hoi
va trong quan hé vdéi nha nudc,
khéng I&é thudc vao trinh d kinh
té hodc stic manh thé ché chinh
tri. Tai Gottingen, “cac khoa dang
va sé duy tri tru cét quan trong
nhat hé trg nghién cuu va giang
day; thé hién & su can bang gida
viéc ty ra quyét dinh va hanh
déng co6 trach nhiém trudc xa
hoi trong dinh nghia toan dién vé
trudng dai hoc. Dé cai thién quan
tri, cac hoat dong cla cac van
phong trong trudng hudng vao
cac nghién cuu toan thdoi gian.
Quén ly khoa, cac phong ban,
cac trung tam cla trudng la don
vi t6 chiic lién nganh véi c4u tric
phuc vu nghién cuu trong tucng
tac véi cac khoa, tao thanh mot
ma trdn hoan hao cho su phat
trién hon nita hoat dong nghién
cliu va giang day™. Pay la diéu

“http://www.uni-goettingen.de/en/institu-
tions/4.html

ma cac trudng dai hoc G ta can
nghiém tic hoc héi va hudng tdi,
khéng chi phuc vu muc tiéu dao
tao ma can thuc su phat trién tu
duy sang tao trong nghién cuu
khoa hoc.

Tu tri dai hoc cla Pai hoc
Gottingen (va néi réng ra la cac
dai hoc clia B(c) c6 nghia la, bat
ky mét t8 chic, doanh nghiép
hodc ca nhan nao (ké ca nha
nudc) dau tu thanh lap trudng dai
hoc thi cling khéng c6 nghia la
nha trudng phai phu thuéc vao ca
nhan hodc té chiic d6. Pay ciing
la m& hinh chudn ma hau hét cac
dai hoc tién tién ap dung véi y
thuc xay dung mét trudng dai hoc
vuot tréi trong tam nhin dai han.

2. Tudo hoc thuéat: ty do hoc
thuat la ty do suy nghi, tham gia
thdo luan va nghién clu, tu do
bay té y kién, ty do nhan thic
tim toi chan ly khoa hoc, ty do
trong gidng day va hoc tap cla
ca thay va tro, ty do phat minh,
sang ché.. bay ciing la bi quyét,
la chia khoéa thanh cong cla Dai

hoc Géttingen ndi riéng, gido duc
dai hoc & Buc, chau Au hay cla
cac truong dai hoc danh tiéng trén
thé giGi néi chung. Nha tu do hoc
thuat ma & Dai hoc Gottingen,
sinh vién dang & bac hoc cli nhan
ciing c6 thé phat huy tri tué sang
tao va c6 cong trinh nghién cuu
xiing tdm doat giai Nobel®; nhiéu
cong trinh khoa hoc vi dai, nhiéu
truong phai, ly thuyét va nhiéu tai
nang I6n trén thé gidi xuat hién
tt ngdbi trudng nay®.. Qua dé, co
thé khang dinh ring, tu do hoc
thuat giup dai hoc phat trién lanh
manh va déng gop suc sang tao
cho phat trién xa hoi. Xét tu khia
canh phap ly, Hién phap 2013 c6
nguyén tac hién dinh “tu do ngén
luan” thi phai chang trudng dai
hoc cling can c6 méi trudng tu do
hoc thuat thuc sy dé thu hat va
phat huy tai nang, dé xay dung
mot “co thé” gido duc dai hoc
“khdée manh”.

3. Pai hoc nghién cuu: qua
md hinh cla céc dai hoc ctia Pc,
dac biét la Dbai hoc Goéttingen
cho thdy, cd s3 gido duc dai
hoc vua la ndi dao tao moi trinh
do cla gido duc dai hoc, vua la
ndi nghién cltu khoa hoc, do dé

5Tinh dén nay, 45 ca nhan gianh Gidi thudng
Nobel & Blc da tung la sinh vién, nghién
clu sinh, giao su hay c6 déng gép truc
ti€p vao sy nghiép khoa hoc cta Dai hoc
Gottingen.

6Gottingen ciing 1a noi lam viéc cla nha
toan hoc ni ndi tiéng Emmy Noether, ngudi
khai sinh va dat nén méng cho dai s6 hoc
hién dai, cung nhiéu hoc trd xuét sac cla
ba nhu: Carl Friedrich GauB}, Bernhard Rie-
mann, Johann Peter, Gustav, Lejeune Di-
richlet va nhiéu nha toan hoc ndi tiéng thé
gidi.. Day ciing la dia chi dugc nhiéu tén tudi
I6n Iva chon theo hoc nhu: Jirgen Haber-
mas (nha tri€t hoc va xa héi hoc hang dau
clia Buc), Richard von Weizsacker (nganh
lich st va luat hoc, sau nay trd thanh Tng
théng Blc), Gerhard Schréder (nganh luat
hoc, sau nay trg thanh ThU tudng Blc)..
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vla c6 tu cach la mét trudng dai
hoc, dong thdai cling 1a mét vién
nghién clu véi day dd quyén Igi
va nghia vu theo quy dinh. Vi thé,
cac dai hoc nghién cliu & Blc
nhu Dai hoc Gottingen déu cé
thé goi la “vién dai hoc””. Khéng
thé chi déng khuén trong mot
chuong trinh dao tao dé xac dinh
do la co sé dao tao dinh hudng
nghién cuu hay dinh hudng ung
dung ma diéu quan trong hon la
phai cé nhiing s&n phdm nghién
culu khoa hoc c6 gia tri cao, dugc
xa hoi thtia nhan nhu mot ca sé
nghién cuu khoa hoc chuyén
cung cdp san phdm khoa hoc va
cdng nghé cho x& héi.

4. “Thanh phé dai hoc” hay
“do thi dai hoc”. 3 nuée ta, “dé
thi dai hoc” dudc hiéu la noi tap
trung nhiéu trudng dai hoc hoac
quy hoach dé dén céc trudng dai
hoc vao mét khu vuc tap trung va
xay dung dé thi dai hoc trén co
s d6. G Puc, mdi do thi dai hoc
thong thudng chi c6 mot trudng
dai hoc v6i d4c diém la ca thanh
phé cham lo phat trién trudng dai
hoc. Trudng dai hoc trong dé thi
dai hoc & Buic khong co tudng rao
bao quanh, khéng c6 céng trudng,
nhiéu dan vj cla nha trudng dong
xen ké véi cac cd quan khac cla
thanh pho; nha trudng chung mot
biéu tuong véi thanh phd, cling
hudng céac dich vu va té chic cac
sy kién, cung khai thac thu vién
va cac sinh hoat van hoa, cung
cham lo phat trién gido duc dai
hoc va phat trién thanh phé. “Do
thi Dai hoc Goéttingen” la hinh mau
dién hinh chu trong vao céac chi

"Pai hoc Géttingen la thanh vién quan trong
trong mang Iudi cac trudng dai hoc va cac
vién nghién ctu ctia chau Au, vi thé n6 con
dugc goi la “Vién Dai hoc Gottingen”.
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tiéu chat lugng chd khéng phai
la s6 lugng. Qua so sanh vsi mo
hinh nay & Buc, khai niém “do thi
dai hoc” & Viét Nam tinh dén sé
lugng ma thi€u tinh két néi & bé
sau®. Hién nay, téng s6 can bo,
gido vién va hoc vién & DPai hoc
Gottingen chiém gan 50% dan cu
thanh phg, nhung quan ly trudng
dai hoc va quan ly thanh phé van
cO sy phan biét rd rang, minh
bach, khong nhiing khéng méau
thuan va xung dét ma ngudc lai,
la niém tu hao cha nhau, khong
¢6 khai niém “tryc thudéc” nhau.

5. Giao duc dai hoc khong
c6 muc tiéu vi Igi nhuan. Pai
hoc Gottingen s dung va quan
ly trén 250 tda nha cung khoang
vai chuc tda nha cho thué, sé hiiu
mot mang luGi vién nghién cuu
chuyén nganh day dac va hogp
tac vGi nhiéu vién nghién clu tét
nhat & chau Au va thé gi6i. Hang
nam, mac du Trudng dem lai
nguodn thu doi dao théng qua céac
nghién ctiu chuyén giao ma néu
tinh vé gia tri va quy mé cé khi Ién
gdp nhiéu l1an mo6t doanh nghiép
I&n, nhung chua tung dugc coi la
mot doanh nghiép hay mét don
vi hoat ddng vi Igi nhuan. Cung
vGi dé, ngudn tai chinh thu dugc
tU giao duc dai hoc, mac du rat
I6n cling khéng thé dudc chia “cé
tlic” nhu cac doanh nghiép cé
phan, cling khong cé khai niém
“Igi nhuan” trong gido duc dai
hoc. & nuéc ta, vdn dé nay chua
dudgc lam rd va c6 luc, cb ndi coi
gido duc la mét lanh dia dé thu
Igi nhuan do chua c6 ché tai bat
budc Igi nhuan thu dudc phai tai
dau tu phat trién giao duc dai hoc
nhu mé hinh Gottingen dang ap

896 thi dai hoc Phé Hién la mét mé hinh
theo dang nay.
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dung. Quan diém “khéng thuong
mai hda giao duc” cling kha phu
hgp vGi Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 4/11/2013 clia Pang vé déi
mdéi can ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap ting yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hda trong
diéu kién kinh té thj trudng dinh
huéng XHCN va héi nhap quéc
t€. Tuy nhién, diéu nay can dugc
cu thé héa khi dé cap t6i van dé
Igi nhuan cla cac cd sd gido duc
dai hoc trong cac van ban phap
luat cé lién quan.

* *

Trén thuc t€, mdi co sG giao
duc va méi hé théng giao duc dai
hoc clia mot quéce gia ¢ lich si
va truyén thong riéng biét, sé la
khéng phu hgp néu bé nguyén xi
mo6t mo hinh bat ky cla trudng
dai hoc tai nuéc nao do dé ap
dung tai mét qudc gia khac. Tuy
nhién, gido duc dai hoc toan cau,
trong dé c6 gido duc dai hoc cla
Plic ciling nhu cla Viét Nam déu
mang mot st ménh chung la dao
tao ngudn lao déng chat lugng
cao va xay dung doi nga tri thuc,
¢6 nhiém vu dao tao cac trinh dé
cla giao duc dai hoc, c6 ngdn
ngl chung vé khoa hoc va dao
tao, cé nhiing quy luat phat trién
chung. So Vdéi lich st va truyén
thong tu chd dai hoc, tu do hoc
thuat clia gido duc dai hoc Blc
va cac qudc gia tién ti€n thi gido
duc dai hoc cla ching ta con
thi€u tinh gan két hé théng va
dudng nhu chua xac lap dudgc
mot con dudng rd rang vé tu do
hoc thuét cho cac trudng dai hoc
ti€n I&n phia trudc =



