Dién dan Khoa hoc - Céng nghé &

PHAT TRIEN DAI HOC PANG CAP QUOC TE:
Kinh nghiém ctia Trung Quoc va khuyén nohi doi véi Viet Nam
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Truong Pai hoc Kinh t&€ Quac dan

Trong mot thoi gian dai, dua trén cac chinh sach tong thé clia qudc gia vé nhan Iuc, ciing véi viéc tap
trung dAu tu toan dién cho cac trudng dai hoc, Trung Qudc da xay dung thanh cong cac dai hoc dang
cap qudc té clng nhiéu chuong trinh dao tao cé uy tin. TU kinh nghiém cla Trung Quéc, cac tac gia
cho ring, viéc trién khai 1 trinh xy dung dai hoc dang cap qudc t& ndi riéng, nang tam vi thé cho cac
trudng dai hoc cla Viét Nam noi chung can dudc quan tam va trién khai bai ban trong thoi gian toi.

Trung Quéc va chinh sach phat trién
dai hoc dany cap quoc té

Lé trinh d4u tu ctia nha nuéc

TU nam 1984 dén 1993, Chinh
phG Trung Quéc da dau tu 910
triéu Nhan dan té (khodng hon
3.100 ty déng) dé xay dung 81
phong thi nghiém cép quéc gia.
Ngoai ra, thong qua Dy an 2117,
hon 17 ty Nhan dan té (khoang
hon 58.000 ty dong) da dugc dau
tu nham nang cao chét lugng
cho 100 trudng dai hoc trong
diém quéc gia [1]. Sy hd trg vé
tai chinh nay nham nang cao vi
thé céc trudng dai hoc cla Trung
Qudc. Khong chi diing 6 do, nam
1998, Trung Quéc thuc hién Du
an 9852, Theo dé, Pai hoc Béac

Dy an dugc Quéc vu vién Trung Quéc phé
chudn vao thang 11/1995, phat trién 100
trusng dai hoc trong diém va cac nganh
trong diém, huéng t6i thé ky XXI.

2Dy &n 985 dugc dat tén theo bai phat bidu
clia T8ng Bi thu Giang Trach Dan tai L& ky
niém 100 nam thanh lap Pai hoc Bac Kinh
(thang 5/1998): “Dé dat dudc hién dai hoa,
Trung Quéc phai c6 mot s6 trudng dai hoc
hang dau, dang cédp thé gi6i”. Cac trudng
dai hoc trong diém da dugc Bo Gido duc
Trung Qudc lya chon va dau tu trd thanh
cac trusng dang cép thé gisi (dai hoc trong
diém trong nhiing trudng trong diém thuodc
Dy an 211).

Kinh va bPai hoc Thanh Hoa la
hai truong dau tién tham gia du
an nay trong vong 3 nam lién tiép
(tinh ti 1999) véi kinh phi khoang
1,8 ty Nhan dan té/nam (khoang
hon 6.156 ty dong/nam). Ngoai
hai dai hoc trén, c6 thém 7 cd sé
gido duc dai hoc cling nhan dugc
ngudn dau tu ti Du an nay [2].
Nhu vay, da cé téng cong 9 co sé
dai hoc (dudc goi la Ilvy-leage cla
Trung Qudc) dugc tap trung dau
tu véi téng s6 kinh phi 1a 14 ty
Nhan dan té (khoang gan 48.000
ty dong).

Ngoai nhiing muc tiéu day
tham vong, Trung Qudc cling xac
dinh nhiing muc tiéu thap hon la
trd thanh cac co sé gido duc dai
hoc “dudc thé gidi biét dén”. Nam
2000, 30 cd sé giao duc dai hoc
khac dugc Chinh phli Trung Quéc
dau tu véi s6 kinh phi la 18,9 ty
Nhan dan té (khoang 64.638 ty
déng), trong d6 c6 dén 2/3 kinh
phi dau tu cho phat trién ha tang,
trang thiét bi phuc vu giang day
va nghién cuu) [3].

Gan day nhat, nam 2017, Bo
Giao duc da coéng b6 danh séach
céc trudng dudc tham gia World
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Class 2.0 - la mét chuadng trinh
qudc gia vuon téi 2 muc tiéu: phat
trién co sd gido duc dai hoc dang
cap qudc té va dao tao hang dau
thé giGi (Developing World-Class
Universities and  First-Class
Disciplines Project). Nhu vay, co
thé coi ké hoach xay dung cac
truong dai hoc dang cép & Trung
Quéc dugc chudn bj tu hon 30
nam, chinh thic bt dau ti nam
1995 véGi 3 chuong trinh I6n c6 lién
quan 1a 211 (1995), 985 (1998)
va World Class 2.0 (2017)...

Mét sé két qua va trudng hop
cu thé

Tinh dén ndm 2019, theo danh
gia cla bang xép hang QS, bang
xép hang THE (Times Higher
Education) - bang xép hang cac
trudng dai hoc c6 cac tiéu chi
lya chon khat khe hién nay déi
véi cac cd sd gidao duc dai hoc
dang cap qudc té&, hai co sd giao
duc dai hoc hang dau cltia Trung
Quac (Pai hoc Thanh Hoa va Pai
hoc B&c Kinh) da vuon Ién trong
top 50 trudng dai hoc hang dau
thé gidi; 5 co s& giao duc dai hoc
trong Hé thong Ivy league cla
Trung Quéc duge xép hang tu 90
dén 200 cG sG gido duc dai hoc
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hang dau thé gidi; khoang 30 co
sG gido duc dai hoc dugc xép
hang tif 300-1.000 dai hoc dang
cap thé gidi. Tat ca cac cd sd nay
déu nam trong Dy an dau tu cla
Chinh ph( Trung Quéc néu trén
(bang 1).

Trong sb cac trudong dai hoc
néu trén, Pai hoc Phuc Ban
(Thugng Hai) la mét vi dy thanh
coéng tieu biéu. Nam 1994, Pai
hoc Phuc Ban lot vao danh sach
cac truong dugc Dy an 211 dau
tu v6i muc tiéu sau 10 nam tré

Bang 1. Xép hang céc co s6 gido duc dai hoc ding cap qudc t& clia Trung Qudc.

thanh trudng dai hoc dat dang cap
thé gidi. Nam 1999, cd sé dao tao
nay clng trd thanh truong dau
tién tham gia Du an 985. Budc di
dau tién cho giai doan mdi nay la
Pai hoc Phuc Ban va Trudng Y
Thugng Hai sap nhéap, tao thanh

Xép hang cd sé gido duc ding cap

Xép hang cd sé gido duc ding

Tén trudng dai hoc quéc té theo QS cap quadc té theo THE

2017 2019 2017 2019
Dai hoc Thanh Hoa 24 17 29 22
Dai hoc Béc Kinh 39 30 35 31
Dai hoc Phuc bBan 43 44 155 104
Dai hoc Giao théng Thugng Hai 61 59 201-250 189
Dai hoc Khoa hoc Ky thuat Trung Quéc 104 98 153 93
Dai hoc Chiét Giang 110 68 201-250 101
Pai hoc Nam Kinh 115 122 201-250 134
Dai hoc Su pham Béc Kinh 257 292 - -
Pai hoc Vi Han 275 257 401-500 301-350
DPai hoc Céng nghiép Cap Nhi Tan 278 285 501-600 401-500
DPai hoc Trung Son 297 295 401-500 301-350
Dai hoc Nam Khai 315 338 351-400
Dai hoc BDong T& 315 291 501-600 401-500
Pai hoc Giao théng Tay An 318 313 501-600 501-600
Dai hoc Cong nghé B&c Kinh 389 464 601-800 EUIRELY
Pai hoc Nhan dan 421-430 521-530 401-500 501-600
DPai hoc Khoa hoc ky thuat Hoa Béng 441-450 415 401-500 351-400
Bai hoc Thugng Hai 451-460 422 801-1000 801-1000
Pai hoc Ha Mén 451-460 476 401-500 501-600
Pai hoc Céng nghé Hoa Béng 471-480 531-540 501-600 601-800
DPai hoc Coéng nghé Pai Lién 481-490 571-580 601-800 601-800
Pai hoc Thién Tan 481-490 443 501-600
Pai hoc Cat Lam 491-500 475 601-800 801-1.000
Pai hoc Son Bong 501-550 541-550 - -
Pai hoc Bong Nam 551-600 511-520 501-600
Pai hoc Su pham Hoa Béng 551-600 501-510 501-600 501-600
Pai hoc Lan Chau 551-600 601-650 - -
Pai hoc Tu Xuyén 551-600 601-650 601-800 601-800
Pai hoc Céng nghé Hoa Nam 551-600 541-550 601-800 501-600
Dai hoc Khoa hoc ky thuat Béc Kinh 551-600 751-800 - 801-1.000
Dai hoc Céng nghiép Béac Kinh 651-700 751-800 - -
Dai hoc Giao théng B&c Kinh 701+ 751-800 - 801-1.000

Nguon: https://www.timeshighereducation.com; https://www.topuniversities.com.
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mot truGng dai hoc da nganh vao
thang 4/2000, véi viéc bé sung
8 bénh vién kiém co s dao tao
trong Iinh vuc y t€. Nh3 su dau tu
kinh phi manh mé tu 2 duy an trén,
nam 2018, 278 nhan su cap cao
va tai nang tré bao gém nhiing
ngudi doat Gidi Nobel va céac
chuyén gia tu cac nganh ky thuéat
m&i da gia nhap trudng nay?. Dén
nay, Trudng c6 1.350 giao su,
pho gio su, trong sé d6 30 ngudi
[a vién si Vién Han lam Khoa
hoc Trung Quéc va Vién Han
lam Ky thuat Trung Quéc. Nam
2019, Trudng Dai hoc Phuc bBan
da bat dau mé co sd & Budapest
(Hungary), hoan thién hoat dong
xay dung mot sé trung tam nghién
clu khoa hoc xa hoi va nhan van
3 cac nudc chuyén nghién clu vé
Trung Quéc va Khéng TG, hop
tac voi Trudng Kinh t€ va Khoa
hoc Chinh tri London (Anh) thanh
lap Vién Chinh sach cong toan
cau va khdi dong cac hgp tac véi
Trudng Pai hoc Y Harvard thubc
Pai hoc Harvard (My).. VGi qua
trinh dau tu bai ban nhu vay, nam
2019, Trudng da lot top 43 (theo
bang xép hang dai hoc clia QS)
va top 104 (theo bang xép hang
cla THE) céac truong dai hoc
quéc té.

Pai hoc Vi Han (WUT) cling
la mot vi du néi bat. Nam 2019,
WUT lot top 257 trudng dai hoc
trong bang xép hang cta QS va
top 301-350 trudng dai hoc trong
bang xép hang clia THE.

Nam 2000, WUT dudc sap
nhap tu 3 trudng ky thuat 1a Pai
hoc Cong nghé Vi Han ci (thanh
lap nam 1948), Pai hoc Van tai
Vi Han (thanh lap nam 1946) va

2http://www.fudan.edu.cn/en/articles/
view/865/.
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Pai hoc Bach khoa O t6 Vi Han
(thanh 1ap nam 1958). Bén nay,
WUT la dia chi dao tao ky su va
ky thuét vién c6 uy tin, ludn duy tri
vi thé 1a mot trong nhiing trudng
dai hoc c6 quy md I6n nhat cla
Trung Quéc. Hién tai véi 3 co
sG chinh, WUT cé6 3.282 can b
nghién cudu co hiu; thu hat thanh
céng 30 gido su ndi tiéng trén
toan cau trong cac linh vuyc: khoa
hoc va ky thuéat vat liéu, co khi,
cong nghé thoéng tin va kién tric
hai quan; ky thuat dai duong..
dén lam viéc tai Trudng. T4 ndm
2017 dén nay, WUT lot vao ca 4
bang xép hang dai hoc qudc té.

Doi diéu khuyén nghi cho Viét Nam

NhG nhat quan trong chinh
sach quéc gia clng nhu cé ké
hoach dai han va nhat quan khi
dau tu dua céac trudng dai hoc
trong nudc tham gia xép hang
thé gidi, Trung Quéc da xac lap
cac muc tiéu, 16 trinh va dau tu,
lbng ghép hiéu qua trong nhiéu
chuong trinh dau tu I6n. Dén nay,
cac cd sé giao duc dai hoc Trung
Quéc da co cac bude di manh
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Dai hoc Thanh Hoa - mt trong nhiing trudng dai hoc dugc Chinh pht Trung Quéc
dau tu tré thanh dai hoc déng cap qudc t&.

mé, héi nh&p thanh céng va dung
trong cac bang xép hang vai thi
hang cao. Kinh nghiém rut ra cho
viéc xay dung dai hoc dang cap
cla Viét Nam gbm céac van dé
sau:

Mét 1a, c6 quan diém théng
nhat, dung dan vé su can thiét
clia xép hang dai hoc. Trong gidi
quan ly vé gido duc dai hoc nudc
ta con cé y kién trai ngugc nhau
vé x&p hang dai hoc [4]. Muc tiéu
xép hang dai hoc quéc té 1a dé
dam bao su hdéi nhap clha nén
gido duc dai hoc ma bat ci quéc
gia nao cling phai vuaon t6i du sém
hay muén, déng thdi tao ra mot
s6 trudng hoa tiéu dé ti dé nang
cao chat lugng gido duc dai hoc
chung cla quéc gia. Cac trudng
dai hoc hang dau & Viét Nam can
tao ra nhu cau tu than trong xép
hang dai hoc, phan dau nang tam
nha trudng theo cac tiéu chi cla
bang xép hang qudc té, ti do xay
dung cd cau bd may, cach quan
tri, nguén nhan luc phu hgp méi
dap ting dudc cac yéu cau nay. O
Viét Nam, hién chi co6 hai Pai hoc
Quéc gia la cac dai hoc da nganh
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dudc xép trong top 700-1.000
truong dai hoc hang dau thé gidi
trong téng s6 13 ca s& gido duc
dai hoc Viét Nam c6 mat trong
bang xép hang cua QS?®. Viét
Nam can dat ra muc tiéu chung
trong xép hang dai hoc, phan d&u
dua hai truGng nay lot top 300-
500 trudng dai hoc thé gidi theo
tiéu chuén xép hang clia QS. Khi
ban vé xép hang dai hoc, GS.TS
Nguyén Hu Blc - Phé Giam déc
Dai hoc Quéc gia Ha Noi dé xuat,
tuy theo chién lugc phat trién tiing
giai doan, céac trudng toan quyén
luya chon bang xép hang quéc té
dé tham gia, kha thi nhung phai
c6 tinh hoi nhap va phé quat cao
dé dé& cé su déi sanh hé thdng.
3 cdp do quéc gia, can thiét phai
hinh thanh mét nhém chuyén gia
c6 dai dién clia co quan quan ly
nha nudc va cac cd sé gido duc
dai hoc c6 diéu kién va ké hoach
tham gia x&p hang trién khai xay
duvng bé tiéu chiva quy trinh danh
gia xép hang riéng cho cac co sé
gido duc dai hoc Viét Nam.

Hai la, dé dau tu cho cac
truong dai hoc, can sém co 16
trinh va sy hé trg quyét liét tu
phia Nha nudc. Trong diéu kién
Viét Nam, trudc hét, nghién ctu
uu tién phat trién moét s6 nganh/
chuadng trinh dao tao trong diém
dua trén Igi thé (nhu y t&, noéng
nghiép..), phan dau dén 2030 cé
dugc 5-10 chuong trinh dao tao/
linh vuc dugc xEép hang trong
200 chuong trinh dao tao hang
dau toan cau. D& lam dugc diéu
nay, song song VGi viéc trién
khai dau tu xay dung ha tang,

trang thiét bi phuc vu giang day,
nghién clu, can cé giai phap dady
manh thu hat cac nha khoa hoc,
hoc gia la ngudi Viét Nam c6 uy
tin dang gidng day & cac co sé
gido duc dai hoc hang dau thé
giGi vé nghién clu, giang day &
cac trudng dai hoc trong nudc.
Cé6 nhu thé&, mai c6 da diéu kién
thuc ddy hoat dong hop tac vé
KH&CN vdéi cac doi tac 16n & céac
nuéc phat trién, nang tam céac
chudng trinh dao tao sau dai hoc,
tao vi thé mai cho cac trudng dai
hoc trong nudc, tao thuan Igi
trong qua trinh xay dung mét s6
chuong trinh dao tao thé manh
dat chét lugng qudc té ciing nhu
hién thyc héa viéc thu hat nghién
clu sinh ti cac nudc chau A.

Ba la, dé trién khai xép hang
dai hoc va dau tu dua mét sé
trudng dai hoc dat dang cédp qudc
t€, can lya chon sap nhap mot
s0 cd sd giao duc dai hoc trong
diém dé hinh thanh 2-3 trudng
dai hoc da nganh/da linh vuc vai
cac chuong trinh dao tao tién
tién. Cac dai hoc da nganh mdi
la mé hinh ¢6 thé vuon téi cac chi
tiéu can dat dudc khi muén nam
trong cac bang xép hang dai hoc
thé gidi, con néu chi 6 dang dan
nganh thi khdng phu hgp. Bay la
cach ma chinh pht Trung Quodc
da ap dung rat thanh céng déi véi
WUT hay Dai hoc Phuc Ban: dua
mot trudng dai hoc thudc khu vuc
mién trung dat dudgc thi bac cao
trong cac bang xép hang giao
duc dai hoc cua thé gigi* va mot
trudng dai hoc ¢ mét doé thi I6n
lot trong 100 trudng dai hoc hang

Shttps://www.topuniversities.com/
search/site/Vietnam%20National%20
University%2C%20Hanoi#f
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dau quac té.

Bén la, khi dua ra 10 trinh dau
tu cho cac trudng dai hoc theo
déng cap qudc t& can chia thanh
nhiéu giai doan, dau tu tap trung
nhung dong thgi cé su danh gia,
trudng hop cd sd nao khoéng dap
(ing cac chi tiéu dé ra trong giai
doan truéc déu bi loai va thay
bang cac co s gido duc dai hoc
khac hoi da diéu kién. Diéu nay
khién cac trudng luén cé su thi
dua vdi nhau va véi chinh trudng
minh & giai doan trudc trong 16
trinh thac ddy hoi nhap va nang
cao vi thé clia cac trudng dai
hoc &
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