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IMPROVE THE CAPACITY OF DEVELOPING TRAINING
PROGRAM IN CURRENT UNIVERSITIES

NANG CAO NANG LUC PHAT TRIEN CHUONG TRINH PAO TAO
CHO GIANG VIEN O CAC TRUONG PAI HOC HIEN NAY
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ABSTRACTS: Developing training programs according to competency standards is
an indispensable condition to meet the needs of society and reflects the global trend in
education today. The paper analyzes the need for improving capacity of developing
curriculum for faculty and the content that needs to be fostered for lecturers on curriculum
development in today’s universities.
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TOM TAT: Phat trién chwong trinh dao tao theo chudn néng lye la diéu kién tat yéu,
ddp Vg yéu cau ciiaxa hdi dong thoi phan dnh xu thé toan cau trong gido duc hién nay. Bdi
viét phan tich sy can thiét cia viéc ndng cao nang liec phdt trién chuong trinh cho giang
Vién va cdc ngi dung can boi duwdng cho giang vién vé phdt trién chirong trinh dao tao ¢ cdc

truong dai hoc hién nay.

Tir khéa: Chirong trinh, chwong trinh dao tao, phdt trién chwong trinh, phdt trién
chuwong trinh dao tao, phdat trién nang luc gido vién.

1.PATVANDE

Chuong trinh 1a mdt trong nhiing
thanh t5 quan trong quyét dinh dén chét
luong day hoc va dao tao cua cac truong dai
hoc. Tuy vay, viéc phat trién chuong trinh ¢
cac trudong dai hoc van con 1a mot vin dé
moi mé. Nhiéu chwong trinh do tao con
mang tinh han 1am nhung lai duy tri trong
thoi gian dai, chdm d6i mai, cai tién. Hién
nay, d6i méi ndéi dung chuong trinh,
phuong phép day hoc, kiém tra danh gia 1a
mot yéu cau tt yéu va da duoc thé hién
trong chién lugc phat trién giao duc Viét
Nam giai doan 2011-2020.

Pé trién khai viéc d6i moi trong xay
dung va phat trién chuong trinh dao tao dai
hoc, ngay 16/4/2015, B Gido duc va Dao
tao da ban hanh Thong tu 07/2015/TT-
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BGDDT Quy dinh khéi luong kién thuc t6i
thiéu, yéu ciuvé nang lyc ma nguoi hoc dat
dugc sau khi tot nghiép. Nhu vay, phat trién
chuong trinh gin lién véi chuan dau ra da
duoc dé ranhu mot yéu cAu batbudc ¢6 tinh
sdng con cua cac trudng dai hoc. Pidu nay
cling ddng nghia v&i viéc mdi giang vién
can c6 nang luc phat trién chuong trinh theo
dinh huéng tmg dung. Do do, nang cao
nang luc phat trién chuong trinh dao tao
cho d6i ngii giang vién 13 mot nhu cau cap
thiét & cac truong dai hoc hién nay.
2.NQIDUNG
2.1 S cén thiét ciia viéc nang cao niing lue
phat trién chwong trinh dao tao cho ddi
ngii giang vién & trweong dai hoc hién nay
Cudc cach mang cong nghé 4.0 da tao
ra co hoi cho cac truong dai hoc tiép can



nhanh véi tién bo méi nhat cua khoa hoc
cong nghé, phat huy vai trd cung cap ngudn
nhan luc chat lugng cao cho xa hoi dong
thoi dat ra thach thirc 16n cho cac truong dai
hoc nhét 1a xdy dung ndi dung chuong
trinh, phat trién nang luc giang vién, thiét
1ap mdi lién hé giira nha trudng véi doanh
nghiép. Thuc tién cho thay, phat trién doi
ngil giang vién 1a khau then chdt quyét dinh
chat lugng dao tao cia nha trudng trong do,
nang cao ning luc phat trién chuong trinh
dao tao cho giang vién 1a mdt chién lugc
ctia bat ky truong dai hoc nao. S¢ di nhu
vay vi chuong trinh dao tao 1a ndi dung cua
qua trinh ddo tao nén néu chwong trinh
duoc xay dung tdt, cap nhat va hién dai sé
tao ra ngudn nhén lyc dap tmg yéu cu cua
x4 hoi. Doi sdng xa hoi ludn thay doi, do do
chuong trinh ddo tao ciing phai thay doi,
phat trién cho phii hop voi yéu cau xi hoi
qua mdi giai doan lich str. C6 thé néi, phat
trién chuong trinh dao tao dap img nhu cau
x4 hoi 12 van dé séng con ciia cac truong dai
hoc. Piéu nay ciing dong nghia voi viéc,
giang vién ¢ truong dai hoc ngoai nang luc
giang day va nghién ciru khoa hoc can phai
¢ kién thuc, ki nang phat trién chuong
trinh dao tao nhu la mot yéu t6 batbudc.
Tam quan trong cua viéc nang cao
nang luc phat trién chuwong trinh dao tao
cho d6i ngii giang vién da duoc khang dinh
trong P& an nang cao nang luc cho ddi ngii
giang vién giai doan 2019-2030 cua Chinh
phu d6 14 “dén nam 2030 can bo quan 1y va
giang vién duoc bdi dudng ning cao ning
luc trong d6 chu trong cac ndng luc cua
giang vién vé: Phat trién chuong trinh dao
tao, giang day theo phuong phap hién dai,
nghién cuu khoa hoc, ngoai ngli va cong
nghé thong tin”. [3; tr2]. Bén canh do, B
Gi4o duc va Pao tao da té chic nhiéu dot
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tap hudn phat trién chuong trinh cho giang
vién dau nganh ¢ céc truong dai hoc. Nhan
thitc dugc tdm quan trong cua viéc phat
trién chuong trinh dao tao trong viéc thu hut
nhu cdu ngudi hoc, thoi gian qua cac truong
dai hoc d3 bat dau chu trong dén hoat dong
phat trién chuong trinh dio tao cta nha
truong. Dén nay, ¢6 nhiéu truong dai hoc da
chu dong to chtrc hoi thao vé phét trién
chuong trinh dao tao theo cic chuyén
nganh. Tuy vy, cong tic phat trién chuong
trinh dao tao & cac truong dai hoc van chua
dat dugc két qua nhu mong doi. Két qua
kiém dinh chat luong gido duc cua cac
truong dai hoc cho thdy chuong trinh dao
tao van chua gin chat v6i doi sdng kinh té
x4 hoi, chua chuyén manh sang dao tao theo
nhu cau x3 hoi, ndi dung chuong trinh con
nang ly thuyét, nhe thyc hanh, chua cha
trong giao duc ki nang song, phat huy tinh
sang tao, nang lyc thyc hanh cia sinh vién.
Mot trong nhitng nguyén nhan din dén thuc
trang trén 14 do nhiéu giang vién chua c6
nén tang kién thuc, ki nang phat trién
chuong trinh theo dinh huéng phét trién
nang luc, phém chét nguoi hoc. Hay noi
cach khac & cac trudong dai hoc con thiéu
giang vién dugc dao tao chuyén sau vé xay
dung chuong trinh.

Tir nhitng phan tich trén cho thdy cong
tac phat trién chuong trinh dao ¢ cac truong
dai hoc trong bdi canh hién nay tr& thanh
nhu cau cdp thiét. Chuong trinh can thay
d6i theo hudng dap ung chuan dau ra,
huéng dén hinh thanh va phat trién nang luc
van dung gitp cho sinh vién sau khi ra
truong cé thé 1am viéc dugc ngay trong moi
truong thuc tién. Trude hét, mdi giang vién
phai 1a mot chuyén gia vé chuong trinh, co
kién thire thuce tién, tao lap mbi quan hé bén
vitng voi doanh nghiép, cac co s tuyén
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dung dé xay dung chuong trinh dap tmg
nhu cau x3 hoi.

2.2. Mt s6 ndi dung can bdi dudng phat
trién chwong trinh dao tao cho giing
vién é cac trwong dai hoc

Mét la, boi dudng cho gidng vién cdc
quan diém, chu truwong ciia Pang, Nha
nude, Bo Gido duc va Dao tao vé phat trién
chuwong trinh dao tao o bdc dai hoc

Quan diém, chii truong cua Pang, Nha
nudc, su chi dao cua Bo Giao duc va Pao
tao dong vai tro ddc bi¢t quan trong trong
viéc dinh hudng, chi dao cac truong dai hoc
d6i moi ndi dung chuong trinh, phuong
phap giang day. Vi vay, mdi giang vién can
phai dugc quan tri€t cac van ban chi dao cua
cap trén lién quan dén chuong trinh dao tao
dé c6 dinh hudéng dung trong xay dung va
phat trién chuong trinh day hoc. C6 thé ké
dén cac van ban quan trong sau:

- Nghi quyét s6 29 vé Doi méi cin ban
vatoan dién gido duc dao tao ciia Ban Chép
hanh trung wong khéa XI chi r3: “Doi moi
chuong trinh nham phat trién nang luc va
phém chét nguoi hoc, hai hoa duec, tri, thé,
mi, day nguoi, day chit va day nghé. boi
moi ndi dung gido duc theo hudng tinh
gian, hién dai, thiét thuc, phu hop véi lira
tudi, trinh d6 va nganh nghé, ting thuc
hanh, van dung kién thirc vao thuc tién. Cha
trong gido duc dao dtrc, nhan céch, tri thuc
phép luat véiy thirc cong dan” [4; tr6].

- Luat Gido duc nam 2019 quy dinh:
“Chuong trinh gido duc phai dam bdo tinh
khoa hoc va thyc tién, ké thira, lién thong
gitra cac cép hoc, trinh d6 dao tao; tao diéu
kién cho phan ludng, chuyén doi giira cac
trinh d dao tao, nganh dao tao va hinh thirc
gido duc trong hé théng giao duc qudc dan
dé dia phuong va co so gido duc chi dong
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trién khai ké hoach gido duc phu hop; dap
ung muc tiéu binh déng 2161, hoi nhap quéc
t€” [5; tr2].

- Thong tu s6 39/2020/TT-BGDDT
ngay 9 thang 10 nam 2020 vé Quy dinh tiéu
chuan danh gia chit luong chuong trinh
dao tao tir xa trinh do dai hoc ghi 16 ring:
“Chat luong ctia chuong trinh dao tao 1a
dap ung muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va
chuén dau ra cua chuong trinh dao tao, dap
g theo yéu cdu cta quy dinh Luat Gido
duc dai hoc va Khung trinh do quéc gia Viét
Nam phtt hop véi nhu cau sir dung ngudn
nhan lyc ciaxa hoi” [2; tr3].

- Cong van sd 1075/KTKPCLGD-
KPPH ngay 28 thang 6 nim 2016 vé viéc
hudng dan ty danh gia chuong trinh dao tao
quy dinh céc truong dai hoc chi dong trién
dinh ky ra soat, danh gia chuong trinh dao
tao, dua ra nhan dinh vé nhing diém manh,
chi ra nhitng ton tai, giai thich nguyén nhan.
Xéc dinh nhitng van dé can cai tién chat
luong va dé ra nhitng bién phap dé cai tién
chuong trinh dao tao.

Nhitng quan diém chi dao ctua Pang,
nha nudce, cua Bo Gido duc va Pao tao vé
phat trién chuong trinh dio tao 1a co so
quan trong ddi voi nhiém vu ddi méi gido
duc dai hoc hién nay.

Hai la, boi dudng cho giang vién kién
thirc chung vé chuwong trinh dao tao dai hoc

Nhirng kién thirc co ban ma mdi giang
vién can phai nam vimng khi tham gia phat
trién chuong trinh dao tao do 1a khai niém
vé chuong trinh ddo tao, phat trién chuong
trinh dao tao, cdc nguyén tac, nhiém vu cua
giang vién trong phat trién chuong trinh
dao tao. Nhitng kién thuc nay giup cho
giang vién c6 cai nhin tong quan, toan dién
vé chuong trinh dao tao cling nhu nim dugc



cac cong viéc cu thé ctia mdi giang vién khi
tham gia phat trién chuong trinh dao tao.

Hién nay c6 nhidu quan diém khéc
nhau vé chuong trinh dao tao, c6 thé liét ke
mot s6 quan diém nhu sau:

Theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT
vé kiém dinh chat luong co so gido duc dai
hoc chi r6 “Chuong trinh dao tao & mot
trinh d6 cy thé ciia mot nganh hoc bao gém:
muc tiéu, chuan dau ra, noi dung, phuong
phép va hoat dong dao tao, diéu kién co s
vat chét - ky thuit, co cAu td chue, chuc
nang, nhiém vu va cac hoat ddng hoc thuat
cua don vi dugc giao nhiém vu trién khai
dao tao nganh hoc d6” [1;tr1]. Ttr d6, c6 thé
hiéu chuong trinh dao tao bac dai hoc la
toan bo cac hoat dong dugc thiét ké cho mot
khéa hoc cu thé nao do. Hat nhan cua
chuong trinh dio tao dai hoc 1a hé thong cac
hoc phan va cic hoat dong ngoai chuong
trinh chinh khoéa nham trang bi cho sinh
vién nhiing kién thic, phém chét, nang luc
phu hop voi chuyén nganh lya chon.

Phat trién chuong trinh dao tao duogc
hiéu 14 qua trinh lién tyc hoan thién chuong
trinh dao tao, 1a xem xét, phan tich, diéu
chinh, b sung, cdp nhat, cai tién chuong
trinh dé cho chuong trinh dao tao hoan
thién hon phu hop véi nhu ciu ciia nguoi
hoc, s& thich, dic diém tdm sinh ly cua
ngudi hoc, dap tmg dugce nhu ciu cua xa
hoi. Thue chét cta phat trién chuong trinh
dao tao ¢ bac dai hoc 1a qué trinh nghién
clru, ra soat, chinh sura va xay dung chuong
trinh mé&i hoan chinh hon, dap tng yéu cau
thuc tién clia nguoi day va nguoi hoc trong
tinh hinh, bi canh méi.

Thuec tién hoat dong dao tao cho théy,
phat trién chuong trinh dao tao 6 rat nhiéu
thao tac, cong doan tam dung cac thudt ngir
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nhu ra soat, nghién ctru, diéu tra, chinh stra,
bd sung, cap nhat trong do, cot 151 phat trién
chuong trinh dao tao ¢ cac truong dai hoc
c6 hai cdp d6 d6 1a chinh sira nhé va chinh
sualon.

Chinh stra nho Ia cach thic ma cac
khoa, giang vién, bo mon sau mot nam hoc
cung ngdi lai v6i nhau dé tién hanh ra soat,
nghién ctru, chinh stta mot sb chi tiét nho
bat cap trong chuong trinh hién hanh vi du
nhu chinh stra lai mdt ndi dung trong hoc
phan khong con phit hop, thém méi mot noi
dung nao d6 vao trong hoc phan, chinh stra
chuin dau ra hoc phén, cap nhat lai tai liéu
tham khao. V41 hinh thire chinh stra nay cac
khoa, b0 mon chu dong, sau do gui bién
ban, san pham chinh stra 1én phong Pao tao.
Phat trién chwong trinh ¢ cip do chinh sta
nho dién ra hang nam.

Chinh stra 16n 1a cach thtrc nha truong
phéi hop véi khoa, bo mén dé tién hanh
téng ra soat, chinh sta, bd sung cdp nhat
mot s6 ndi dung co ban trong chuong trinh
dao tao nham dap tmg voi yéu cau thyc tién
va doi méi cua gido duc dao tao. Vi du nhu
thay d6i hinh thirc, cdu tric ctia chuong
trinh ddo tao theo mau théng nhét chung
toan trudng, thay doi tong sd tin chi sinh
vién phai hoan thanh mét chuong trinh dao
tao hodc thém m&i mot s6 mon hoc dap ing
yéu cau x4 hoi. Véi hinh thire chinh stra nay
Nha truong chu tri, khoa, b moén tién hanh
bién soan sau d6 giri ho so phat trién
chuong trinh vé phong Pao tao thim dinh
lan cudi. Chinh stra 16n ciing ¢ nghia la
mot cudc téng ra soat lién quan dén nhiéu
yéu t6 khac nhu y kién nha tuyén dung, cuu
sinh vién, diéu tra vi tri, viéc 1am cta sinh
vién t6t nghiép cac khoa trude, kinh
nghiém giang day cua giang vién, y kién
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chuyén gia. Phat trién chuong trinh véi
nghia 14 chinh sira 16n thuong tién hanh 5
nam mat 1an hodc do yéu cau doi moi gido
duc cua B Giao duc va DPao tao chi dao.
Nhu vy, phat trién chuong trinh du ¢ cip
d6 nao ciing 1a cong viéc tién hanh thuong
xuyén, lién tuc nham nang cao chat luong
dao tao cua nha truong ciing nhu lam cho
chuong trinh dap tng yéu cau day hoc trong
bbi canh mai dap tmg nhu cdu ngudn nhan
luc chat luong cao cho x4 hoi.

Ba la, boi dudng gidng vién vé quy
trinh phdt trién chwong trinh dao tao ¢ bdc
dai hoc

Mdi giang vién can nim dugc quy
trinh phat trién chuong trinh dao tao bac dai
hoc thong qua 5 budc sau day:

Bueéc 1: Phdn tich boi canh

Chuong trinh dao tao phai phu hop véi
thé ché chinh tri, trinh d6 phat trién kinh té -
x4 hoi, khoa hoc, truyén théng van héa, yéu
cau chuyén mon, nhu cAu nhan luc cta thi
truong lao dong. Mudn vy, nguoi lam
chuong trinh phai tién hanh khao sat, thu
thap va xtr ly thong tin vé cac ndi dung nhu
nhu cdu ngudi sir dung lao dong, yéu cu
chuyén mén, ning luc cin co ciia ngudi
hoc, nghién ctru tham khao chuong trinh
dao tao cua cac truong dai hoc khac. Tur do,
ddi sanh voi chuong trinh hién tai xem co
nhitng wu, nhuoc diém nao dé lam co sé
thiét ké chuong trinh dao tao phut hop, hién
dai nhét. Ngoai ra, khi xdy dung, phét trién
chuong trinh dao tao cac co s¢ dao tao,
khoa, bd mon can cin ctr gép ¥ cac bén lién
quan khac nhu sinh vién, phu huynh,
chuyén gia, giang vién dé xay dung chuong
trinh phtt hop véi yéu cau thuc tién. Thyc
tién ludn thay do6i vi vy, chuong trinh can
dugc ra soat dinh ky hiang nam dé c6 didu
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chinh bé sung kip thoi.

Budc 2: Thiét ké, phat trién khung
chuong trinh

Khung chuong trinh 13 tong hop tit ca
cac yéu té cau thanh mot chuong trinh dao
tao. Thong thuong khung chuong trinh dao
tao dai hoc c6 cac ndi dung nhu:

1) Tén chuong trinh; trinh d6 dao tao;
nganh dao tao; ma nganh; loai hinh dao tao.

2) Muc tiéu dao tao: Muc tiéu chung;
muc tiéu cu thé (pham chat, kién thuc, k§
nang).

3) Thoi gian dao tao.

4) Khéi luong kién thie phai tich Iiy.

5)Déi tuong tuyén sinh.

6) Quy trinh dao tao, diéu kién tbt
nghi¢p.

7) Thang diém.

8) Noi dung chuong trinh.

9) Ké hoach giang day.

10) Danh sach d6i ngii giang vién thuc
hién chuong trinh.

11) Co'so vat chat phuc vu giang day.

12) Tai liéu tham khao.

13) Huéng dan thyc hién chuong
trinh.

Tém lai, két qua cua giai doan thiét ké
chuong trinh dao tao s€ 1a mot ban chuong
trinh dao tao cu thé, né cho biét muc tiéu
day hoc, néi dung day hoc, phuong phap
day hoc, cac diéu kién va phuong tién hd
trg, phuong phap kiém tra danh gia két qua
hoc tap ciing nhu viéc phan phdi thoi gian
day hoc.

BuGc 3: Thiét ké, phdt trién dé cwong
chitiét

Trong chuong trinh dao tao, dé cuong
chi tiét duoc xem 12 hat nhan, 1a phén quan
trong nhét. Béi vi, dé cuong chi tiét 1a hé
théng cac kién thic, phém cht, nang luc



can hinh thanh, phat trién cho sinh vién. Hé
thdng cac hoc phan sinh vién s& hoc tap
trong qua trinh dao tao cua nha truong cling
phan anh ndi dung, phuong phap dao tao
cua nha truong. Do do, mét trong nhiing
yéu ciu cua giang vién khi phat trién dé
cuong chi tiét 1a phai nim duoc muyc tiéu
yéu cau cta chuyén nganh dao tao, biét
duoc xa hoi, nha tuyén dung can ning luc,
pham chit gi & ngudi lao dong dé thiét ké
cac mo dun kién thirc trong dé cuong chi
tiét cho pht hop. Quan diém phat trién
chuong trinh theo cach tiép can nang lyc 1a
day nhiing gi sinh vién can chir khong phai
day nhirng gi giang vién c6. Vi vy, can
thiét ké cac dé cuong chi tiét dap tmg muc
tiéu nganh hoc, dap tmg nhu cau xa hoi va
nhu cau hoc tap cuasinh vién.

Bucoc 4: Thuc hién chuong trinh giang
day

Sau khi chuong trinh dugc ban hanh
viéc trién khai thuc thi chu yéu 1a ngudi
day, bo mon. Dé thuc thi chuong trinh ¢6
hiéu qua ngudi day can nghién ciu ky
chuong trinh mén hoc chuan bi cac diéu
kién dé thyc hién.

Buée 5: Panh gid, cdi tién

Panh gia chuong trinh 13 mét phan
phat trién chuong trinh. Tly theo cach tiép
can trong xay dung chuong trinh hoc cling
nhu quan diém gido duc ma ngudi ta quyét
dinh danh gia cai gi, danh gia nhu thé nao?
Nhitng nguoi theo cach tiép can ndi dung
thi quan tim dén viéc nodi dung chuong
trinh duwoc ngudi hoc tiép nhan nhu thé
nao? Nguoi quan tim dén muc tiéu thi xem
ngudi hoc c¢6 dat dwoc muc tiéu dé ra
khong? Ngudi theo quan diém phat trién thi
quan tdm dén viéc nguoi hoc da phat trién
duoc nhitng nang luc, k¥ nang gi? Tuy vay,
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du bat luan theo quan diém nao nguoi danh
gia phai tra 161 hai cau hoi do 1a chuong
trinh dao tao, chuong trinh mén hoc ¢6 dua
lai hidu qua mong mudn hay khong? Can
cai tién chuong trinh dao tao, chuong trinh
mon hoc theo hudng nao?

Dua vao qué trinh thuc hién va két qua
dau ra cia nguoi hoc dé xem xét chuong
trinh dao tao cé phu hop véi nguoi hoc
khong? Co hiéu qua khong? Tu dé rat ra
kinh nghiém tiép tuc diéu chinh chuong
trinh cho phti hop véi thuc tién. Luu ¥ rang,
viéc danh gia chuong trinh dao tao khong
phai chi chd dén giai doan cudi ciing ndy ma
can duoc thyc hién trong moi khau. Chang
han, ngay trong khi thyc thi ¢6 thé chuong
trinh s& tu boc 16 nhitg nhuoc diém cia no,
hay qua y kién dong gop cua nguoi hoc,
ngudi day c6 thé biét phai hoan thién né nhu
thé nao. Sau do, khi khod hoc két thuc thi
viéc danh gia tong két ca mot chu ky nay
phai duoc tién hanh téng thé. Nguoi day,
nguoi xay dung va quan li chuong trinh dao
tao phai ludn tur danh gia chuong trinh 6 moi
khau qua mdi budi hoc, mdi nam, mdi khoa
hoc dé rdi vao nim hoc méi két hop voi
khau phan tich tinh hinh, diéu kién méi s&
lai hoan thién hoac xay dung lai muc tiéu
dao tao. Roi dya trén muc tiéu dao tao méi,
tinh hinh méi lai thiét ké lai hodc hoan chinh
hon chuong trinh dao tao.
3.KETLUAN

Nang cao chit lugng day hoc khong
chi ¢ d6i moi phuong phap day hoc, cach
thire quan ly, kiém tra va danh gia ma con
phai d6i méi chuong trinh dio tao. Cho dén
nay, van dé doi méi chuong trinh dao tao
phil hop v6i nhu cau cia xa hoi, ciia ngudi
hoc van con nhiéu bat cap, bo ngd. Hién nay
nhirg doi hoi cap thiét cua viée ddi méi
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gido duc theo xu hudng gido duc tiép can va
phat trién nang luc ngudi hoc da bat budc
chung ta phai xac dinh tam quan trong cua
moi nha truong, moi giang vién trong viéc

TAI LIEU THAM KHAO

(1]

(2]

B6 Gido duc va Dao tao (2017), Thong tu
12/2017/TT-BGDDT vé kiém dinh chat
lwong co so gido duc dai hoc, HANGi.

B Gido duc va Bao tao (2019), Thong ti
56 39/2020/TT-BGDDT ngay 9 thing 10
nam 2020 vé Quy dinh tiéu chudn danh
gid chat heong chirong trinh dao tao tir xa
trinh do dai hoc, HANOi.

Chinh phu (2019), Quyét dinh phé duyét
Pé 4n ning cao nang luc doi ngil giang
vién, can bg quan ly cac co so gido duc dai
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phat trién chuong trinh gido duc dé c6 thé
hién thuc héa muc ti€u gido duc mdt cach
hiéu qua nhat.

[4]

(3]

hoc dap ung yéu cau d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao giai doan 2019-
2020.

bang Cong san Vét Nam (2013), Nghi
quyét Hoi nghi trung wong 8 khéa XI vé
déi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao (Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay
4/11/2013), HaNoi.

Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chi nghia
Viét Nam (2019), Ludt Gido duc, Nha
xudt ban Chinh tri Quéc gia, Ha Noi.
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