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VAI TRO CUA ASEAN TRONG GIAI QUYET TRANH CHAP,
XUNG POT BIEN GIOI CAMPUCHIA - THAI LAN
TRONG THE KY XXI®

TRAN NGQC DUNG™

Ngay nhan bai: 10/01/2026 Ngay tham dinh: 14/01/2026 Ngay duyét dang: 27/02/2026

Tém tat: ASEAN c6 vai tro quan trong trong hoa giai xung dot gitta cdc thanh vién. Tuy
nhién, trén thye té, mdc dit ASEAN dat dwoc mot 6 két qua nhat dinh trong nhiém vu trung
gian, hoa gidi xung dot nhung khong gidi quyét dwoc triét dé tranh chdap. Nhing két qua doé
phan dnh diing nguyén tic trung ldp, khéng can thiép va co ché gidi quyét tranh chdp ni khoi
theo phirong thitc ASEAN. Xung dot Campuchia - Thai Lan cho thay, ASEAN dang gap nhiéu
thach thitc trong viéc thuc thi hiéu qua nguyén tic va co ché hoat ddng ciia minh, nhat la trong
boi canh mong muén thiic ddy vai tro trung tam trong cdu triic khu vuee. Qua nghién ciru truong
hop xung dot gitta Campuchia va Thdi Lan giai doan 2008 - 2013 va niam 2025, bai viét phdn
tich, danh gid vai tro ciia ASEAN trong bdo dam hoa binh, an ninh khu viee v6i nhitng né luc
@6p phan giam thiéu xung dot, tién ti trung gian hoa gidi.

Tw khoa: Campuchia; hoa binh khu vuc, Thdi Lan; vai tro cua ASEAN; xung dot bién gioi

Mé dau

1 Campuchia va Thai Lan c6 lich str quan

® h¢ thang trAm, mot mat phat trién tich
cyc 1én Bbi téc chién luge ndm 2024, nhung mit
khéc, thudng xuyén xay ra tranh chip va xung
dot bién gisi. Ba lan xung dot tiéu biéu duoc
ghi nhan 1a giai doan 1954 - 1962, 2008 - 2013
va nam 2025. Trong d6, xung dot lan thu
hai va thtt ba dién ra khi ca hai nuéc déu 1a
thanh vién ASEAN. Xung dot gitra hai thanh
vién da dat ra nhitng van dé 16n cho ASEAN

™ Bai viét trong khuén khd Nhiém vu khoa hoc va cong
nghé cap Bo 2025-2026 vé “Hop tac clia Campuchia v6i
Tiéu viing song Mekong trong bdi canh méi”, ma s6 KHXH/
NV/2025-126, do TS. Truong Quang Hoan lam chii nhi¢ém

PGS, TS, Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh
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trong viéc khang dinh vai tro trung gian, hoa
giai, gop phan duy tri an ninh va hoa binh
khu vuc. Trong ca hai lan xung dot bién giéi
Campuchia - Thai Lan gan diy, ASEAN déu
c6 nhiing dong thai can dw, nhung thyc té chi
dat dugc mot s6 két qua nhat dinh. Diéu do
cho thiy, ASEAN dang gap nhimg thach thue
16n trong viée giai quyét mau thuin ndi bo du
¢6 nhiéu nd lyc mang tinh thé ché va ngoai
giao nham duy tri hoa binh, an ninh khu vyc.
Viéc nghién ctru va khai quat hoa vai tro cua
ASEAN trong giai quyét mau thuin noi kh6i
thong qua truong hop quan h¢ Campuchia -
Thai Lan c6 ¥ nghia quan trong, qua d6 hiéu
hon vé nguyén tic, cach thic hoat dong cua
ASEAN, ciing nhu nhiing van dé dit ra cho
t6 chirc nay trong muc tiéu khiang dinh vai trd
trung tAm cua cdu trac khu vuc dang dinh hinh.
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2. Lich sir tranh chép, cing thing, xung
dot bién gi¢i Campuchia - Thai Lan

Nguyén nhin ctia xung dot bién gidi
Campuchia - Thai Lan c6 tinh lich sir, gan
lién voi tac dong cua chu nghia thuc dan, cu
thé 1a viéc thyc dan Phap xam lugc Pong
Duong va &p dat tu duy bién giéi phuong Tay
vao khu vuc. Nam 1863, ca Phap va Xiém
déu ép Campuchia cong nhan sy bao ho cua
hai nu¢c, nhuong 02 tinh Pursat va Kampong
Sawai cho Bangkok, khing dinh Battambang
va Nakorn Siamrap thudc vé Xiém(. Hiép
wéc Xiém - Phap nam 1867 cong nhan quyén
bao ho cua Phap & Campuchia, d6i lai Phap
cong nhan Battambang va Siem Reap thudc
Xiém®. Quy udc Phap - Xiém nam 1893
budc Bangkok phai tir bé cac yéu sach doi
voi bo trai song Mekong va cac cu lao trén
song, khong duoc xay dyng cdn cur quan su
trong vong 25 dam ¢ bo phai song®. Quy
udc nam 1904 budc Xiém nhuong lai phia
nam day nui Dangrek®. Puong bién gidi
Campuchia - Xiém s€ chay doc theo duong
phan thuy ctia ddy Dangrek va nhu thé phan
16n dén Preah Vihear s& thudc lanh thd
Xiém. Hiép udc ndm 1907 budc Xiém tra
lai Battambang, Siem Reap, Srisophon cho
Phap dé dugc cong nhan chi quyén ¢ hiru
ngan song Mekong, cang Kratt va lanh tho
Dan - Sai®. Tuy nhién, khi Phap lap ban do
nam 1907, dén Preah Vihear lai nim trong
lanh thoé Campuchia. Nam 1908, Phap d giri
cho Xiém 44 tim ban do, trong d6 ¢6 01 tim
vé khu vyc bién gii Dangrek. Xiém khong
c6 bat ctr phan ddi chinh thirc no ma chi noi
rang bién gioi thudc diy Dangrek van chua
dugc thong nhat. Do d6, & dau thé ky XX,
dén Preah Videar thudc lanh thé Campuchia
do Phap quan ly du theo Hiép udc nam 1904
thi thudc Xiém®©.

Xung dot bién gidi Campuchia - Thai
Lan nd ra gitra thé ky XX dén nay véi 03
lan néi bat 1a: 1954 - 1962, 2008 - 2013 va
ndm 2025, gdy ra nhiing tac dong ti€u cuc
dén quan hé song phuong, tham chi 13 cit

dat quan hé ngoai giao. Nam 1941, Thai
Lan dugc Nhat Ban ung ho da chiém lai
Battambang va Siem Reap, d6i tén Preah
Vihear thanh Khao Phra Viharn?. Nam 1947,
Hiép dinh Washington bugc Bangkok phai tra
lai Phap nhiing ving da chiém. Nam 1954,
Bangkok tai chiém dén Preah Vihear sau khi
Phap thua tran & Pong Duong®. Su kién nay
gdy ra khung hoang, cang thang va xung dot
trong quan h¢ Campuchia - Thai Lan. Pam
phén bat thanh, nam 1958 quan hé ngoai giao
d6 v lan thtr nhat cho dén ngay 06/02/1959,
khi Lién hop qudc hoa giai®. Thang 10/1961,
quan hé song phuong d6 v& 1an thir hai. Tranh
chap duoc dua 1én Toa an Cong 1y qudc té tai
La Haye (ICJ). Két qua, ngay 15/6/1962, ICJ
ing ho Campuchia, yéu cdu Thai Lan rit quin
va hoan tra nhimg gi da chiém, lay tir nim
1954. ICJ trao cho Campuchia quyén s& hitu
dén Preah Vihear nhung khong nhic dén khu
vuc dat dai rong khoang 4,6 km? xung quanh
va cling khong dem dén mét giai phap 6n dinh
cho tranh chap(?. Bangkok tuy khong chép
nhan phan quyét trén nhung khong c6 nhiing
hanh dong phap Iy méi chng lai Phnom Penh.

Tranh chép, xung dot lan tha hai nd ra
nam 2008 khi UNESCO cong nhan dén
Preah Vihear 12 Di san lich sir van héa thé
gi6i. Bangkok d hd trg Campuchia vé hd so
trinh 1én UNESCO, nhung sau khi dugc cong
nhan, Campuchia khong dong y khic thém
chir Thai 1én tim bién ghi danh ngoi dén ma
gan 01 tim bang véi ndi dung “Tu hao dugc
sinh ra 1a ngudi Khmer”. Piéu nay dan dén
phong trio phan d6i manh mé trong ngudi
dan Thai. Giao tranh nd ra giita nim 2008
budc hai bén ndi lai dam phan cua Uy ban
bién gigi hon hop (GBC) nhung khong tim
duoc tiéng n6i chung. Dudi thoi Thu tudng
Thai Lan Abhisit Vejjajiva ( thang 12/2008 -
thang 8/2011), hai nudc da xay ra 06 lan dung
d6 quan su doc bién gidi: mot 1an vao niam
2009, ba lan vao nam 2010 va hai lan vao
nam 201192, Thang 11/2009, hai nudc tri¢u
ho6i Pai sir. Thang 12/2009, Théi Lan hity bo
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MOU di ky v6i Campuchia nam 2001 vé van
dé chong 1an bién gisi bién. Campuchia dua
van dé ra Lién hop quéc nhung khong duoc
giai quyét 6n thoa'». Thang 11/2013, ICJ tai
khing dinh Phan quyét nim 1962 vé viéc dén
Preah Vihear thuoc Campuchia, nhung cling
tuyén bd rang ban d6 Campuchia cung cap
khong 1am rd dugc bién gioi ngoai mii dat
dang tranh chép

Tranh chép va xung dot bién gidi lan thur
ba nd ra giita nam 2025. Xung dot bung nd
dot dau tién vao thang 7/2025 1am 48 ngudi
chét, hon 300.000 nguoi dan phai so tan¥.
Hai bén dat thoa thuan ngimg ban vo diéu
kién ngay 29/7/2025, ky Tuyén bd chung
vé thoa thuan hoa binh ngiy 26/10/2025.
Dau vdy, xung dot tiép tuc no ra vio thang
12/2025. Tinh dén ngay 24/12/2025, phia
Campuchia c¢6 30 nguoi thiét mang, 87 nguoi
bi thuong, 636.536 nguoi phai so tan(>.
Phia Thai Lan tuyén bd 23 nguoi thiét mang,
khoang 300.000 dan bi anh huong. Dén ngay
27/12/2025, hai bén dat théa thuan ngung
ban ngay lap tic(®. Tuy vay, xung dot tiép
tuc nd ra dau nim 2026 khi hai bén déu céo
budc nhau vi pham 1énh ngimg ban vao ngay
06/01/202617. Pén dau thang 02/2026, cing
thang da ha nhiét, nhung chua chidm dut khi
Campuchia khang dinh chi quyén ¢ dén Ta
Krabei va Tamone, con Bangkok chuin bi
huy bé “Ban ghl nho 44” (ky nam 2001) vé
viéc glal quyet cac tranh chap vé ranh gi6i
trén bién chong 1an(®.

3. Vai tro ciia ASEAN trong giai quyét
mau thuin Campuchia - Th4i Lan

Thir nhat, nguyén tdc, céng cu ciia ASEAN
trong gidi quyét tranh chdp

ASEAN co nhiéu vin ban quy dinh muc
tiéu, nguyén tac va phuong chdm hanh dong
trong giai quyet tranh chip noi khdi, nhu
Tuyén bd vé khu vuc hoa binh, tu do va trung
lap (ZOPFAN 1971), Hi¢p udc hitu nghi va
hop tac & Dong Nam A (TAC 1976), hay Hién
chuong nim 2008. TAC quy dinh nguyén tic
quan h¢ gitra cac thanh vién la: ton trong chu
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quyén, binh ding va toan ven lanh thd, khong
can thiép vao cong viéc ndi bo, giai quyét cac
tranh chap bang bién phap hoa binh, khong
st dung hodc de doa str dung vii luc, khuyén
khich hgp tac twong hd!®. TAC ciing dua ra
mot phuong thie giai quyét tranh chap noi
b 1 chu thé tranh chp c6 thé dé nghi thanh
1ap mot hoi dong cép cao gdm bd truong
cac nudc thanh vién; hoi dong nay s& tu van
cac phuong phap giai quyét phu hop, nhu
hoa giai, trung gian, diéu tra hodc dan xép.
Tuy nhién, hoi dong nay chi duoc lap néu
cac bén tranh chip dong ¥ can hd tro tir bén
thir ba®. Pong thoi, moi quyét dinh cia hoi
ddng cap cao ciing can su dong thudn ctia cac
thanh vién. Piéu 22 Hién chuong nim 2008
khing dinh rang, ASEAN s& duy tri va thiét
1ap cac co ché giai quyét tranh chip trong tat
ca cac linh vuc hop tac ndi khdi. Diéu 23
quy dinh cac bén tranh chap co thé yéu cau
cac phuong thtrc hoa gidi khac nhau, trong
d6 co6 Chu tich hodc Toéng thu ky ASEAN
lam bén thir ba, hoa giai hodc trung gian®",
Céc co ché giai quyét tranh chap ciing duoc
néu rd trong Diéu 24, 25 va 26 Hién chuong
nam 2008. Nam 2010, ASEAN ky Nghi dinh
thu bo sung Hién chuong nam 2008 vé co
ché giai quyet tranh chp, nhan manh mong
mubn chuyen d6i thanh mot t6 chire véi cac
co ché thyc tién, hiéu qua va dang tin ciy dé
giai quyét tranh chép mot cach kip thoi®?. Co
thé thay, ASEAN da quy dinh 16 chuan muc va
nguyén tic hoat dong cling nhu cach thirc, co
ché dé co thé giai quyét hiéu qua méu thuin,
tranh chip giita cac thanh vién.

Thit hai, ASEAN trong gidi quyét xung dot
2008 - 2013

Trong giai doan nay, ASEAN dat dugc
mot s6 két qua nhat dinh trong giai quyét
xung dot Campuchia - Thai Lan, tao diéu
kién thuan lgi cho céc cudc dam phan va
thuc day cac bén tam nging hanh dong thu
dich, ngan chan xung dot leo thang, nhung
téng thé khong dong vai tro qué 16n so voi
cac bén trung gian khac®. Két qua dé dén
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tir hai nguyén nhan chinh: 1) cac chu thé
xung dot khong uu tién lya chon ASEAN
nhu co ché giai quyét hang dau; 2) ASEAN
khong dua ra dugc hanh dong hiéu qua dé
cham dut xung dot.

Mgt la, khi xung dot bung nd, cac
bén tranh chdp chwa chinh thic tim dén
ASEAN. Campuchia trude tién kéu goi su
tham gia giai quyét cua Lién hop qubc ngay
18/7/2008, con ASEAN chi nhan dugc mot
101 d& nghi khong chinh thirc®. Campuchia
chua tin vao vai tro hoa giai cia ASEAN
khi 6ng Surin Pitsuwan (nguoi Thai) dam
nhiém vai tro Tong thu ky. Khi Chu tich
ASEAN, Singapore kéu goi hai nuéc kiém
ché, Viét Nam nhin manh van dé nén dugc
giai quyét trong khu vuc, dong thoi véi ap
lyc cua Thai Lan, sy thiéu ung ho cua My
va Trung Qudc, Campuchla moi rut yéu cau
can du tor Lién hop qudc. ASEAN sau do
da cb ging thuyét phuc hai bén giam cing
thang trong thang 7/2008 nhung chwa thanh
cong trong viéc giai quyét mau thuan®>,

Hai la, cic bén tranh chap khong dong
thuan vé vai tro hoa giai cia ASEAN. Thang
8/2010, Campuchia dé nghi Viét Nam, Chu
tich ASEAN, tim cach giai quyét tranh chap
bién gioi voi Thai Lan. Tuy nhién, Bangkok
tir chdi vai tro hoa giai cia ASEAN va yéu
cau van dé dugc giai quyét song phuong
nén ASEAN khong duoc can du. Thang
02/2011, Campuchia tin rang, van dé s& kho
c6 thé giai quyét trong khuon kho ASEAN
nén mot lan nira dé nghi 1én Lién hop quéc.
Lién hop quéc kéu goi cac bén ngimg bén,
nhung cho rang nén giai quyet thong qua
cac no luc song phuong va khu vuc, dong
thoi khong dong y cir quan sat vién dén
ving tranh chap®®. Piéu nay tao diéu kién
cho ASEAN, cu thé 1a Chu tich ASEAN (do
Indonesia gitr), tham gia sau hon vao qua
trinh hoa giai. Sau cudc gap cua cac Bo
trudng Ngoai giao & cac nudc ASEAN ngay
22/02/2011, Indonesia da lam trung gian
cho mot théa thuan, theo d6 Campuchia

va Thai Lan s& ndi lai dam phan va dong y
cho cac quan sat vién quan su dén khu vuc
tranh chdp@”. Campuchia dong thuan nhung
Bangkok khong cho phép bat ky ngudi nude
ngoai nao, ké ca Indonesia vao khu vuc
tranh chap@®. Piéu d6 mot lan nita pha vo
moi c¢b ging cuia ASEAN trong vai trd trung
gian hoa giai.

C6 thé noi, ASEAN d tim cach giai quyét
mau thuidn Campuchia - Thai Lan, nhung
chi ¢6 thé kéu goi hoa binh ma khong c6
bién phap cu thé?. Chu tich ASEAN (do
Indonesia gitr) da td chirc duge mot loat cude
trao d6i khong chinh thirc véi Campuchia
va Thai Lan, nhung lai that bai khi quan
d6i Thai tir chdi cac yéu cau vé quan sat
vién®?, Khi xung dot tai dién thang 4/2011,
cd Campuchia va Thai Lan khong tim dén
ASEAN ma 1a ICJ dé giai quyét mau thuan.
Théi Lan tuyén bd khong tham gia GBC lan
thir tam do Indonesia to chirc. Quan doi Thai
Lan khing dinh van dé chi c6 thé giai quyét
bang quan sy®). Xung dot cham dirt khi ICJ
dua ra phan quyét naim 2013.

Thir ba, ASEAN trong gidi quyét xung dot
nam 2025

Mot la, ASEAN da nhanh chong kéu goi
cac bén kiém ché t6i da va nging ban ngay
lap tuc, quay trd lai ban dam phéan véi cac
bién phap hoa binh, thuc day ddi thoai, chdm
dut xung dot®?. ASEAN tao diéu kién thudn
loi, cung cép cac cudc ddi thoai, dua ra cac
tuyén bd va hd trg phai doan quan sat do
Malaysia ddn dau dén ving tranh chip®?.
Két qua, ngay 28/7/2025, Campuchia va
Thai Lan da cam két ngirg ban vo diéu kién
v6i vai trd trung gian cua Malaysia, tao diéu
kién cho céc cudc gap vao thang 8 va 9 dé
giam sat hién truong va dam phan cac hiép
udc ngung bén. Ngay 07/8/2025 hai nudc ra
Tuyén b6 chung tai Malaysia vé ngimg ban,
cho phép cac quan sat vien ASEAN giam sat
moi viéc®¥. Campuchia va Thai Lan ciing t6
chuc lai GBC dé ban bac van dé bién gioi.
ASEAN ciing 1 nhan t6 thuc day hai bén ky

Khoa hoc chinh trj - S6 02/2026



o Nhin ra thé gidi

85

tuyén bd hoa binh trudc su ching kién cia
Thu tuéng Malaysia vao ngay 26/10/2025.
Tuy nhién, ca hai nudc tuyén bd viéc ngimg
bén khong don thuan 1a két qua tir nhitng nd
lyc hoa giai cia ASEAN, ma con dén tir su
can thiép cta cuong qudc bén ngoai, tao ra
nhirng ap luc 16m budc hai nudc phai giam leo
thang xung dot va di dén thoa thuan sGm®>,

Hai la, ASEAN da lap Nhom quan sat
vién (AOT) dé giam sat qua trinh ngimg bin
tai nhitng khu vuc dugc phan cong. Thanh
vién ctia nhom goém tiy vién qubc phong
ctia cac qudc gia ASEAN dang thuong tra ¢
Campuchia hodc Thai Lan. Nhém AOT thuc
hién gidm sat hién truong va phdi két hop véi
giam sat v€ tinh ctia My©®,

Nhu vay, ASEAN da thé hién vai tro tich
cuc kéu goi cac bén kiém ché, tim kiém sy
ddng thuan, giam sat thuc hién dé dan dén
céc thoa thuan ngimg ban. Vai tro ciia Chu
tich ASEAN (do Malaysia giir) duoc khang
dinh khi qudc gia nay kién tri kéu goi cac
bén tham gia dam phan. Céch tiép can “tham
lang”, c6 dinh hudng rd rang cua Malaysia
trong bdi canh ASEAN khong c6 nhitng cong
cu hay thiét ché co tinh rang budc manh da
g6p phan thuc day tinh hiéu qua cta nhiém
vu hoa giai®”. Sau khi xung dot tai bung nd
thang 12/2025, ASEAN tiép tuc déng vai
tro thuc day hoa binh vé6i viée to chirc Hoi
nghi B truong Ngoai giao ngay 22/12/2025
dé tim cach ha nhiét cang thang. ASEAN da
ra Tuyén b6 ghi nhan viéc hai nudc s& ndi
lai thao luan ngimg ban va tai hop GBC
ngay 24/12/2025. Philippines, Chu tich
ASEAN nim 2026 ciing tuyén bd sin sang
dong vai tro trung gian hoa giai®®. Két qua,
Campuchia va Thai Lan ra tuyén b chung
vé cham dut dung do ngay 27/12/2025. Viéc
xung dot tai bung nd ngay 06/01/2026 cho
thdy, di ASEAN c6 nd luc tim kiém giai
phap giam cang thang, thic day cac bén dam
phan thi van con d6 nhiéu van dé noi tai cta
Campuchia va Thai Lan khién cho két qua
khong dugc nhu ky vong©?,
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4. Nhan xét

Tranh chip va dung do bién gidi
Campuchia - Thai Lan c¢6 nguyén nhan co
ban 1a hau qua tr chinh sich thuc dan cua
Phap. Tranh chép, dung d6, xung dot bién
gi61 Campuchia - Thai Lan khong chi 1a cau
chuyén song phuong, ma trg thanh van dé
khu vuc va quéc té, kéo theo su can du cta
nhiéu t6 chtrc qubc té khac nhau. Trong hai
lan gan nhat, ASEAN déu tim cach giai quyét
mau thuan noi b theo phuong thire ASEAN
v6i cach thirc chu yéu 1a ddi thoai, tham van.
Dau vay, thuc té cho théy, thanh cong cua
ASEAN duong nhu chi dung lai ¢ viéc kéu
goi cac bén giam cang théng, han ché xung
dot leo thang, tao diéu kién dé ngdi vao ban
dam phan, tién t6i ngung ban chir khong can
du truc tiép dé giai quyét tan gbc xung dot.

Truong hop Campuchia - Thai Lan cho
thdy & muc tiéu, nguyén tic va co ché hoat
dong cia ASEAN la bén thir ba trung gian hoa
giai mdi quan hé chtr khong can du tryuc tiép
vao méu thudn giita cac thanh vién. Néu nhin
vao dung muc tiéu do thi rd rang ASEAN da
dat dugc nhiing thanh tyu nhit dinh; nhung
néu ky vong cao hon vé vai trd ctia to chic
trong bao dam an ninh, hoa binh trong khu
vuc thi ASEAN chua thé hién dugce vi thé cua
minh. Nguyén nhan cua thuc té trén dén tir ca
ASEAN l4n chu thé xung d6t. ASEAN voi
nguyén tic khong can thi¢p va dinh huong
dung ngoai giao va bién phap hoa binh dé
giai quyét tranh chap di khong can du truc
tlep hay ép bugc cac bén phai giai quyet triét
dé mau thudn song phuong. Diém yéu thé
ché ciia ASEAN, céc co ché giai quyét tranh
chap thiéu thim quyén thyc thi va tuan thi
d6i v6i cac thanh vién da 1am giam uy tin cua
ASEAN trong giai quyét xung dot ndi kh6ito),
Vé phia Campuchia va Thai Lan, hai nudc
hodc chua chu trong vai tro cia ASEAN,
hoic khong mudn giai quyét da phuong va
khéng cho phép su can du cia ASEAN. Hoi
ddng cap cao chua mot lan dugc cac bén dé
nghi nhom hop dé tu van giai quyét xung dot.
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Bén canh do, tinh hiéu qua trong bién phap
cia ASEAN ciing phai d6i mat v6i nhiing
van dé ndi tai cuia ca Campuchia va Thai Lan
(cht nghia déan toc va dau da phe nhom chinh
tri), khién cho céac thoa thuan ngung bén lién
tiép bi vi pham. Van dé ¢t 16i chua duoc giai
quyét, thoa thuin nging ban giira hai nudc
khé mong manh, hoa binh khu vuc tiép tuc
bi tdc dong va ASEAN trong tuong lai cling
kho c6 thé c¢6 cach tiép can khac hon dé giai
quyét xung dot Campuchia - Thai Lan noi
riéng, mau thun noi bo noéi chung.

ASEAN v61 muyc tiéu duy tri vai tro trung
tam trong cdu trac khu vyc dang ding trudc
nhitg cau hoi 16n vé tinh hiéu qua trong
phuong thirc hoat dong. Tuy nhién, nguyén tic
trung 1ap va khong can thiép 1a cbt 15i trong
phuong cach ASEAN, gitp cac thanh vién c6
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