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1. Đặt vấn đề 
C.Mác và Ph.Ăngghen khẳng định: 
“Sự phát triển của tư bản cố định nói 

lên mức độ phát triển của của cải nói chung - 
hay là mức độ phát triển của tư bản”(1). Máy 
móc, trang thiết bị là một trong những bộ 
phận quan trọng của tư bản cố định để tiến 
hành quá trình sản xuất, kinh doanh của 
doanh nghiệp, đồng thời là chìa khóa giúp 
nâng cao năng suất, năng lực cạnh tranh của 
doanh nghiệp. Trong bối cảnh công nghệ 
thay đổi nhanh chóng như hiện nay thì đổi 
mới công nghệ đóng vai trò then chốt.

Ở nước ta, kinh tế tư nhân đã trở thành động 
lực chính của tăng trưởng kinh tế. Qua 40 năm 
đổi mới, Việt Nam có khoảng hơn 940 nghìn 
doanh nghiệp và hơn 05 triệu hộ kinh doanh 
đang hoạt động, đóng góp khoảng 50% GDP, 
hơn 30% tổng thu ngân sách nhà nước và 
sử dụng khoảng 82% tổng số lao động vào 
tăng trưởng kinh tế, tạo việc làm; là lực lượng 
quan trọng thúc đẩy đổi mới sáng tạo, nâng 
cao năng suất lao động, gia tăng năng lực 
cạnh tranh quốc gia, góp phần xóa đói, giảm 
nghèo, ổn định đời sống xã hội. Nhiều doanh 
nghiệp tư nhân đã phát triển lớn mạnh, khẳng 
định thương hiệu và vươn ra thị trường khu 
vực, thế giới(2). Theo đó, để phát huy nguồn 
lực kinh tế hướng đến thực hiện mục tiêu 
đưa Việt Nam thành quốc gia “độc lập, phồn 
vinh, hạnh phúc”, đòi hỏi phải phát huy tối 
đa năng lực sáng tạo và đổi mới công nghệ 
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Tóm tắt: Bài viết tập trung phân tích ảnh hưởng của đổi mới công nghệ đến hiệu quả hoạt 
động của doanh nghiệp tư nhân ở Việt Nam. Từ dữ liệu của Tổng cục Thống kê (nay là Cục 
Thống kê), bài viết sử dụng các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả hoạt động doanh nghiệp, như tổng 
doanh thu, tỷ suất sinh lời trên tài sản, tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu và tỷ suất sinh lời 
trên doanh thu của doanh nghiệp tư nhân trong giai đoạn 2022 - 2024. Kết quả nghiên cứu 
cho thấy, các doanh nghiệp tư nhân có thực hiện đổi mới công nghệ tác động tích cực đến kết 
quả hoạt động sản xuất, kinh doanh so với các doanh nghiệp tư nhân không đổi mới. Do đó, 
việc thực hiện đổi mới công nghệ của doanh nghiệp tư nhân là cần thiết nhằm cải thiện hiệu 
quả hoạt động của doanh nghiệp, nâng cao lợi thế cạnh tranh và tăng trưởng bền vững, hướng 
đến mục tiêu “độc lập, phồn vinh, hạnh phúc”.
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của khu vực doanh nghiệp, đặc biệt là doanh 
nghiệp tư nhân. 

Trong bối cảnh các lợi thế về lao động giá 
rẻ và khai thác tài nguyên dần thu hẹp, chuyển 
đổi số và kinh tế tri thức, đổi mới sáng tạo 
được coi là động lực mới để gia tăng năng 
suất, nâng cao sức cạnh tranh quốc gia; là yếu 
tố then chốt để thực hiện mục tiêu tăng trưởng 
nhanh và bền vững, đồng thời là chìa khóa 
giúp kinh tế tư nhân đảm nhận vai trò “động 
lực quan trọng nhất” theo tinh thần Nghị quyết 
số 68-NQ/TW ngày 04/5/2025 của Bộ Chính 
trị “về phát triển kinh tế tư nhân”. Nghị quyết 
số 68-NQ/TW xác định: “Kinh tế tư nhân là 
một động lực quan trọng nhất của nền kinh 
tế quốc gia, là lực lượng tiên phong thúc đẩy 
tăng trưởng, tạo việc làm, nâng cao năng suất 
lao động, năng lực cạnh tranh quốc gia, công 
nghiệp hóa, 
hiện đại hóa, 
tái cấu trúc nền 
kinh tế theo 
hướng xanh, 
tuần hoàn, bền 
vững; cùng 
với kinh tế nhà 
nước, kinh tế 
tập thể, kinh tế 
tư nhân giữ vai 
trò nòng cốt để 
xây dựng nền 
kinh tế độc lập, 
tự chủ, tự lực, tự cường gắn với hội nhập 
quốc tế sâu rộng, thực chất, hiệu quả, đưa đất 
nước thoát khỏi nguy cơ tụt hậu, vươn lên 
phát triển thịnh vượng”(3). 

Hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp tư 
nhân được đo lường thông qua một số chỉ 
tiêu cụ thể sau: tỷ suất sinh lời trên tài sản, 
tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu và tỷ suất 
sinh lời trên doanh thu của doanh nghiệp tư 
nhân. Kết quả nghiên cứu sẽ là căn cứ để đề 
xuất giải pháp thúc đẩy đổi mới công nghệ 
của doanh nghiệp tư nhân ở Việt Nam trong 
bối cảnh mới.

2. Thực trạng đổi mới công nghệ của 
doanh nghiệp tư nhân ở Việt Nam

Từ dữ liệu của Bảng 1 cho thấy, tỷ lệ 
doanh nghiệp tư nhân thực hiện đổi mới 
công nghệ trong giai đoạn 2022 - 2024 duy 
trì ở mức rất thấp, giai đoạn 2022 - 2023, 
tỷ lệ doanh nghiệp đổi mới công nghệ giảm 
từ 2,95% xuống còn 2,11% (giảm 0,84%). 
Nguyên nhân là do tác động của suy thoái 
kinh tế sau ảnh hưởng của dịch COVID-19 
và những biến động bất lợi của thị trường 
tài chính, khiến doanh nghiệp ưu tiên mục 
tiêu “an toàn” hơn là đầu tư rủi ro vào công 
nghệ. Năm 2024, tỷ lệ đổi mới công nghệ 
phục hồi và đạt 3,8% - mức cao nhất trong 
03 năm. Điều này cho thấy sự chuyển dịch 
trong tư duy quản trị của doanh nghiệp và 
hiệu quả ban đầu từ các chính sách hỗ trợ 

của Chính phủ. 
Tuy nhiên, tỷ lệ 
doanh nghiệp 
thực hiện đổi 
mới công nghệ 
chiếm một 
phần rất nhỏ 
trong tổng thể 
nền kinh tế. 
Kết quả này 
phản ánh đặc 
trưng cơ bản 
của doanh 
nghiệp tư nhân 

ở Việt Nam, khoảng 94% doanh nghiệp tư 
nhân có quy nhỏ và siêu nhỏ(4) với khả năng 
tích lũy hạn chế. Đổi mới công nghệ đòi 
hỏi chi phí đầu tư lớn và thời gian thu hồi 
vốn dài, từ đó phần lớn doanh nghiệp quy 
mô nhỏ sẽ gặp khó khăn trong việc phân 
bổ nguồn lực tài chính. Bên cạnh đó, khả 
năng tiếp cận tín dụng ngân hàng của nhóm 
doanh nghiệp này còn hạn chế do thiếu tài 
sản bảo đảm và mức độ rủi ro cao. Do đó, 
rào cản tài chính là yếu tố hàng đầu bó hẹp 
hoạt động đổi mới công nghệ của doanh 
nghiệp tư nhân.

Bảng 1: Thực trạng đổi mới công nghệ của doanh 
nghiệp tư nhân 

Nguồn: Xử lý từ dữ liệu điều tra của GSO, 2022 - 2024

Năm
Doanh nghiệp 

tư nhân có đổi mới 
công nghệ (%)

Doanh nghiệp 
tư nhân không có 
đổi mới công nghệ 

(%)

2022 2,95 97,05

2023 2,11 97,89

2024 3,8 96,2
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Tỷ lệ doanh 
nghiệp tư nhân 
có đổi mới công 
nghệ thấp còn do 
ảnh hưởng của 
quy mô tài sản 
doanh nghiệp, khi 
doanh nghiệp có 
quy mô tài sản lớn 
có khả năng đầu 
tư vào tài sản cố 
định, nghiên cứu 
và phát triển và hệ 
thống công nghệ 
mới(5). Trong năm 
2024, nhóm doanh 
nghiệp tư nhân có đổi mới công nghệ có quy 
mô tài sản lớn hơn nhiều so với nhóm không 
đổi mới công nghệ. Cụ thể, năm 2024, tài sản 
trung bình của nhóm doanh nghiệp có đổi 
mới công nghệ là 244.600 tỷ đồng, gấp hơn 
06 lần so với 40.230 tỷ đồng ở nhóm doanh 
nghiệp không thực hiện đổi mới công nghệ. 

Vốn chủ sở hữu của doanh nghiệp cũng 
thể hiện sự chênh lệch tương tự, với 75.490 tỷ 
đồng ở nhóm doanh nghiệp đổi mới công nghệ 
so với 15.510 tỷ đồng ở nhóm doanh nghiệp 
không đổi mới công nghệ (xem Bảng 2), phản 
ánh nền tảng tích lũy vốn, khả năng huy động 
nguồn lực và mức độ chịu đựng rủi ro cao hơn. 
Đây là những điều 
kiện then chốt cho 
việc triển khai các 
hoạt động đầu tư 
dài hạn, đặc biệt 
là đầu tư cho công 
nghệ và đổi mới 
sáng tạo, vốn đòi 
hỏi chi phí lớn và 
thời gian thu hồi 
vốn dài.

Theo Bảng 3, 
doanh nghiệp tư 
nhân có đổi mới 
công nghệ duy trì 

mức chi phí đầu 
tư công nghệ cao 
và tương đối ổn 
định. Trong giai 
đoạn 2022 - 2024, 
doanh nghiệp tư 
nhân có đổi mới 
công nghệ có định 
hướng chiến lược 
rõ ràng trong việc 
nâng cao năng 
lực công nghệ. 
Ngược lại, doanh 
nghiệp tư nhân 
không đổi mới 
công nghệ có mức 

đầu tư thấp, đặc biệt suy giảm mạnh vào năm 
2024, phản ánh những hạn chế về nguồn 
lực tài chính cũng như tầm nhìn chiến lược. 
Kết quả này hàm ý rằng, đổi mới công nghệ 
vừa là kết quả của năng lực tài chính, vừa là 
động lực quan trọng thúc đẩy hiệu quả hoạt 
động và tăng trưởng quy mô doanh nghiệp, 
qua đó tạo ra mối tương quan tích cực giữa 
tích lũy vốn và đầu tư công nghệ trong khu 
vực doanh nghiệp tư nhân.

Thực trạng đổi mới công nghệ của doanh 
nghiệp tư nhân ở Việt Nam cho thấy một 
bức tranh “đa sắc”, vừa có những chuyển 
biến tích cực, vừa đan xen nhiều hạn chế. Tỷ 

lệ doanh nghiệp 
thực hiện đổi 
mới công nghệ 
có xu hướng tăng 
qua các năm, 
nhưng vẫn ở mức 
thấp so với yêu 
cầu của quá trình 
công nghiệp hóa 
và chuyển đổi 
số. Bên cạnh đó, 
khoảng cách về 
mức độ và cường 
độ đầu tư công 
nghệ giữa nhóm 

Bảng 2: Một số chỉ tiêu về tài sản, vốn chủ sở 
hữu của doanh nghiệp tư nhân có đổi mới và 

không có đổi mới công nghệ năm 2024 (tỷ đồng)

Nguồn: Xử lý từ dữ liệu điều tra của GSO, năm 2024

Doanh nghiệp
Tài sản 

của doanh 
nghiệp

Vốn chủ 
sở hữu

Doanh nghiệp tư 
nhân không đổi 
mới công nghệ

40.230 15.510

Doanh nghiệp tư 
nhân có đổi mới 

công nghệ
244.600 75.490

Bảng 3: Chi phí đầu tư cho công nghệ của doanh 
nghiệp tư nhân giai đoạn 2022 - 2024 (nghìn tỷ đồng)

Nguồn: Xử lý từ dữ liệu điều tra của GSO, 2022 - 2024

Năm
Doanh nghiệp 
tư nhân có đổi 
mới công nghệ

Doanh nghiệp 
tư nhân không có 
đổi mới công nghệ

2022 4.862 3.282

2023 4.603 3.681

2024 5.133 2.895
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doanh nghiệp 
có đổi mới công 
nghệ và nhóm 
không đổi mới 
công nghệ ngày 
càng rõ rệt, phản 
ánh sự phân hóa 
về năng lực tài 
chính, khả năng 
hấp thụ công 
nghệ và tầm nhìn 
chiến lược. 

3. Hiệu quả 
của đổi mới 
công nghệ  trong 
doanh nghiệp tư nhân ở Việt Nam

Doanh nghiệp tư nhân thực hiện đổi mới 
công nghệ có tổng doanh thu cao hơn rõ rệt 
so với nhóm doanh nghiệp không đổi mới 
công nghệ trong giai đoạn 2022 - 2024. Cụ 
thể, năm 2022, doanh thu của nhóm đổi mới 
công nghệ đạt 6.945 tỷ đồng so với 4.728 tỷ 
đồng ở nhóm không đổi mới công nghệ, năm 
2024 tăng lên 9.129 tỷ đồng ở nhóm doanh 
nghiệp có đổi mới công nghệ và 7.890 tỷ đồng 
ở nhóm doanh nghiệp không đổi mới  công 
nghệ (xem Hình 1). Sự chênh lệch này cho 
thấy, đổi mới công nghệ có thể giúp doanh 
nghiệp cải thiện doanh thu, phù hợp với 
nghiên cứu của Gunday và cộng sự (2011)
(6), khẳng định tác 
động tích cực của 
đổi mới công nghệ 
đến hiệu quả kinh 
doanh của doanh 
nghiệp. Tuy nhiên, 
mức giảm doanh 
thu của nhóm 
doanh nghiệp tư 
nhân có đổi mới 
công nghệ trong 
năm 2023 cũng cho 
thấy sự phục hồi 
của doanh nghiệp 
tư nhân sau ảnh 

hưởng của dịch 
COVID-19 chưa 
thật sự bền vững.

Từ kết quả của 
Hình 2 cho thấy, 
hiệu quả sinh lời 
(ROA) của doanh 
nghiệp tư nhân 
có đổi mới công 
nghệ và nhóm 
doanh nghiệp 
không đổi mới 
công nghệ trong 
giai đoạn 2022 - 
2024 có sự chênh 

lệch rõ rệt. Năm 2022, hiệu quả sinh lời của 
nhóm không đổi mới công nghệ là 0,15%, 
cao hơn so với nhóm đổi mới công nghệ là 
0,131%; năm 2023, khoảng cách được nới 
rộng, hiệu quả sinh lời của nhóm không 
đổi mới công nghệ tăng lên 0,234%, trong 
khi nhóm đổi mới công nghệ giảm xuống 
0,089%, phản ánh khả năng sinh lời bị ảnh 
hưởng bởi chi phí đầu tư công nghệ lớn trong 
ngắn hạn và ảnh hưởng của bối cảnh phục 
hồi của “cầu” chậm; năm 2024, xu hướng 
đảo chiều khi hiệu quả sinh lời của nhóm đổi 
mới công nghệ phục hồi lên 0,103%, tăng 
gấp đôi mức 0,051% của nhóm không đổi 
mới công nghệ. Điều này cho thấy, khoản 

đầu tư công nghệ 
tuy làm suy giảm 
lợi nhuận trong 
ngắn hạn, nhưng 
đã dần có sự phục 
hồi, góp phần nâng 
cao năng lực cạnh 
tranh và khả năng 
sinh lời bền vững 
hơn. Nhìn chung, 
dữ liệu hàm ý 
rằng, đổi mới công 
nghệ là chiến lược 
dài hạn, chi phí 
cao khiến hiệu quả 

Hình 1: Tổng doanh thu của doanh nghiệp tư nhân có đổi 
mới và không có đổi mới công nghệ, 2022-2024 (tỷ đồng)

Nguồn: Xử lý từ dữ liệu điều tra của GSO, 
2022 - 2024

Hình 2: Hiệu quả sinh lời của doanh nghiệp tư nhân có 
đổi mới công nghệ và không có đổi mới công nghệ (%)

Nguồn: Xử lý từ dữ liệu điều tra của GSO, 2022 - 2024
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sinh lời giảm trong 
ngắn hạn, nhưng 
hiệu quả tích lũy đã 
giúp doanh nghiệp 
cải thiện hiệu suất 
trong các năm tiếp 
theo. Tương quan 
với doanh thu, cho 
thấy sự “ngược 
chiều” giữa tốc 
độ tăng doanh thu 
và tốc độ tăng lợi 
nhuận, nguyên 
nhân là do doanh 
nghiệp mở rộng 
quy mô và chịu áp lực chi phí đổi mới công 
nghệ lớn.

Xem xét về tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ 
sở hữu (ROE), nhóm doanh nghiệp có đổi 
mới công nghệ duy trì ROE ở mức rất cao 
trong năm 2022 và năm 2024 (153,18% và 
152,67%). Điều này cho thấy, tỷ suất lợi nhuận 
trên vốn chủ sở hữu cao vượt trội so với nhóm 
không đổi mới công nghệ. Trong khi đó, ROE 
của nhóm doanh nghiệp không đổi mới công 
nghệ chỉ đạt 5,01% năm 2022 và 4,97% năm 
2024, cho thấy hiệu quả sử dụng vốn còn thấp. 
Năm 2023, cả hai nhóm đều ghi nhận ROE 
giảm mạnh với tỷ lệ là 0,22% và 0,21%, cho 
thấy tình hình kinh tế toàn cầu suy yếu (tăng 
trưởng chậm, lạm 
phát, lãi suất cao, 
xung đột địa - chính 
trị) đã tác động 
tiêu cực đến kinh 
tế Việt Nam nói 
chung và doanh 
nghiệp tư nhân nói 
riêng. Bên cạnh đó, 
việc gia tăng sử 
dụng nợ vay trong 
giai đoạn lãi suất 
cao (năm 2023 lãi 
suất  ngân hàng lên 
đỉnh khoảng 10%, 

ngân hàng siết 
chặt tín dụng, chi 
phí vốn tăng cao) 
làm khuếch đại tác 
động của biến động 
lợi nhuận lên ROE. 
Lợi nhuận suy 
giảm trong khi vốn 
chủ sở hữu tăng, 
đòn bẩy tài chính 
thay đổi, ROE có 
xu hướng biến 
động mạnh hơn 
so với ROA. Tuy 
nhiên, sự phục hồi 

mạnh của nhóm đổi mới công nghệ trong năm 
2024 cho thấy, đổi mới công nghệ là động lực 
quan trọng cải thiện khả năng sinh lợi trong 
trung và dài hạn (xem Bảng 4).

Về tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu (ROS),  
nhóm không đổi mới công nghệ dao động 
quanh mức 0,23%, còn nhóm doanh nghiệp 
có đổi mới công nghệ có sự biến động mạnh 
hơn, với mức sinh lời khá cao trong năm 
2022 và năm 2024 (0,804% và 0,802%). 
Năm 2023, ROS của nhóm doanh nghiệp có 
đổi mới công nghệ giảm sâu xuống 0,078%, 
xu hướng phục hồi nhanh trong năm 2024 
cho thấy tác động tích cực của đổi mới công 
nghệ đến hiệu quả hoạt động, đặc biệt khi 

doanh nghiệp thích 
ứng và khai thác 
hiệu quả công nghệ 
mới (xem Hình 3).

Về số lượng 
lao động sử dụng 
của nhóm doanh 
nghiệp tư nhân có 
đổi mới công nghệ 
thấp hơn đáng kể 
(13.340 người) so 
với nhóm không 
đổi mới công nghệ 
(68.905 người) 
năm 2024(7). Điều 

Hình 3: ROS của doanh nghiệp tư nhân có đổi mới 
công nghệ và không có đổi mới công nghệ (%)

Nguồn: Xử lý từ dữ liệu điều tra của GSO, 2022 - 2024

Năm 
Doanh nghiệp 
tư nhân không 

đổi mới công nghệ

Doanh nghiệp 
tư nhân có đổi 
mới công nghệ

2022 5,01 153,18

2023 0,22 0,21

2024 4,97 152,67

Bảng 4: ROE của doanh nghiệp tư nhân có đổi mới 
công nghệ và không có đổi mới công nghệ (%)

Nguồn: Xử lý từ dữ liệu điều tra của GSO, 2022 - 2024
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này phản ánh xu hướng tự động hóa và tinh 
gọn bộ máy, doanh nghiệp đầu tư đổi mới 
công nghệ thường sử dụng công nghệ cao để 
thay thế lao động truyền thống “dồi dào với 
giá rẻ” để tăng năng suất, nâng cao năng lực 
cạnh tranh và giảm chi phí trong dài hạn cho 
doanh nghiệp tư nhân.

Nhìn chung, hiệu quả hoạt động của doanh 
nghiệp tư nhân có đổi mới công nghệ là tích 
cực hơn so với doanh nghiệp tư nhân không 
đổi mới công nghệ với tổng doanh thu, ROA, 
ROE, ROS cao hơn, nhưng do chi phí đầu 
tư ban đầu lớn cùng với những khó khăn khi 
đổi mới cần có thời gian thích nghi, nên có 
những thời điểm các kết quả tài chính của 
doanh nghiệp tư nhân có đổi mới công nghệ 
chưa cao. Tuy nhiên, việc không đổi mới 
công nghệ tiềm ẩn rủi ro tụt hậu trong dài 
hạn, đặc biệt trong môi trường số hóa nhanh.

4. Gợi mở giải pháp thúc đẩy đổi mới 
công nghệ của doanh nghiệp tư nhân ở 
Việt Nam

Lý thuyết của Joel Mokyr, Philippe 
Aghion và Peter Howitt đạt giải Nobel kinh 
tế năm 2025 đã khẳng định vai trò quyết định 
của đổi mới công nghệ trong việc thúc đẩy 
tăng trưởng dựa trên năng suất và năng lực 
cạnh tranh. Nghiên cứu chỉ ra rằng, doanh 
nghiệp chỉ có thể tồn tại và phát triển dài hạn 
khi liên tục đổi mới, nếu không sẽ bị đào thải 
bởi “phá hủy sáng tạo”. Theo đó, có thể thấy, 
yêu cầu đổi mới công nghệ đối với khu vực 
doanh nghiệp tư nhân có quy mô nhỏ và siêu 
nhỏ chiếm đa số, không chỉ là định hướng 
cho nội bộ doanh nghiệp, mà còn là điều 
kiện bắt buộc để nâng cao năng suất, giảm 
chi phí, mở rộng thị trường và thích ứng với 
quá trình chuyển đổi số quốc gia theo Nghị 
quyết số 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 của 
Bộ Chính trị “về đột phá phát triển khoa học, 
công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi 
số quốc gia”. Chính sách hỗ trợ cần tạo môi 
trường khuyến khích đổi mới như một động 
lực phát triển bền vững nhằm hướng đến mục 
tiêu “độc lập, phồn vinh, hạnh phúc”. Trên cơ 

sở phân tích thực trạng đổi mới công nghệ và 
hiệu quả đổi mới công nghệ của doanh nghiệp 
tư nhân tại Việt Nam, các giải pháp trọng tâm 
được đề xuất như sau:

Thứ nhất, lãnh đạo của doanh nghiệp tư 
nhân cần nhận thức “đúng, đủ” về tốc độ phát 
triển và sự thay đổi nhanh chóng của công 
nghệ, từ đó xây dựng tư duy đổi mới sáng 
tạo liên tục và sẵn sàng cải tiến hoặc thay 
thế mô hình truyền thống bằng các phương 
án sản xuất, kinh doanh đổi mới, linh hoạt 
hơn. Bên cạnh đó, hệ thống hiệp hội ngành 
nghề, cơ quan quản lý cần tăng cường truyền 
thông, cung cấp thông tin và chia sẻ những 
kinh nghiệm của các mô hình điển hình đã 
thực hiện đổi mới công nghệ thành công. 
Việc hình thành văn hóa đổi mới trong doanh 
nghiệp sẽ tạo nền tảng để thúc đẩy doanh 
nghiệp tư nhân phát triển bền vững và thích 
ứng hiệu quả với môi trường cạnh tranh khốc 
liệt hiện nay.

Thứ hai, cần hoàn thiện hành lang pháp 
lý và chính sách hỗ trợ nhằm khuyến khích 
doanh nghiệp liên kết, sáp nhập để tạo ra thực 
thể có quy mô lớn và năng lực tài chính tốt 
hơn; việc hoàn thiện khung pháp lý và tăng 
cường hợp tác giữa doanh nghiệp - ngân 
hàng - viện nghiên cứu sẽ giúp nâng cao khả 
năng huy động vốn phục vụ đổi mới công 
nghệ một cách bền vững. Nhà nước cần thiết 
kế các chương trình ưu đãi, như giảm thuế, 
hỗ trợ tín dụng và cấp quyền sử dụng đất để 
thúc đẩy doanh nghiệp thực hiện đổi mới 
công nghệ. Đồng thời, cần mở rộng khả năng 
tiếp cận nguồn vốn cho doanh nghiệp thông 
qua các gói tín dụng ưu đãi, cơ chế bảo lãnh 
tín dụng và sản phẩm cho vay dựa trên dòng 
tiền đối với dự án đổi mới công nghệ; tăng 
quy mô và hiệu quả hoạt động của các quỹ 
đổi mới sáng tạo, khuyến khích đầu tư mạo 
hiểm và sử dụng linh hoạt quỹ phát triển khoa 
học - công nghệ của doanh nghiệp. Bên cạnh 
đó, cần áp dụng chính sách khấu hao nhanh, 
ưu đãi thuế và hỗ trợ nhập khẩu thiết bị công 
nghệ cao để giảm chi phí đầu tư. 
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Thứ ba, cần khuyến khích và bảo đảm cam 
kết của người lao động trong doanh nghiệp 
tư nhân tham gia đào tạo về phương hướng, 
tầm nhìn phát triển doanh nghiệp, để người 
lao động sẵn sàng học hỏi, bổ sung kỹ năng 
để theo kịp sự thay đổi công nghệ. Ngoài ra, 
doanh nghiệp cần chú trọng đầu tư và khuyến 
khích người lao động nghiên cứu, phát triển, 
chủ động khám phá và tìm hiểu để đổi mới 
công nghệ sản xuất, kinh doanh.

Thứ tư, cần xây dựng mô hình tài chính 
linh hoạt, kiểm soát dòng vốn đầu tư hiệu 
quả và phù hợp với năng lực doanh nghiệp. 
Các doanh nghiệp có đổi mới công nghệ, 
vòng đời tài sản thường ngắn, dẫn đến tốc độ 
khấu hao nhanh và ảnh hưởng tới các chỉ số 
tài chính, như ROE, ROA hay ROS. Vì vậy, 
áp dụng hệ thống đánh giá tài chính gắn với 
từng giai đoạn của công nghệ để giúp doanh 
nghiệp kiểm soát rủi ro và duy trì lợi thế cạnh 
tranh từ đổi mới.

Thứ năm, doanh nghiệp cần chủ động tham 
gia mạng lưới hỗ trợ, như trung tâm đổi mới 
sáng tạo, vườn ươm doanh nghiệp, hiệp hội 
ngành nghề và các chương trình chuyển đổi số 
cấp địa phương. Trong nền kinh tế hiện nay, 
ranh giới tạo ra giá trị cho các doanh nghiệp 
đang liên tục mở rộng, dẫn đến sự thay đổi từ 
khuôn khổ hợp tác song phương sang hợp tác 
phức tạp và năng động hơn(8). Do đó, tham 
gia mạng lưới hỗ trợ giúp doanh nghiệp dễ 
dàng tìm đối tác công nghệ và chuyên gia tư 
vấn, tránh lựa chọn giải pháp không phù hợp. 
Đồng thời, việc kết nối này tạo điều kiện trao 
đổi kinh nghiệm, học hỏi mô hình số thành 
công từ các startup, doanh nghiệp tiên phong 
trong cùng ngành ở trong nước và quốc tế.

Thứ sáu, xây dựng văn hóa doanh nghiệp 
số và khuyến khích đổi mới sáng tạo. Yếu tố 
con người và văn hóa tổ chức đóng vai trò 
trung tâm trong chuyển đổi số. Do đó, cần 
hình thành văn hóa doanh nghiệp số dựa trên 
tinh thần minh bạch, linh hoạt và học hỏi liên 
tục. Khuyến khích doanh nghiệp chủ động 
tìm hiểu và đăng ký tham gia các chương 

trình hỗ trợ số của Nhà nước. Hiện có nhiều 
chính sách ưu đãi về tín dụng, thuế, tư vấn 
kỹ thuật,… dành riêng cho các doanh nghiệp 
quy mô nhỏ và vừa. Vì vậy, các doanh nghiệp 
cần vận dụng ưu đãi địa phương và hợp tác 
công - tư để được hỗ trợ về mặt tài chính và 
kỹ thuật. Khi tư duy sáng tạo trở thành năng 
lực cốt lõi, doanh nghiệp tư nhân sẽ thích ứng 
nhanh với các thay đổi của môi trường đổi 
mới sáng tạo toàn cầu.

Tóm lại, đổi mới công nghệ có ảnh hưởng 
đến hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp tư 
nhân với sự biến động của ROA, ROE, ROS 
và số lượng lao động được sử dụng do tương 
quan với quy mô tài sản và năng lực tài chính 
của doanh nghiệp. Các doanh nghiệp có đổi 
mới công nghệ duy trì mức đầu tư công nghệ 
cao và ổn định hơn, qua đó tạo nền tảng nâng 
cao năng suất và hiệu quả hoạt động trong 
trung và dài hạn. Tuy nhiên, hiệu quả tài chính 
có thể suy giảm trong ngắn hạn do chi phí đầu 
tư ban đầu lớn và độ trễ của quá trình khai thác 
công nghệ. Kết quả nghiên cứu cũng nhấn 
mạnh vai trò của việc thúc đẩy đổi mới công 
nghệ gắn với củng cố nền tảng tài chính và 
năng lực quản trị của doanh nghiệp tư nhânq
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