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ANH HUONG CUA POI MOI CONG NGHE
PEN HIEU QUA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP TU NHAN

NGUYEN TAN VINH®
HA THI VIET THUY™

Ngay nhan bai: 05/01/2026 Ngay tham dinh: 09/01/2026 Ngay duyét dang: 24/01/2026

Tém tat: Bai viét tdp trung phdn tich anh hwéng ciia d6i méi cong nghé dén hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép tw nhdn o Viét Nam. Tur di lieu cua Tong cuc Thong ké (nay la Cuc
Thong ké), bai vzet su dung cdc chi tiéu danh gia hieu qua hogt dong doanh nghiép, nhuw tong
doanh thu, ty sudt sinh 107 trén tdi san, ty sudt sinh 107 trén von chii s¢ hitu va ty sudt sinh loi
trén doanh thu ciia doanh nghiép tw nhan trong giai doan 2022 - 2024. Két qua nghién ciru
cho thdy, cdc doanh nghiép tw nhdn cé thiee hién déi méi cong nghé tac dong tich cwc dén két
qud hoat déng san xudt, kinh doanh so véi cac doanh nghiép tw nhdn khéng déi méi. Do do,
viéc thuc hién doi méi cong nghé cua doanh nghiép tw nhan la can thiét nham cdi thién hiéu
quda hoat dong ciia doanh nghiép, ndng cao loi thé canh tranh va tang trieong bén vieng, huéng
dén muc tiéu “doc lap, phén vinh, hanh phuc”.

T kKhéa: doanh nghiép e nhén; doi méi cong nghé; hiéu qua hoat déng

Dit van dé

1 C.Mic va Ph.Angghen khing dinh:

@ “Su phat trién cta tu ban cb dinh noi
1én muc do phat trién cua cia cai ndi chung -
hay 1a mirc d6 phat trién cia tu ban”™. May
moc, trang thiét bi 1a mot trong nhiing bd
phén quan trong cda tu ban ¢d dinh dé tién
hanh qua trinh san xut, kinh doanh cta
doanh nghiép, dong thoi 1 chia khoa giup
nang cao niang suét, nang lyc canh tranh cua
doanh nghiép. Trong bdi canh cong nghé
thay d6i nhanh chong nhu hién nay thi doi
m&i cong nghé déng vai tro then chot.

PGS, TS, Hoc vién Chinh tri khu vuc II, Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh

TS, Hoc vién Chinh tri khu vuc II, Hoc vién Chinh tri
qudc gia H5 Chi Minh

Khoa hoc chinh tri - S& 01/2026

O nudc ta, kinh té tur nhan da tré thanh dong
luc chinh cua ting truong kinh té. Qua 40 ndm
d6i méi, Vit Nam c6 khoang hon 940 nghin
doanh nghiép va hon 05 triéu hd kinh doanh
dang hoat dong, dong gop khoang 50% GDP,
hon 30% tong thu ngan sach nha nudc va
sir dung khoang 82% tong s6 lao dong vao
tang trudng kinh té, tao viéc lam; 1a luc lugng
quan trong thic day d6i méi sang tao, nang
cao nang suat lao dong, gia tang nang luc
canh tranh qudc gia, 20p phan x6a déi, giam
ngheo, 6n dinh doi séng x4 hoi. Nhiéu doanh
nghiép tu nhan da phat trién 16n manh, khang
dinh thuong hi¢u va vuon ra thi truong khu
vue, thé gigi®. Theo d6, dé phat huy ngudn
luc kinh té huong dén thuc hién muc tiéu
dua Viét Nam thanh qubc gia “doc lap, phon
vinh, hanh phiic”, doi hoi phai phat huy tdi
da ning luc sang tao va ddi méi cong nghé
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cua khu vuc doanh nghiép, dac biét la doanh
nghi¢p tu nhan.

Trong bdi canh cac loi thé vé lao dong gia
ré va khai thac tai nguyén dan thu hep, chuyén
d6i s6 va kinh té tri thire, d6i méi sang tao
dugc coi la dong lyc mai dé gia tang nang
suat nang cao suc canh tranh quoc gia; 1a yéu
t6 then chdt dé thuc hién myc tiéu ting trudng
nhanh va bén viing, dong thoi 1a chia khoa
gitip kinh té tw nhan dam nhan vai tro “dong
luc quan trong nhat” theo tinh than Nghi quyét
s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh
trj “vé phat trién kinh té tw nhan”. Nghi quyét
s6 68-NQ/TW xéac dinh: “Kinh té tu nhan 1a
mot dong lyc quan trong nhat cta nén kinh
té qudc gia, 1a luc luong tién phong thuc day
tang truong, tao viéc 1am, nang cao nang sut
lao dong, nang lyc canh tranh quéc gia, cong
nghiép hoa,
hién dai hoa,

Bang 1: Thyc trang doi méi cong nghé ciia doanh

2. Thuc trang doi méi cong nghé cia
doanh nghi¢p tw nhan & Viét Nam

Tt dit lidu cua Bdng I cho thay, ty 1é
doanh nghi¢p tu nhan thyc hién doi méi
cong nghé trong giai doan 2022 - 2024 duy
tri & muc rat thip, giai doan 2022 - 2023,
ty 1¢ doanh nghiép d6i méi cong nghé giam
tir 2,95% xudng con 2,11% (giam 0,84%).
Nguyén nhan 1a do tdc dong cua suy thoai
kinh té sau anh huéng ciia dich COVID-19
va nhitng bién dong bat loi cua thi truong
tai chinh, khién doanh nghiép uu ti€én muc
tiéu “an toan” hon 1 du tu rii ro vao cong
nghé. Nam 2024, ty 1& d6i méi cong nghé
phuc hoi va dat 3,8% - mirc cao nhét trong
03 nam. Diéu nay cho thay sy chuyén dich
trong tu duy quan tri cia doanh nghi¢p va
hiéu qua ban dau tir cac chinh sach hd trg
cua Chinh phu.
Tuy nhién, ty 1&

tai cdu trac nén nghi¢p tw nhan doanh nghiép
kinh t& theo Doanh nghiép Doanh nghiép | thyc hign doi
huong xanh, | Nim |twnhan cé dbi mei| 0% "han Khong 0l mgi cong nghe
tuan hoan, bén cong nghé (o) | 401 moi cong ngh¢ | chiém  mot
virng; cung i (%) phan rat nho
v6i kinh té nha 2022 2,95 97,05 trong tong thé
nude, kinh té nén kinh té.
tap thé, kinh té 2023 2,11 97,89 Két qua nay
tu nhan gilr vai 2024 3.8 96,2 phan éanh dac

tro nong cot dé
xdy dung nén
kinh té doc lap,
tu chu, tu luc, ty cudng gin véi hoi nhap
quéc té sau rong, thuc chét, hiéu qua, dua dat
nude thodt khoéi nguy co tut hdu, vuon 1én
phat trién thinh vugng”®.

Hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép tu
nhan dugc do ludng théng qua mot sd chi
tiéu cy thé sau: ty sut sinh 10i trén tai san,
ty sut sinh 10 trén vén chi s¢ hitu va ty suét
sinh 101 trén doanh thu cua doanh nghiép tu
nhan. Két qua nghién ciru sé 1a can cu dé dé
xuat giai phap thic day doi méi cong nghé
cua doanh nghiép tu nhan ¢ Viét Nam trong
b6i canh méi.

Nguon: Xie Iy tir di liéu diéu tra ciia GSO, 2022 - 2024

trung co ban
cua doanh
nghi¢p tu nhan
0 Viét Nam, khoang 94% doanh nghiép tu
nhan c6 quy nho va siéu nho® véi kha nang
tich liiy han ché. D6i moi cong nghé doi
hoi chi phi dau tu 16n va thoi gian thu hoi
vbn dai, tir &6 phan 16n doanh nghiép quy
mod nho s€ gdp kho khan trong viéc phan
bd ngudn lwe tai chinh. Bén canh d6, kha
nang tiép can tin dung ngan hang ctia nhom
doanh nghiép nay con han ché do thiéu tai
san bao dam va mac d0 rui ro cao. Do do,
rdo can tai chinh 13 yéu t6 hang dau bo hep
hoat dong d6i méi cong nghé cua doanh
nghiép tu nhan.

Khoa hoc chinh trj - S6 01/2026
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Ty 1¢ doanh
nghiép tu nhan
c6 d6i méi cong
nghé thip con do
anh huong cua
quy mod tai san
doanh nghiép, khi
doanh nghiép co
quy mo tai san lon
c6 kha niang dau
tu vao tai san cd
dinh, nghién cuu
va phat trién va hé

Bang 2: Mot s6 chi tiéu vé tai san, von chii sé
hiru ctia doanh nghié€p tw nhan c¢6 doi méi va
khong c6 doi méi cong nghé nam 2024 (ty dong)

muc chi phi dau
tu cong ngh¢ cao
va tuong ddi on
dinh. Trong giai

Tai san Vén ch doan 2022 - 2024,

Doanh nghi¢p | ctia doanh on chu doanh nghiép tu
: oA s0 hiru A n aRi o g

nghiép nhan c6 do61 mébi

Doanh nghiép tu cong ngh§ fé dinh
nhan khong d6i|  40.230 15.510 hudng chien lugc
mai cong nghé r0 rang trong vi¢c
Doanh nghiép tu ?ang cao na;lg
nhan c6 doi méi|  244.600 75.490 e cong  nghe.
cong nghé Ngugc lai, doanh

théng cong nghé
mé6i®. Trong nam
2024, nhém doanh
nghiép tu nhan c6 d6i méi cong nghé cd quy
mo tai san 16n hon nhiéu so véi nhom khong
d6i méi cong nghé. Cu thé, nim 2024, tai san
trung binh ctia nhém doanh nghiép co doi
méi cong nghé 1a 244.600 ty dong, gap hon
06 lan so véi 40.230 ty déng ¢ nhom doanh
nghiép khong thyuc hién d6i méi cong nghé.
Vén chi so hitu cua doanh nghiép ciing
thé hién su chénh léch tuong tu, voi 75.490 ty
ddng & nhom doanh nghiép d6i méi cong nghé
so voi 15.510 ty dong & nhom doanh nghiép
khong ddi moi cong nghé (xem Bang 2), phan
anh nén tang tich lity v6n, kha ning huy dong
ngudn lyc va mic d6 chiu dung rti ro cao hon.
Day 1a nhimng diéu
kién then chdt cho
viéc trién khai cac

Nguon: Xt Iy tir di liéu diéu tra cia GSO, nam 2024

Béing 3: Chi phi dau tw cho cong ngh¢ ciia doanh
nghi€p tw nhan giai doan 2022 - 2024 (nghin ty dong)

nghi¢ép tu nhan
khong doi méi
cong ngh¢ c6 muc
dau tu thip, ddc biét suy giam manh vao nim
2024, phan 4nh nhimng han ché vé ngudn
luc tai chinh cting nhu tam nhin chién luoc.
Két qua nay ham y rang, d6i méi cong nghé
vira 12 két qua ctia nang luc tai chinh, vira 12
dong luc quan trong thuc diy hiéu qua hoat
dong va tdng truéng quy mo doanh nghiép,
qua d6 tao ra mdi twong quan tich cuc giira
tich lily vén va dau tu cong nghé trong khu
vuc doanh nghi¢p tu nhan.

Thuc trang d6i moi cong nghé ciia doanh
nghiép tu nhan & Viét Nam cho thdy mot
buic tranh “da sic”, vira c6 nhiing chuyén
bién tich cuc, vira dan xen nhiéu han ché. Ty
1¢ doanh nghiép
thuc hién  doi
moi cong nghé

hoat dong dau tu

c6 xu huong tang

dai han, dic biét Doanh nghiép Doanh nghi¢p qua cac nam,
la dau tu cho cong Nam tw nhan co6 doi tl}’ nhan khong cé nhung van & muc
nghé va doi méi moi cong ngh¢ | doi méi cong ngh¢ | thap so véi yéu
sadng tao, von doi 2022 4862 3282 cau cua qué trinh
hoi chi phi l6n va i ' cong nghiép hoa
thA’cn gian thu hoi 2023 4,603 3681 va c}luyen dc31
vOon dai. s0. Bén canh do‘,

Theo Bang 3, 1 5n4 5.133 2.895 khoang cach vé
doanh nghiép tu muc do va cuong

nhan c6 doéi madi
cong ngh¢ duy tri

Khoa hoc chinh tri - S& 01/2026

Nguon: X Iy tir div liéu diéu tra ciia GSO, 2022 - 2024

do6 dau tu cong
nghé gitrta nhom
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doanh  nghiép
c6 dd6i méi cong
nghé va nhom
khong d6i méi
cong nghé ngay
cang 1o rét, phan
anh sy phan hoa
vé ning luc tai
chinh, kha nang
hdp thu cong
nghé va tim nhin
chién lugc.

3. Hiéu qua
cia dbi moi
cong ngh¢ trong
doanh nghi¢p tw nhan ¢ Viét Nam

Doanh nghi¢p tu nhan thyc hién ddi méi
cong nghé c6 tong doanh thu cao hon rd rét
so v6i nhém doanh nghiép khong doi méi
cong ngh¢ trong giai doan 2022 - 2024. Cuy
thé, nim 2022, doanh thu ctia nhém doi méi
cong nghé dat 6.945 ty dong so v6i 4.728 ty
dong & nhom khong ddi mai cong nghé, nim
2024 tang 1én 9.129 ty dong & nhom doanh
nghiép c6 d6i méi cong nghé va 7.890 ty dong
& nhom doanh nghiép khong d6i méi cong
ngh¢ (xem Hinh I). Sy chénh l¢ch nay cho
thdy, d6i méi cong nghé co thé gitip doanh
nghiép cdi thién doanh thu, phu hop véi
nghién ctru cia Gunday va cong su (2011)
©, khang dinh tac
dong tich cuc cua
d6i méi cong nghé
dén hiéu qua kinh
doanh cua doanh
nghiép. Tuy nhién,
muc giam doanh
thu cia nhom
doanh nghi¢p tu
nhan c6 d6i méi
cong nghé trong
nam 2023 ciing cho
thdy su phuc hoi
cua doanh nghiép
tu nhan sau éanh

6.945

4,728

2022

0.2

0.131

0.15

2022

Hinh 1: Téng doanh thu ciia doanh nghiép tw nhén ¢6 dbi
méi va khong c6 doi méi cong nghé, 2022-2024 (ty dong)

4,799
1912

2023

mDN tir nhan khéng d&i méi cong nghé
®DN tr nhan c6 d&i méi cong nghé

Nguon: X Iy ti div liéu diéu tra ciia GSO,
2022 - 2024

Hinh 2: Hi¢u qua sinh 10i ctia doanh nghiép tw nhén cé
d6i méi cong nghé va khong cé doi méi cong nghé (%)
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0

m DNTN khéng co déi méi congnghé = DNTN c6 d6i méi cong nghé

Nguon: Xir Iy tir di liéu diéu tra ciia GSO, 2022 - 2024

089

2023

huong cua dich
COVID-19 chua
that sy bén viing.

Tir két qua cua
Hinh 2 cho thay,
hiéu qua sinh 101
(ROA) cua doanh
nghiép tu nhan
c6 d6i moi cong
nghé¢ va nhom
doanh  nghiép
khong d6i méi
cong nghé trong
giai doan 2022 -
2024 c6 su chénh
Iéch o rét. Nam 2022, hi¢u qua sinh 101 cua
nhém khong d6i moi cong nghé 1a 0,15%,
cao hon so véi nhém doi méi cong nghé 1a
0,131%; nam 2023, khoang cach duogc noi
rong, hiéu qua sinh 161 cia nhom khéng
d6i moi cong nghé tang 1&€n 0,234%, trong
khi nhém déi moi cong nghé giam xudng
0,089%, phan anh kha ndng sinh 161 bi anh
huong boi chi phi dau tu cong nghé 16n trong
ngan han va anh huong cua bdi canh phuc
hdi cta “cau” chim; nam 2024, xu hudng
dao chiéu khi hiéu qua sinh 101 ctia nhém d6i
méi cong nghé phuc hdi 1én 0,103%, ting
gap d6i muc 0,051% cua nhom khong ddi
m&i cong nghé. Picu nay cho thay, khoan
dau tu coéng nghé
tuy lam suy gidm
loi nhuan trong
ngidn han, nhung
da dan co su phuc
hoi, gop phan nang
cao nang luc canh
tranh va kha nang
sinh 15i bén viing
hon. Nhin chung,
dir licu ham vy
rang, d6i méi cong
nghé 1a chién lugc
dai han, chi phi
cao khién hiéu qua

9.129

7.890

2024

0.103

0.051

2024

Khoa hoc chinh tri - S6 01/2026
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sinh 1061 giam trong
ngan han, nhung

Biang 4: ROE ciia doanh nghiép tw nhén c¢6 déi méi
cong nghé va khong c6 ddi méi cong nghé (%)

ngadn hang  siét
chdt tin dung, chi
phi von ting cao)

hi€u qua tich Ity da

gitp doanh nghi¢p | - D"al‘l‘f‘ “lfl'l‘fép D"*‘}‘:E‘ “g!‘??, lam khuéch dai tic
cai thién hiéu suat | o™ . twnhan O“ghA tw nhan co l‘l’{ dong cua bién dong
trong cac nam tiep 01 mo1 cong ngh¢ | Mot cong nghe loi nhuan Ién ROE.
theo. Tuong quan Loi nhuan suy
v6i doanh thu, cho 2022 301 153,18 giam trong khi vén
théy sw “ngugc chu sc’? hitu tang,
chiéu” gilra toc 2023 0,22 0,21 don bay tai chinh
do tang doanh thu thay doi, ROE co6
nhuén, nguyén ’ ’ dong manh hon

nhan la do doanh
nghi¢p mo rdng
quy mé va chiu ap luc chi phi d6i méi cong
nghé 16n.

Xem xét vé ty suat loi nhuén trén von chu
so hitu (ROE), nhém doanh nghiép c6 doi
moéi cong nghé duy tri ROE ¢ mirc rat cao
trong ndm 2022 va nam 2024 (153,18% va
152,67%). Diéu nay cho thay, ty suét lgi nhuan
trén von chu sé hitu cao vuot troi so véi nhom
khong d6i méi cong nghé. Trong khi d6, ROE
ctia nhém doanh nghiép khong doi méi cong
nghé chi dat 5,01% nam 2022 va 4,97% nam
2024, cho thay hiéu qua str dung v6n con thap.
Nam 2023, ca hai nhom déu ghi nhan ROE
giam manh véi ty 1€ 1a 0,22% va 0,21%, cho
thay tinh hinh kinh té toan cau suy yéu (ting
trudng cham, lam
phat, 13i suat cao,
xung dot dia - chinh
tri) da tac dong
tiu cyc dén kinh
t¢ Viet Nam nodi
chung va doanh
nghi¢p tu nhan noi
riéng. Bén canh do, 023
viéc gia tang su
dung ng vay trong I
giai doan 13i suat .
cao (nam 2023 lai
suat ngan hang lén
dinh khoang 10%,

0.804

Khoa hoc chinh tri - S& 01/2026

Nguon: Xur Iy, tir dir liéu diéu tra ciia GSO, 2022 - 2024

Hinh 3: ROS ciia doanh nghiép tu nhan c6 doi méi
cong nghé va khong c6 doi moéi cong nghé (%)

0233

0.078

¥ DN t nhn khéng doi met céng nghé

Nguon: Xir Iy tir di liéu diéu tra ciia GSO, 2022 - 2024

so voi ROA. Tuy
nhién, sy phuc hdi
manh ctia nhom doi méi cong nghé trong nam
2024 cho thiy, d6i méi cong nghé 1a dong luc
quan trong cai thi¢n kha nang sinh 1oi trong
trung va dai han (xem Bang 4).
Vé ty suét loi nhuan trén doanh thu (ROS),
nhom khong d6i méi cong nghé dao dong
quanh muc 0,23%, con nhom doanh nghiép
c6 d6i méi cong ngh¢ co sy bién dong manh
hon, v6i muc sinh 161 kha cao trong ndm
2022 va nam 2024 (0,804% va 0,802%).
Néam 2023, ROS cua nhom doanh nghiép co
d6i méi cong nghé giam siu xudng 0,078%,
xu hudng phuc hdi nhanh trong niam 2024
cho thiy tac dong tich cuc cua d6i méi cong
nghé dén hiéu qua hoat dong, dic biét khi
doanh nghi¢p thich
ung va khai thac
hi€u qua cong nghé
moi (xem Hinh 3).
- Vé s6 luong
lao dong su dung
cua nhoém doanh
nghiép tu nhan cé
% déj moi cong nghé

thap hon dang ke
I (13.340 nguoi) so
véi nhom khong
ddi méi cong nghé
(68.905 nguoi)
nam 20247. Dicu

2024

B DN t nhin c6 doi moi céng nghé
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nay phan anh xu huong tu dong hoa va tinh
gon by may, doanh nghiép dau tu d6i mai
cong nghé thudng str dung cong nghé cao dé
thay thé lao dong truyén thdng “doi dao voi
gia ré” dé ting nang suét, nang cao ning luc
canh tranh va gidm chi phi trong dai han cho
doanh nghiép tu nhan.

Nhin chung, hi¢u qua hoat dong cua doanh
nghiép tu nhan c6 d6i méi cong nghé 1a tich
cuc hon so voi doanh nghiép tu nhan khong
ddi moi cong nghé véi téng doanh thu, ROA,
ROE, ROS cao hon, nhung do chi phi dau
tu ban dau 16n cing v6i nhirg kho khan khi
d6i méi can co thoi gian thich nghi, nén c6
nhitng thoi diém céc két qua tai chinh cua
doanh nghiép tu nhan c6 d6i méi cong nghé
chua cao. Tuy nhién, viéc khong ddi moi
cong nghé tiém 4n rui ro tut hau trong dai
han, dac biét trong moi truong s6 hoa nhanh.

4. Goi mé giai phap thic diy déi méi
cong nghé cia doanh nghiép tw nhan &
Viét Nam

Ly thuyét cua Joel Mokyr, Philippe
Aghion va Peter Howitt dat giai Nobel kinh
té ndm 2025 d3 khang dinh vai tro quyét dinh
ctia d6i moi cong nghé trong viée thic day
ting truong dua trén ning suit va ning luc
canh tranh. Nghién ctru chi ra rang, doanh
nghiép chi c6 thé ton tai va phat trién dai han
khi lién tuc d6i mdi, néu khong sé bi dao thai
boi “pha huy sang tao”. Theo do, co thé thy,
yéu cau doi méi cong nghé ddi véi khu vuc
doanh nghi¢p tu nhan c6 quy mé nho va siéu
nho chiém da sb, khong chi 1a dinh hudng
cho ndi bd doanh nghi€p, ma con la diéu
kién bat budc dé nang cao ning suat, giam
chi phi, mé rong thi truong va thich ng voi
qué trinh chuyén doi sé qudc gia theo Nghi
quyét s 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua
B6 Chinh trj “vé dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi
s6 quéc gia”. Chinh sach hd tro can tao moi
truong khuyén khich d6i méi nhu mot dong
lyc phat trién bén vitng nham hudng dén muyc
tiéu “ddc lap, phon vinh, hanh phac”. Trén co

so phan tich thuc trang d6i méi cong nghé va
hiéu qua d6i méi cong nghé ciia doanh nghiép
tu nhan tai Viét Nam, cdc giai phap trong tam
duoc dé xuit nhu sau:

Thir nhdt, 1anh dao ctia doanh nghiép tu
nhan can nhan thtc “ding, du” vé toc do phat
trién va su thay doi nhanh chong cua cong
nghé, tir do xay dung tu duy (101 moi sang
tao lién tyc va san sang cai tién hodc thay
thé m6 hinh truyén thong bang cac phuong
an san xuét, kinh doanh d6i mdi, linh hoat
hon. Bén canh d6, hé thong hiép hoi nganh
nghé, co quan quan Iy can ting cudng truyén
thong, cung cép thong tin va chia sé nhiing
kinh nghiém ciia cac mo hinh dién hinh da
thuc hién doi moi cong nghé thanh cong.
Viéc hinh thanh vian héa d6i méi trong doanh
nghiép s& tao nén ting dé thuc day doanh
nghiép tu nhan phat trién bén vimng va thich
g hiéu qua voi mdi truong canh tranh khdc
li¢t hién nay.

Thir hai, can hoan thién hanh lang phap
Iy va chinh sach hd trg nhim khuyen khich
doanh nghiép lién két, sap nhap dé tao ra thuc
thé c6 quy mé 16n va ning luc tai chinh t6t
hon; viéc hoan thién khung phép ly va ting
cuong hop tac gitta doanh nghiép - ngan
hang - vién nghién ctru s€ giup nang cao kha
ning huy dong von phuc vu d6i méi cong
nghé mot cach bén vitng. Nha nude can thiét
ké cac chuong trinh wu dai, nhu giam thué,
hd tro tin dung va cip quyén sir dung dat dé
thac day doanh nghiép thuc hién d6i méi
cong nghé. Pong thoi, cdn mé rong kha ning
tiép can ngudn von cho doanh nghiép thong
qua cac goi tin dung vu dai, co ché bao lanh
tin dung va san pham cho vay dua trén dong
tién dbi voi du an d6i moi cong nghé; ting
quy md va hiéu qua hoat dong cua cac quy
d6i méi sang tao, khuyén khich dau fu mao
hiém va sir dung linh hoat quy phat trién khoa
hoc - cong ngh¢ ctua doanh nghi¢p. Bén canh
do, can ap dung chinh sach kh&u hao nhanh,
wu dai thué va hd trg nhap khau thiét bi cong
nghé cao dé giam chi phi dau tu.
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Thit ba, can khuyén khich va bao dam cam
két ctia nguoi lao dong trong doanh nghiép
tu nhan tham gia dao tao vé phuong hudng,
tam nhin phat trién doanh nghiép, dé ngudi
lao dong san sang hoc hoi, bo sung k¥ ning
dé theo kip su thay doi cong nghé. Ngoai ra,
doanh nghiép can cht trong dau tu va khuyén
khich nguoi lao dong nghién ctru, phat trién,
chu dong kham pha va tim hiéu dé d6i méi
cong nghé san xudt, kinh doanh.

Thir twr, cin xdy dyng mo hinh tai chinh
linh hoat, kiém soat dong von dau tu hiéu
qua va phu hop voi nang lyc doanh nghiép.
Cac doanh nghiép co dm moi cong nghé,
vong doi tai san thuong ngan, dan dén téc do
khau hao nhanh va anh huodng téi cac chi sb
tai chinh, nhu ROE, ROA hay ROS. Vi vay,
ap dung hé thong danh gia tai chinh gan véi
ting giai doan cua cong nghé dé giup doanh
nghiép kiém soat rui ro va duy tri loi thé canh
tranh tir d6i moi.

Thit ndm, doanh nghiép can chu dong tham
gia mang ludi hd trg, nhu trung tim d6i moéi
sang tao, vuon wom doanh nghiép, hi¢p hoi
nganh nghé va cac chu:ong trinh chuyen d6i s6
cap dia phuong. Trong nén kinh té hién nay,
ranh gidi tao ra gia tri cho cac doanh nghiép
dang lién tuc mo rong, dan dén su thay doi tur
khuén kho hop tac song phuong sang hop tac
phuc tap va nang dong hon®. Do do6, tham
gia mang ludi ho tro gitip doanh nghiép dé
dang tim d6i tac cong nghé va chuyén gia tu
van, tranh lya chon giai phap khong phu hop.
Dong thoi, viée két ndi nay tao didu klen trao
ddi kinh nghiém, hoc hdi mé hinh s6 thanh
cong tur cac startup, doanh nghiép ti€n phong
trong cting nganh & trong nude va quic té.

Thir sau, xay dung van héa doanh nghi¢p
s6 va khuyén khich d6i méi sang tao. Yéu tb
con ngudi va van hoa té chic dong vai tro
trung tam trong chuyén ddi s6. Do d6, can
hinh thanh vin hoa doanh nghiép s6 dua trén
tinh than minh bach, linh hoat va hoc héi lién
tuc. Khuyén khich doanh nghiép chu dong
tim hiéu va dang ky tham gia cac chuong
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trinh hd tro sd ctia Nha nude. Hién ¢ nhiéu
chinh sach wu dai vé tin dung, thué, tu van
ky thuat,... danh riéng cho cac doanh nghiép
quy mo nhé va vura. Vi vay, cac doanh nghiép
can van dung wu dai dia phuong va hop tac
cong - tu dé duoc hd tro vé mat tai chinh va
ky thuat. Khi tu duy sang tao tr¢ thanh nang
luc ¢t 161, doanh nghiép tu nhan sé thich tmg
nhanh véi cc thay d6i ciia moi truong doi
méi sang tao toan cau.

Tom lai, d6i mé&i cong nghé ¢ anh hudng
dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép tu
nhan véi su bién dong cuia ROA, ROE, ROS
va sb luong lao dong duoc sir dung do twong
quan v&i quy mo tai san va nang lyc tai chinh
ctia doanh nghiép. Cac doanh nghiép c6 d6i
méi cong nghé duy tri mirc dau tu cong nghé
cao va on dinh hon, qua do tao nén tang ning
cao ning suit va hiéu qua hoat dong trong
trung va dai han. Tuy nhién, hiéu qua tai chinh
c6 thé suy giam trong ngan han do chi phi dau
tu ban dau 16n va do tré clia qua trinh khai thac
cong nghé. Két qua nghién ciru ciing nhin
manh vai tro cua viéc thic day doi méi cong
nghé gin voi cung ¢d nén tang tai chinh va
ndng lyc quan tri ctia doanh nghi¢p tu nhanJ

(M C.Mac va Ph.Angghen, Toan tdp, Nxb Chinh tri
qudc gia, Ha Noi, 2004, t.46 (phan II), tr.373
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