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NHUNG THACH THUC CHU YEU
POI VOI THANH PHO HO CHI MINH
TRONG XAY DUNG PO THI THONG MINH

Ngay nhan bai: 13/3/2024

Ngay tham dinh: 20/3/2024

NGUYEN PHUONG AN®

Ngay duyét ding: 20/02/2025

Tém tit: Trén tién trinh xdy dung dé thi thong minh, viéc doi dién véi nhitng thdach thirc la
diéu khong thé tranh khéi. Kinh nghiém thanh céng ciia céc dé thi 1om trén thé giGi, nhitng noi
di tién phong trong xdy dung dé thi thong minh, cho thdy yéu to quan trong la o nhdn thitc va
tim toi cdc giai phap vuieot qua nhiéu thach thirc ngay tir thoi diém khéi dau va kéo dai xuyén
suot qud trinh trién khai thuwc hién. Bai viét tiép cin viéc xdy dyng do thi thong minh o Thanh
pho Ho6 Chi Minh tir goc do nhitng thach thirc dat ra dé bude dau nhdn dién va dinh huong

cdc giai phap vuot qua.

T khoéa: dé thi théng minh; théach thirc; Thanh phé Ho Chi Minh

hanh phé HO Chi Minh 1a mot trong

I nhitng dia phuong di tién phong
trong xdy dyng d6 thi thong minh ¢

Viét Nam. Véi tiém ning va loi thé dang c6,
Thanh phé HO Chi Minh thé hién rd nhat
trién vong tro thanh d6 thi théng minh trong
twong lai. Thang 11/2017, Uy ban nhan dan
Thanh ph HO Chi Minh cong bd dé an “Xay
dung Thanh ph Ho Chi Minh tré thanh db thi
thong minh giai doan 2017 - 2020, tim nhin
dén 2025”. Sau d6, nhiéu chuong trinh, dé
an khac da duoc ban hanh dé thic day, nhu:
Chuong trinh “Chuyén dbi s6 ctia Thanh
ph6 HO Chi Minh”; chwong trinh “Nghién
clru va phat trién tng dung tri tué nhan tao
tai Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2020 -
2030”; “Chuong trinh hd trg phat trién
doanh nghiép va san pham cong nghé thong

™ TS, Truong Dai hoc Bach khoa, Dai hoc Qudc gia
Thanh pho H6 Chi Minh
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tin - truyén thong giai doan 2020 - 2030”; Dé
an “Phat trién ha tang vién thong va ké hoach
phat trién ha ting s6 Thanh phd H5 Chi Minh
giai doan 2020 - 20307;... Thoi gian qua,
Thanh phd da trlen khal thuc hi¢én mot so
nhiém vuy trong tién trinh hién thyc hoa cac
chuong trinh, dé an quan trong nay. Cong
nghe va chuyen d6i s6 ngay cang dugc * pho
cap” trong nhiéu linh vuc. Kinh té chuyén
d6i s&6 manh mé, trong top 200 h¢ sinh thai
ning dong nhét toan cauV; kinh té s6 nam
2022 chi chiém 15,38% GRDP®, dén ndm
2024 tang lén dat 22%, ty 1¢ doanh nghi¢p
cong nghé $6/1.000 dan dat 3,1 - cao nhat
ca nudce, thudc nhom 03 dia phuong cé ty
trong doanh thu thuong mai dién tu/téng
doanh thu ban 1¢ cao nhat®. Chinh quyen
sO duge thuc day manh mé trén nén tang
chuyén dbi s6. Hé théng quan 1y tai lidu dién
ttr da trién khai lién thong két ndi hon 1.140
don vi trén dia ban Thanh phd, trong do dat
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100% cac s&, ban, nganh, Uy ban nhan dan
thanh phd Tha Pire, quan, huyén, phuong,
x4, thi tran khi phat hanh cac vin ban déu
dd tng dung chit ky s va van hanh trén
moi truong mang. Thanh phd da trién khai
hé thdng thong tin giai quyét tha tuc hanh
chinh tap trung. Ban hanh cac quyét dinh
phé duyét danh muc thu tyc hanh chinh,
nhom thu tuc hanh chinh dap ung yéu cau
cung cap Dich vu cong truc tuyen trén moi
truong dién tr giai doan 2023 - 2024, bao
gdm 759 dich vu cong truc tuyén®. Giao
duc - dao tao tich cuc rng dung cong ngh¢
dé d6i mai voi kho hoc ligu sd, gido duc ky
nang cong dan s0, quan ly s6,... ngdy cang
pho bién va duoc cai tién khong ngung.

Tuy nhién, két qua xay dung do thi thong
minh van chua tuong xtng voi tiém ning, loi
thé cta Thanh phd. Ty 18 khai thac st dung
lai dit liéu trén Hé thong thong tin giai quyet
thu tuc hanh chinh con thap®. Nghi quyét sd
31-NQ/TW ngay 30/12/2022 cua B§ Chinh
tri “V& phuong huéng, nhiém vu phat trién
Thanh phd H6 Chi Minh dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045” d3 giao muc tiéu cho
Thanh ph H6 Chi Minh dén nam 2030 phai tré
thanh dau tau trén hau hét céc linh vuc chinh,
trong do kinh té s6 dong gop 40% vao GRDP.
Dau vay, cang di su vao thyc hién, nhiing thach
thirc cang dat ra 10 rang va tac dong nhiéu hon,
cang cho thay sy can thiét phai nhén dién va daé
xuét nhitng d6i sach giai quyét.

Céc thach thirc ma Thanh phd H6 Chi Minh
phai d6i dién trong qué trinh xdy dung d6 thi
théng minh, trong truong hop nay, dugc hiéu 1a
tit ca nhing yéu to/van dé mang tinh kho khin,
tac dong can trd dén tién d6 va chét luong xay
dung d6 thi thong minh. Theo quan ni¢ém do,
budc dau c6 thé khai quat nhitng thdch thirc
chii yéu sau:

Mot 14, khung 1y lugn vé dé thi thong
minh con “méng” va thiéu théng nhat

Bit cr moi hoat dong thuc tién nao déu
phai dugc tién hanh trén co sé 1y luan khoa
hoc ding din - 1am tét vai tro soi dudng -

moi di dén duoc thanh cong. Khung 1y ludn
cang dung dan va day du bao nhiéu thi cang
tao ra nhirng tién dé thuan loi béy nhiéu cho
td chtrc hoat dong thuc tién mot cach hiéu
qua. Moi sy “thiéu thon” vé 1y luan déu dat
ra nhitng thach thtc 16n cho viée t6 chirc
trong thyc tién. B&i, qué trinh d6 dang dugc
thuc hién ma thiéu sy chi dan, soi dudng, tir
d6 dé roi vao trang thadi mo mam.

D6 thi thong minh va xay dung d6 thi
théng minh 13 nhitng khai niém méi. Nhiéu
d6 thi trén thé gidi da trién khai xay dung
do thi thong minh va gat hai dugc nhiing
két qua ban dau dang khich 16. Tuy nhién,
dén nay, thé gii van chua hinh thanh dugc
khung 1y luan cin ban, c6 tinh phd quat
chung lam nén tang soi duong cho viéc day
nhanh hon, manh hon viéc xay dung d6 thi
thong minh. O pham vi mbi quoc gia, moi
d6 thi, bén canh nhirng 1y thuyét phd quat
chung thi nhirng yéu t6 dic thu riéng ciing
chua duoc khai quat bd sung vao nén tang
1y luan dé dinh hudng cho viéc xay dung
do6 thi thong minh. Hién nay, vé co ban, thé
giéi van dang trong trang thai “vira lam,
vira bd sung” va phat trién nhan thirc vé d6
thi thong minh. Hi¢n trang néu trén la thach
thic chung ma cac d6 thi phai d6i dién,
trong d6 ¢6 Thanh phd H6 Chi Minh.

Dén nay, ¢ Viét Nam noi chung va Thanh
phd Ho6 Chi Minh néi riéng chua hinh thanh
dugc hé théng cac vin ban dé dinh hinh
khung 1y thuyét ngang tdim cho thuc tién
trién khai xay dung d6 thi thong minh. Mot
s6 van ban von dugc xem 1a “khoi phat”
cho xay dung do thi thong minh ¢ Viét Nam
n6i chung, Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng,
cling chi mdi dugc ban hanh. Van ban nay
moi chi dé cap dén nhiing van dé co ban nhat.
Nam 2017, Thanh phé H6 Chi Minh chinh
thirc cong bd D& an “Xay dyng Thanh phd
H6 Chi Minh trg thanh do thi thong minh
giai doan 2017 - 2020, tim nhin dén 2025”.
Dé 4n phat trién d6 thi thong minh bén viing
Viét Nam giaidoan 2018 -2025 va dinh hudng
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dén nam 2030 dwgc Thu twéng Chinh phu
phé duyét vao ngay 01/8/2018. Cac van ban
nay chu yéu dé cap dén quan diém, nguyén
tic, muc tiéu, nhiém vy, giai phap, 19 trinh,
phan cong thyc hién..., (nhitng van dé chu
yéu thién vé to chirc trién khai thuc hién
hon 14 1am & nhan thire 1y thuyét cin ban).
Du chua c6 khéo sat chinh thirc nhung chéc
chén s& co tinh trang hiéu chwa du, chua
dung, con lang ting trong nhén thirc vé d6
thi théng minh: Thé nao 1a mot d6 thi thong
minh?; nhirng ti€éu chi danh gia la gi?; con
ngudi phai thay doi nhu thé nao dé phu
hop véi do thi théng minh?; chinh quyén t6
chirc va van hanh nhu thé nao trong do thi
thong minh?; cdc mdi quan hé giira d6 thi
thong minh véi Cach mang cong nghiép lan
thr tw, hoi nhap quéc &, dinh huéng xa hoi
cht nghia ciia qua trinh phat trién,... nhu
thé nao?. Dleu d6 tao nén khong it trO luc
cho viéc trién khai thuc hién, bdi mot khi
tu tuong khong thong thi hanh dong ciing
khong thong.

Hai la, nén tang tai chinh, ha ting ky
thudt con yéu va thiéu dong bé

Xay dung do6 thi thong minh phai dugc
thuc hién véi mot tu duy rat thuc té. Duy
¥ chi va néng voi chic chin chi bién dé an
x4y dung d6 thi thong minh & Thanh phd
H6 Chi Minh xa r6i hién thuc hon. Véi tu
duy thyc té s& rat d& nhan thy, mudn xay
dung do6 thi thong minh thanh céng phai
dya trén mot nén tang tai chinh, ha téng, ky
thuat dap ung tt. Néu khong thi chi ding
lai ¢ 161 n6i, & nhitng chuwong trinh “rat kéu”
nhung r6i dan chim vao quén ling.

La d6 thi dau tau cua ca nude, Thanh ph
HO Chi Minh ¢6 tiém lyc tai chinh, ha téng
ky thuat rat 1on. Theo Vian kién Dai hoi dai
biéu Pang bo Thanh phd Ho Chi Minh lan
thir X, nhiém ky 2015 - 2020, nam 2014, ty
trong trong nén kinh té ca nudc cia Thanh
phd 1a 21,5%; den nay, ty I¢ nay tang 1én
khoang /4 S0 v6i tong thé cia ca nudce. Sau
nhiéu nd luc, dién mao d6 thi cia Thanh
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phb dugc chinh trang, chuyén minh ngay
cang hién dai, van minh: két cAu ha téng
d6 thi dugc nang cép; mang xanh cong vién
trong ndi 0 dugc cai thi¢n dang ké; ha téng
xa hoi (truong hoc, bénh vién, thiét ché van
hoéa) dugc quan tam dau tu; dich vu ha téng
d6 thi phat trién manh mé&. So véi cac do
thi trong ca nudc, Thanh phé Hb Chi Minh
vuot troi vé tiém lyc tai chinh va nén tang
ha tang ky thuat. Tuy nhién, so v6i nhiéu
do6 thi da va dang xay dyng do thi thong
minh & cac nudc phat trién trén thé gidi
thi Thanh phé H6 Chi Minh con khong it
diém yéu kém hon, xet trén phuong dién
tiém lyc tai chinh va nén tang ha tang ky
thuat. Ha tang ky thuat ciing con rat nhiéu
han ché so véi yéu cau cua xay dung do thi
thong minh. Giai quyét un tic giao thong,
giam ngdp nudc, giam 6 nhiém moi truong
con han ché. Nguon thu 16n nhung Thanh
phé H6 Chi Minh phai dong gép vao ngin
sach chung. Nguon luc tai chinh ctia Thanh
phé H6 Chi Minh phai “gdng ganh” khéi
luong khéng 16 cac nhiém vu tir 16n dén
nho, nhiéu khi vuot qua kha ning dap ung
(chéng ngap ung, phat trién ha ting giao
thong, phong chdng té nan xi hdi,...). Do
d6, kha niang dap ung nhu cu vé tai chinh
rat 16n dé xdy dung d6 thi thong minh 1a
han ché. Mat khac, trong xay dung do thi
thong minh, Thanh phd Ho Chi Minh khong
chi dung trudc thach thire vé ngudn luc tai
chinh, ma con phai déi mat véi ca nhiing
thach thirc trong huy dong, t6 chire, quan Iy
nguon lyc tai chinh trude nhing doi hoi méi
me va cao hon cua do6 thi thong minh. Kinh
nghiém cia nhiéu nudc cho thay, mudn xay
dung thanh cong d6 thi thong minh khong
chi cdn c6 tién, ma con phai c6 nhitng dinh
ché tai chinh thong minh, bao gdm cac cong
ty, co quan nghién ctru, ngan hang, san giao
dich,... dugc két ndi sang tao thanh mot
hé sinh thai cong nghé - tai chinh. Hién
nay, du c6 nhiéu cd ging, nhung van chua
hinh thanh va van hanh dugc trung tam
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tai chinh thong minh, dan dén gip nhiéu
kho khén trong huy dong nguon luc to 16n
tlr thi truong bd tro cho ngudn dau tu tir
ngan sach.

D6 thi théng minh chi c6 thé dugc xdy
dung thuan loi va di dén thanh cong trén
mdt tiém luc tai chinh tdt, quan ly va su
dung thong minh cing voi két cu ha tang
k¥ thuat dap Gmg tot yéu cau. Piéu nay chua
c6 va dang 1a thach thuc d6i voi Thanh phd
H6 Chi Minh.

Ba la, chii thé ciia dé thi théng minh con
thiéu nhiéu yéu té va cé sw phén tang ngay
cang cao

Theo Pé an “Xdy dung Thanh phd
Ho Chi Minh tr¢ thanh d6 thi thong minh
giai doan 2017 - 2020, tim nhin dén 2025,
bon chu thé chinh ciia d6 thi thong minh ma
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
xéc dinh véi muc tiéu phuc vu gom: (1) Hé
théng chinh quyen thanh phd: Qua trinh xay
dung chinh quyén dién tir giup hé thdng
chinh quyén Thanh phé H6 Chi Minh nang
cao hiéu qua quan ly diéu hanh tir sy két
ndi nhanh choéng, thudn lgi. (2) Nhan dan:
Viéc xay dung d6 thi thong minh, trong dé
¢6 chinh quyén dién tu, hudng dén 02 muc
tiéu. Trude hét, gitp phuc vu cho nhan dan
tdt hon; dong thoi, su tham gia chinh tri
ctia nhan dan c6 diéu kién duoc déy manh.
Nhén dan tiép can thong tin va tuong tac
v6i hé thong chinh tri cua Thanh phd thuin
loi hon, qua d6 diy manh giam sat, danh gia
hoat dong ctia hé thdng chinh tri, dac biét 1a
chinh quyén dia phwong. (3) Doanh nghiép:
Maéi truong hoat dong cuia cong dong doanh
nghiép s& dugc kién tao theo hudng thuan
loi hon cho san xuét, kinh doanh béng cach
tang cuong thong tin nhanh chéng, chinh
x4c, minh bach, tiép can thuan tién. D6 thi
théng minh ciing thuc ddy doanh nghiép tich
cuc chuyén doi s6 phu hop véi xu thé phat
trién hién nay. (4) Cac t6 chtrc xa hoi: Voi
su gia ting kha niang két ndi théng tin ma do
thi thong minh mang lai s& gitp céac to chirc

xa hoi tham gia mdt cach hiéu qua hon vao
qua trinh cung cap dich vu ctia Thanh phd.

Pé an x@y dyng d6 thi thong minh cua
Thanh phd chua dé cap dung tam nhiing
yéu cau dit ra doi hoi cac chu thé nay phai
dap ung trong qua trinh xay dung do thi
thong minh cling nhu trong qua trinh van
hanh sau nay. Noi mot cach don gian, chu
thé ciia d6 thi thong minh phai 13 nhing
con ngudi thong minh. Hién van chua co6
nhirng ti€u chi dé cu thé hoa phuc vu cho
viéc xac dinh con nguodi thong minh trong
d6 thi théng minh. Budc dau co thé hiéu
gidn lugc do 1a trinh d nhan thirc va trinh
d6 cong nghé cao. Piéu nay khong phai ai
cting dap ung dugc. Mot bo phan cu dan céd
nhan thirc kém trong qua trinh sdng twong
tac v6i cong dong. Trinh d6 cong nghé, véi
nghia 1a khong chi tiép can thiét bi cong
ngh¢, ma con st dung tdi da tinh nang phuc
vu cho doi séng va san xuét, thi ciing chua
phai 1 dai da s6 trong cu dan. Tinh phirc
tap trong thanh phan cu dan véi sy phan
tang ngay mot rd nét gilta giau - nghéo,
nhan thtc cao - nhan thie thép, ... ciing gay
ra nhiéu kho khin trong hinh thanh chu thé
cua do thi thong minh. Bén canh do, chu
thé séng trong do6 thi thong minh, bén canh
nhiéu yéu t6 khéc, _phai c6 mot tiem lyc tai
chinh. Trén thuc té, van co rat nhleu nguoi
dan khong dap ung duoc yéu ciu nay. Diéu
d6 dan dén do6 thi thong minh c6 xu huéng
chi co thé 1a khong gian cho nguoi giau
sinh séng. Khoang cach phan ting x hoi s&
ngay cang lon hon.

Boén la, nang luc 16 chirc va quan 1y cia
chinh quyén con kho khan

D6 thi thong minh trudc hét khoi phat
tr d& 4n cua chinh quyén Thanh phd, duoc
trién khai xay dung dudi sy quan ly diéu
hanh cta Uy ban nhan dan Thanh phd va
sau nay khi da thanh cong thi d6 thi iy van
hanh ciing dudi sy quan 1y diéu hanh cua bd
may chinh quyén. N6i nhu vay dé thay vai
tro rat to 16n cua chinh quyén Thanh phd
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dbi voi qua trinh xay dung ciing nhu vén
hanh do6 thi thong minh hién nay.

Theo Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh,
ké hoach xay dung kién trac chinh quyén
dién tir gitip “dam bao tinh dong b, thong
nhat, lién thong cta cic hé thong thong tin
ctia Thanh phd nham theo kip sy phat trién
nhanh chong cia cac gidi phap cong nghé
moi, nhu cong nghé dir licu 16n (Big Data);
do hoa, dién toan ddm may; xu hudng ting
cuong tinh di dong; internet van vat (internet
of things - I0T);...”®. Kién trac chinh quyén
dién tir duoc ap dung cho Vin phong Uy ban
nhén dan Thanh ph HO Chi Minh va cac s¢, Uy
ban nhan dan thanh phd Thu Pt va cac quén,
huyén, phuong xa, thi trin, cac ban nganh
va don vi truc thudc. Véi kién tric nay,
Thanh phd Ho Chi Minh dit ra muc tiéu
bao dam cac ké hoach dau tu vé cong nghé
thong tin va truyén thong ctia cic co quan
chinh quyén thanh phd dat duoc hiéu qua dé
ra, dap ung nhu cau thuc té cua nguoi dan,
doanh nghié€p, qua d6 tranh lanh phi, trung
lap, tiét kiém ngéan sach.

Nhirng yéu cau caa do thi thong minh
dit ra cho chinh quyén Thanh phé H6 Chi Minh
s& c6 nhiéu didéu méi mé va doi hoi cao
hon. Quan 1y va diéu hanh trong d6 thi
théng minh phai 1a chinh quyén thong
minh c¢6 mé hinh t6 chtrc, ning luc quan
ly va diéu hanh rat tot. Chinh quyén do
phai tién phong dan dau, di trudc din dat
chir khong phai tut hau phia sau dién bién
cudc song tai do thi thong minh. Diéu nay doi
hoi chinh quyén Thanh phé Ho Chi Minh phai
tich cuc ddi mai, xay dung doi ngii, cap nhat
cong nghé, hinh thanh mét chinh quyén d6
thi thong minh c6 hi€u luc, hi€u qua quan 1y
tdt. Mot chinh quyén d6 thi nhu thé hién nay
dang trong giai doan xdy dung, chua hoan
thanh. Nhitng nim gan day, Thanh ph Hb
Chi Minh d4 quan tim dén xdy dung chinh
quyén d6 thi, chinh quyén dién tir voi nhiing
bude di ban dau va con rat nhiéu viée dé lam
méi c6 thé dat nhu mong mudn.
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Pang bd Thanh phd thang thin nhin
nhan han ché trong td chire, nguén nhan
lgc va van hanh cua bd may chinh quyén:
“Lanh dao mot sd co quan, don vi chua
nhan thic sdu sic, chua tao duoc dot pha
trong cai cach hanh chinh thudc linh vuc
phu trach; tinh trang thiéu trach nhiém, gay
phién ha, nhiing nhiéu, tiéu cyc, vo6 cam
trude buc xtc cua dan trong mdt bd phan
can bo, cong chirc khi thuc thi cong vu van
con kha phd bién. Cong tac cai cach hanh
chinh, hiéu lyc, hi€u qua quan ly nha nudc
trén mot sd linh vuc con han ché; mot sb
quy trinh thu tuc hanh chinh phuc vu nhan
dan va doanh nghi¢p con ruom ra, lam
cham giai quyét, xtr Iy buc xtc cua nhan
dan. Tinh trang quan li€u, v6 cdm, nhiing
nhiéu cia mot bd phan can bo, cong chuc,
vién chirc van con, trach nhiém cua nguoi
dung dau con thdp”™. Nhitng han ché nay
tdn tai nhiéu nim, du da duoc khic phuc
phan nao nhung vin chua nhur mong mudn,
tro thanh mot trong cac thach thirc khong
nho cho Thanh phd Ho Chi Minh xay dung
chinh quyén ngang tam v&i yéu cau cia do
thi thong minh.

Nam la, théi quen va truyén thong lac
hdu trong cong dong cuw dan

Xay dyng do6 thi thong minh khong chi
1a xdy dung ha ting vat chat - k§ thuat, ma
quan trong hon chinh la xay dung mot 16i

séng mai cho cong dong cu dan. Loi song
trong do thi thong minh chic chin s& ¢o rat
nhiéu cai méi, rat nhiéu su khac biét c6 tam
voc nhu mot cudc cach mang ddi véi doi
séng hién nay cta cu dan. Sy ra doi cua cai
méi d6 chic chan chiu mot luc can rat 16n
ctia thoi quen, nén nép cii von di bam lau
doi trong nhan thirc va hoat dong sdng cua
cu dan. Trai qua 50 nam ké tir ngay thong
nhat dat nuéc (30/4/1975) va hon 40 nim
ké tir khi Pang khoi xuéng su nghiép d6i
méi (1986 - 2025), bén canh nhiéu thanh
tyu to 16n vé van hoa, 16i sdng ciing phai
thing thin thira nhan nhitng han ché. Vin
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hoa - xa hoi c6 mat phuc tap, nhat 1a su
suy thoai vé tu tuong chinh tri, van hoa,
dao dtc, 16i song,... Van hoa pham khong
lanh manh van du nhap lam anh hudng tiéu
cuc dén 16i séng cua mdt bo phan dan cu.
T¢ nan xa hoi, t61 pham hinh sy, ma tay
van tiém 4n nhiéu nguy co phic tap. Li
sdng ca nhén, vi ky c6 biéu hién gia ting,
tac dong ti€u cuc lam suy giam nét dep
vin hoa cong ddng. Mit trai ciia mang x4
hoi véi ndi dung hét strc phtee tap, doc hai,
phan vin héa dang dién bién phirc tap va
khé quan ly. Day 1a thach thitc ma chuyén
vuot qua khong hé don gian.

Tém lgi, 6 thi thong minh 13 tim nhin
phat trién trong tuong lai cta nhiéu qudc
gia hién nay. Hinh thanh cac d6 thi thong
minh dang dan chiém vi tri rit quan trong
trong chinh sach phat trién ctia nhiéu nudc.
Mot s6 nude xuat phat sém da bude dau git
héi nhiéu thanh tyu, tir d6 khing dinh tinh
dung dan, ciing nhu mé ra trién vong cho
vi¢c hinh thanh d6 thi thong minh mot cach
rong rai. Thyc tién éy, du 1a buée dau, cling
chi ra nhiéu bai hoc kinh nghiém dé xay
dung thanh cong do thi thong minh ma mot
trong s6 d6 1a nhan thirc ding dan nhing
thach thtrc phai déi mit trong toan bd qua
trinh thuc hién.

Mot khi d6i mat véi nhitng thach thirc 1a
diéu khong thé tranh khoi trong qué trinh
xay dung d6 thi thong minh thi vi¢c nhan
dién va tim phuong cach vuot qua can phai
vu tién trong toan bd qué trinh trién khai

thyc hién. Thanh phé HO Chi Minh dang
dtng trude nhiéu thoi co ddng thoi ciing dbi
mat voi khong it thach thirc. Con duong di
dén thanh tyu trong xay dung do thi thong
minh chi c6 thé 1a tranh thu that tot thoi co
va khéo 1éo, nhanh chéng vuot qua thach
thirc. Piéu d6 xét cho cung tuy thudc vao
chinh yéu t6 con ngudi - chi thé cua Thanh
ph6 H Chi Minh hién nay va do thi thong
minh trong tuong laill

(v @ Phat biéu ciia ddng chi Phan Van Mai (Chu
tich Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh) tai
Lé Khai mac Dién dan va trién lam quéc té Do thi
théng minh chdau A (Smart City Asia 2023) lan 2,
nam 2023

3 Bao cdo két qua thuc hién Dé an “Phat trién kinh
té sb, kinh té chia sé va kinh té tudn hoan trén dia
ban Thanh ph H6 Chi Minh giai doan 2020 - 2025,
tam nhin dén nam 2030”

v Bao cao két qua trién khai chuyén d6i s6 Thanh phd
Ho6 Chi Minh quy I nim 2024 va ké hoach trong tam
quy II nam 2024, https://ict-hcm.gov.vn
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