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PHAT HUY TRACH NHIEM NEU GUONG CUA CAN BO,
PANG VIEN TRONG CUQC CACHMANG TINHGONBQMAY
CUA HE THONG CHINH TRI VIET NAM

Ngay nhan bai: 21/4/2025

Ngay tham dinh: 06/5//2025

NGUYEN THI THU TRANG®

Ngay duyét dang: 20/6/2025

Tém tit: Néu guong la trach nhiém, bon phdan chinh tri cua méi cdan b, dang vién nham
bdo dam cho Pdang va hé thong chinh tri trong sach, viing manh. Bdi vzét tap trung lam ro
trach nhiem néu guong cua doi ngii can bg, dang vién trong qua trinh sdp xép, kién toan t6
chire bé mdy ciia hé thong chinh tri; dong thoi, dé xudt mot sé gidi phdp trong tam nham phat
huy trach nhiém néu gwong cia can bg, dang vién trong boi canh hién nay.

Tiwr Khoa: can bo; hé tho”hg chinh tri; trach nhiém néu guong; tinh gon bo may

“Néu guong” la mot trong nhiing

1 phuong thtrc lanh dao quan trong cta

®Dbang Cong san Viét Nam. Trach nhiém

néu guong cua can by, dang vién la vi¢c tu

giac thyc hién va lam guong vé tu tuong, dao

dirc, 161 sdng va hanh dong, c6 tac dong tich

cuc dén t6 chire, ca nhan trong DPang, hé théng
chinh tri va toan xa hoi.

Neéu guong cuia can bg, dang vién trong cude
cach mang tinh gon bo may cua hé thong chinh
tri 13 sy am hiéu sdu sdc, quén triét va thyc hién
nghiém tic dudng 101 chu truong, quan diém
ctia Pang vé sip xép, kién toan bo may, thé
hién tinh dang, trach nhiém cao, tu gidc hy
sinh quyén 1oi/loi ich ca nhan nham xay dung to
churc b may tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u
qua. Can bo, dang vién, nhat 1a nguoi dung
dau, phai thuc hién tt trach nhiém néu guong.
Chu tich H6 Chi Minh d can dan: “Trudc mt
quan chiing, khong phai ta ctr viét 1én tran chir

® ThS, Hoc vién Chinh tri khu vue III, Hoc vién Chinh tri
quoc gia Ho Chi Minh
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“cOng san” ma ta dugc ho yéu mén... Mudn
hudng dan nhan dan, minh phai lam myc thudc
cho ngudi ta bét chude...”™. Trong cudc cach
mang tinh gon by mdy, trach nhiém néu guong
cta can bd, dang vién dugc thé hién trén cac mat:
Vé tw twong: can bo, dang vién phai quan triét
sdu sic chi truong cua Pang, dic biét 1a Nghi
quyét s0 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hoi nghi
lan thtr sau Ban Chap hanh Trung uong Dang
khoa XII “mot s6 van dé vé tlep tuc d6i moi, sip
xép t6 chitc bd may cua hé thong chinh trj tinh
gon, hoat dong hi¢u lyc, hi¢u qua”, gilr viing
1ap truong chinh tri, tin twéng vao con dudong
d6i mai, tranh tu duy cuc bo, loi ich nhom. Chu
tich Ho Chi Minh nhan manh: “Tu tuong khong
dung dén thi cong tac it sai 1am”@. Vé dao dirc:
thé hién phim chit “can, kiém, liém, chinh, chi
cong vo tu”, san sang hy sinh loi ich c4 nhan
vi 1ot ich chung, khong so bi, méc ca khi duoc
phéan cong nhiém vu méi. Vé hanh déng: tién
phong tham gia sip xép, kién toan bd may;
chap hanh nghiém su phan cong cia to chic,
dé xuat giai phap sang tao, thdu tinh dat 1y
dé tinh gon bd may hiéu qua. Vé trach nhiém
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xd hgi: lam guong trudc nhan dan, lan toa
tinh than dong thuan, cung cb niém tin vao
su lanh dao ctia Bang. Trach nhiém néu guong
ctia can bd, dang vién co ¥ nghia rat quan trong
trong cudc cach mang tinh gon bd may.

Mot la, thyc hién trach nhi¢m néu guong
tao su déng thudn trong td chirc, co quan,
don vi. Sip xép, xdy dung t6 chic bd may
ctia hé thong chinh tri 1a céng viéc kho, nhay
cam, phuec tap, lai duoc té churc thuc hién mot
cach nhanh chong, quyét liét s& co tac dong
khong nho dén hoat dong cua cac co quan, t6
churce trong hé thong chinh tri; tdc dong dén tu
tuong, tam ly cia nhan dan, cia doi ngii can
bd, nguoi lao dong. Nhan thirc ding, quyét
tam cao cua can by, dang vién gitp qua trinh
sap xép bo may dién ra dan chi, minh bach,
khic phuc tinh trang nay sinh tim 1y chan
nan, dao dong. Doi ngd can b, dang vién
ddng thuan, c6 trach nhiém cao, nd luc, quyet
tam, s& tac dong tich cuc dén két qua sip xép,
kién toan t6 chirc bd may.

Hai la, thyc hién trach nhiém néu guong
thac day sang tao. Can bg, dang vién hién ké,
dé xuat cac giai phap giam tang néc, tranh
chdng chéo vé chirc ning, nhiém vu, giai quyét
ché d0, chinh sach cho can bo hop ly, vira bao
dam nguyén tic, vira thau tinh dat Iy, gop phan
tinh gon bd may. Thuc hién qua trinh sap xép
t6 chirc b may theo hudng “tinh - gon - hiéu
ning - hiéu lyc - hidu qua” 1a doi hoi buc thiét
cua tinh hinh thuc tién hién nay, dugc can bo,
dang vién va nhan dan mong chod, don nhan
voi sy ung ho manh m& trong toan xa hoi.
Nhiéu hién ké day tam huyet Vo1 mong mudn
dé chu truong 16n dugc tnen khai dong bo,
hiéu qua. Viéc sap xép to chirc bo may can
theo tiéu chi giam tang nc trung gian, & chirc
nang, nhiém vy, khong dé tinh trang mot viée
nhiéu co quan 1am ma khong rd trach nhiém,
nhim tang hi¢u nang, hi¢u luc, hi¢u qua hoat
dong cua hé théng chinh tri.

Ba la, thyc hién trdch nhiém néu guong
cua can b, dang vién trong tinh gon by may
nham cing c6 niém tin ctia nhan dan ddi voi

su lanh dao cuia Pang. Thyc hi¢n trach nhiém
néu guong cua can bd, dang vién gop phan
nang cao uy tin, ban linh chinh tri cia Pang,
cung ¢, ning cao niém tin cua nhan dan
d6i v6i Pang, ting cudng moi quan hé gin
b6 mat thiét giita Dang v6i nhan dan. Pang
13 mot to chuc chinh tri tu nguyén, tu giac
c6 muc ti€u, 1y tudng cao dep, doi hoi mdi
ca nhan khi da tu nguyén ding trong hang
ngii cua Pang déu c6 trach nhiém thuc hién
nhiém vu cta ngudi dang vién. DJi ngll can
bd, dang vién phat huy vai tro, trach nhiém
néu guong vé ban linh chinh tri: trung thanh,
tin tudng vao muc tiéu, con duong di lén chu
nghia x4 hoi ma Pang, Chu tich Hb6 Chi Minh
va nhan dan da lya chon, tin tudng tuyét ddi
vao su lanh dao cua Pang, sy quan 1y cla
Nha nudc va stc manh cua toan dan toc; vé
phém chit dao dtre: cén, kiém, liém, chinh,
chi cong, vo tu, tranh cuc bg, loi ich cd nhan
va loi ich nhom; vé nang lyc va hanh dong:
tinh than néu guong khi sin sang chap nhan
thiét thoi vi su nghiép chung.

Bén la, thuc hién trach nhiém néu guong
cua cén bd, dang vién bdo ddm hi¢u qua hoat
dong cia to chirc bd may. Sy gwong mau trong
chap hanh va thyc hién nhiém vu gitp bd may
van hanh tron tru, dat muc ti€u “tinh - gon -
manh - hi¢u nang - hi€u lyc - hi€u qua”. Doi
ngii can bo, dang vién phat huy dan chu, thao
luén, chia s¢, cong tam, khéch quan trong qua
trinh sip xep g6p phan thye hién muyc tiéu, ké
hoach, tién d0. Su quyét tim va dong thuan
trong thuc hién “cudc cach mang” rong l6n
va then chét nay s& tao nén mong vimg chac
dé Viét Nam budc vao mot ky nguyén phat
trién thinh vuwong va van minh. Phat huy dan
chu trong cong tac can bd khong chi nham
g6p phan Iya chon nhitng ngudi co dic, ¢ tai
cho dan, cho nudc, ma con la giai phap quan
trong nham ting cudng mdi quan hé mat thiét
gnIa bang voi nhan dan dé huy dong tot moi
nguon lyc cua cac giai tang trong x4 hoi, gop
phan quan trong trong xay dung va phat trién
dat nudc ta hién nay.

Khoa hoc chinh tri - S6 05/2025
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2. Nghi quyet sd 18-NQ/TW tép trung vao
viéc d6i méi, sap xép to chirc bd may cua hé
thong chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc,
hiéu quéa voi muc tiéu ¢t 161 1a tinh gian bién
ché, giam dau mbi cic co quan, to chirc; nang
cao hiéu lyc, hi€u qua hoat dong cua h¢ théng
chinh tri; hoan thién co ché quan ly, diéu hanh
giita cac cip, cac nganh. Sau 07 nam trién khai
thuc hién, da sb can bd, dang vién va nhan
dan dong tinh véi chu truong, quan diém cia
Pang vé sip xép, kién toan to chirc b may
theo tinh than Nghi quyét s6 18-NQ/TW, qua
d6 sang loc can bg, dang vién suy thoai vé
dao dirc, nang luc yéu kém, so sai, thiéu tranh
trach nhiém. Nhiéu can bo, dang vién tu giac
chap hanh nghiém tic su _phan cong cua t6
chuc, khong dao dong vé tu tuéng, khong
so bi, mdc ca, khong cé biéu hién thoai thac
nhiém vy, kén chon vi tri cong tac, chon viéc
dé, bo viéc kho. Co ddng chi tir cp trudng
xubng cip pho; co dong chi cip pho tre vé
vi tri chuyén vién nhung déu cé y thic trach
nhiém thyc hién tét cac nhiém vu dugc giao,
thé hién rd tinh guong mau, tu giac, nghiém
tac trong chap hanh su phén cong, diéu dong
ctia t6 chirc. Vi vay, viéc ting cudong cong tac
tu tuong ddi voi can bo, dang vién dé dinh
hudéng nhan thic, xéc 1ap ni€m tin 1a viéc lam
can thiét trong qua trinh thuc hién sip xép,
xdy dung to chtic bd may ctia hé thong chinh
tri. Bén canh d6, mot sé can bd, dang vién xét
théy nang luc, stc khde han ché da tu nguyén
viét don xin nghi huu trude tudi hodc nhan
ché 46 mot 1an nham tao diéu kién tuyén chon
nhimg ngudi ¢ du nang luc, chuyén mon cao
hon dap mg yéu cu cong viéc dé nang cao
chét luong d6i ngii can bo, dang vién.

Tuy nhién, mot s6 can b, dang vién chua
that dong thuan véi chu truong sap xép, kién
toan to chirc bd may, chua man ma, khong co
chinh kién, khong thanh tam gop ¥ cho cap
Uy, chinh quyén, ngudi dung déu,... Mot sb
can by, dang vién tam tu, chan nan, 10 so anh
huong dén quyén loi, chtrc vu. Mot sd can bd,
dang vién thiéu trach nhiém, bang quan, thiéu

Khoa hoc chinh trj - S6 05/2025

guong mau, khong hop tac, ganh ty, mat doan
két, tham chi co truong hop bat mén. Mot sO
nguoi ding dAu co biéu hién thiéu quyét tam,
do dy, né nang, ngai va cham trong qua trinh
sap xép bod may, tinh gian bién ché.

3. Tinh gon to chirc bd may va xay dung doi
ngii can bg 1a ndi dung quan trong trong cong
tac xay dung Dang, quyet dinh dén su thanh
bai ciia cach mang, gan lién v&i van ménh cia
bang, cua dat nudc va ché do, vi “Can bo 1a
goc clia moi cong viec™™; “Mubn viée thanh
cong hay that bai déu do can b tot hay kém”®.
Té chirc bd may du hoan thién nhung khéng
c6 doi ngli can bo co du phém chét dao dtc,
tri tu€¢, nang lyc va tinh than trach nhiém, thi
cling kho hoat dong hi€u luc, hi€u qua. Tinh
gon t6 chirc bd méay va xay dung doi ngii can
bd c¢6 mbi quan hé bién ching, tac dong qua
lai 1an nhau. B9 may c6 tinh gon, khoa hoc,
hop 1y méi phat huy dwoc pham chét, ning
Iuc cia can bd; can bd co ph'flm chét, nang luc
dap mg yéu cau nhiém vu méi bao dam cho
bd may van hanh tron tru, hi¢u luc, hi€u qua.
Phat huy trach nhiém néu guong ctia mdi can
bg, dang vién trong cudc cach mang tinh gon
bd may c6 y nghia dac biét quan trong. Vi vay,
can thuee hién dong bé cdc gidi phdp sau:

Thit nhdt, nang cao nhén thirc cho cac cap
1y, tO chirc dang, co quan, to chuc, can bg, dang
vién vé sap xép, kién toan to chirc bo may. Cac
cap uy, to chuc dang, co quan t6 chc, can bd
phai nhén thic day du vé sy can thiét ciia vige
sap xép, kién toan t6 chirc bd may; phai nim
vimg va kip thoi quan triét nghiém tic quan
diém, chu truong, nghi quyét cia Pang vé doi
moi, sip xép to chirc bd may cua hé thong
chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u
qua. Bén canh d6, phai nhan dién day du nhiém
vu chinh tri ctia dia phuong, don vi, danh gia
ding thuc trang néu guong cua ddi ngli can
b, dang vién trong kién toan to chirc bo may.
Can nhan thie rﬁ“mg, sép xép, kién toan t6 chire
bd may theo hudng tinh gon 14 dau tu cho su
phat trién bén vimg, xay dung t6 chic dang,
h¢ thong chinh tri trong sach viing manh; ciing
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cb va ting cudng niém tin cta nhan dan déi
véi Bang. Thuc hién céc khau quén triét, van
hanh, t6 chic trién khai bao dam quan diém,
muc tiéu, 16 trinh sép Xép t6 chirc b6 may.

Thir hai, thyc hién t6t nguyén tac tap trung
dan chu trong sap xép, kién toan to chiic bd
may nhdm nang cao tinh tich cuc va ning luc
séng tao ctia dang vién, dé cac quyét dinh coa
Pang ludn 1a san pham két tinh boi tri tué tap
thé va bao dam tinh ky luat tu gidc cta mdi to
chirc dang va dang vién. Phat huy dan chu dé
khai thong tu tuong trong can bd, dang vién
(thdo luan, ban bac, hién ké, dé xuat y tudng,
cach lam trong sdp xép kién toan to chic bd
may, giam bién ché). Cac cip ty cAn mé rong
dan chu, phat huy vai tro cua céan bg, déng vién
tham gia gop y bd sung, hoan thién to chirc
bd may gan voi ting vi tri cong tac, voi tham
quyén, trach nhiém, phu hop véi ddc diém ctia
dia phuong, don vi. Phat huy dan chu nhung
luén di d6i véi tap trung dé bao dam thdng
nhét, nhanh chong, kip thoi trong sap xép kién
toan bd may. Bam sat dinh hudng, chi dao cua
cép trén dé t6 chuc thyc hién.

Thir ba, khoi day trach nhiém, tinh tu giac,
néu guong cua can b, dang vién, nhat la nguoi
dimg dau trong sip xép, kién toan t6 chirc bd
may. Sinh thoi, Chu tich Ho Chi Minh d3 nhan
manh: “Vao Pang, vao Poan khong phai dé
lam “quan” cach mang”®; vao Pang la dé
“phung sw Té quoc, phung su nhdn ddan”®.
Vi vay, can by, dang vién phai luon dat loi
ich cua Pang, cta giai cp 1én trén loi ich
ca nhan. Céan bg, dang vién gitt churc vu lanh
dao, quan ly vura 1a nguoi chiu trach nhiém
t6 chtrc thyc hién viée sap xép tinh gon bod
may, vua la ddi tuong chiu anh hudng. Trong
quéa trinh sdp xép bd may, ho s& 1a nhimng
ngudi dau tién bi anh hudng vé loi ich, chirc
vy, nhung cung v6i do, cai dugce 16n hon la
don vi, to chirc cia minh trong sach, vimng
manh, tinh gon hon, hoat dong hi¢u lyc, hi¢u
qua hon. Sy hy sinh 1¢1i ich ¢4 nhan vi lgi ich
chung, nhét 1 trong nhing thoi diém, cong
viéc ¢6 tinh cap thiét, quan trong, s& 1a minh

chimg 16 nét nhat vé lap truong, ban linh
chinh tri va vai tré néu guong cua can bo,
dang vién, nhat 1a nhitng nguoi giir cac chirc
vu lanh dao, quén ly.

Nguoi dimg dau phai néu guong dé can
bd, dang vién hoc tap 1am theo. Khic phuc tu
tuong than hiru, cuc bo dia phuong, “loi ich
nhom” trong sap xép, kién toan bo may, tinh
gian bién ché. Trong Di chiic, Ho Chi Mlnh
chi 1&: “Pang ta 1a mot Pang cam quyen
Moi dang vién va can bd phai that s thAm
nhudn dao dirc cdch mang, that su can kiém
liém chinh, chi cong vo tu. Phai gilr gin Dang
ta that trong sach, phai xing dang la nguoi
lanh dao, 1a nguoi day té that trung thanh cta
nhan dan”?®. Két luan sé 21-KL/TW ngay
25/10/2021 cta Ban Chap hanh Trung uong
Pang khoa XIII “vé day manh xay dung,
chinh dén bang va hé théng chinh tri; kién
quyét ngan chan, day lui, xir 1y nghiém cén
b, dang vién suy thoai vé tu tuéng chinh tri,
dao dirc, 16i séng, biéu hién “ty dién bién”,
“tur chuyén héa™, dé cap dén liém si, long
tu trong, thanh liém vé nhan céch cua nguoi
cOng san, 1a co s& dé can bo, dang vién soi
chiu, “tu soi, tu stra” dé hoan thién nhan
cach, thuc hién tét chtre trach, nhiém vu dugc
giao, guong rnau no6i di doi voi lam, nhat 1a
trong sap xép t6 chirc bd may.

Thir tw, coi trong gido duc dao duc cach
mang gin voi ty phé binh va phé binh. Pao
duc cach mang 1a gdc ciia Pang, can bo, dang
vién. Khi can bg, dang vién thadm nhuan dao
dtc cach mang s€ thuc hién tdt trach nhiém
néu guong. HO6 Chi Minh khang dinh, nguoi
cach mang phai c6 dao dic cach mang lam
nén tang madi hoan thanh nhiém vy duogc giao.
Vi vay, cac cap uy, t6 chirc dang phai thuong
xuyén coi trong gido duc nang cao pham chat
chinh tri, dao dic cach mang cho cén bo,
dang vién. P6i méi ndi dung, phuong thirc
gido duc dé phat huy tinh ty giac tu dudng
rén luyén, long ty trong dé giir vimg nhén
cach, ban chat ctia ngudi cong san. Pong
thoi, tiép tuc hoc tap va lam theo tu tuong,
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dao dirc, phong cach Hd Chi Minh. Coi trong
dau tranh chdng chii nghia ca nhan - thir giic
bén trong dé dang dwa dang vién xudng déc,
suy thoai bién chat, hu hong. Nhan dién tac
hai cua chu nghia cd nhéan, Hd Chi Minh
duc két: “Mot dan toc, mot dang va mdi con
ngudi, ngay hom qua 1a vi dai, ¢6 sirc hdp dan
lon khong nhit dinh hom nay va ngay mal

van dugc moi ngudi yéu mén va ca ngoi, néu
long da khong trong sang nita, néu sa vao chu
nghia cd nhan™®. Nguoi chi rd: “Ta phai biét
lam cho phan tét & trong mdi con ngudi nay
né nhu hoa mua Xuan”®; day lui nhitng biéu
hién phan van hoa, phd truong, hinh thuec,
quan liéu xa dan, thao ting quyén luc, thiéu
trach nhiém, ndi khong di déi voi lam.

Di d6i véi gido duc dao diic cach mang
phai coi trong thuc hién nguyén tic tu phé
binh va phé binh. Can thyc hién chi dan cua
Nguoi, “Trong Bang thyc hanh dan chu rong
rai, thuong xuyén va nghiém chinh tu phé
binh va phé binh 1a cach tét nhat dé cung cb
va phat trién su doan két va thong nhit cua
Pang. Phai co tinh dong chi thuong yéu 1an
nhau”(9. Cac cap uy, can bd, dang vién thuc
hién nghiém nguyén tic ty phé binh va phé
binh v61i dong co chan thanh, trong sang, phé
binh viéc chur khong phé binh nguoi. Muc
dich cta phé binh la giiip nhau phat huy uu
diém, phong tranh cac khuyét diém sai pham;
khong phé binh 14 hai nguoi. “Né nang khong
phé binh, dé cho déng chi minh cir sa vao lam
16i, dén ndi hong viéc. Thé thi khac nao thay
d6ng chi minh 6m, ma khong chita cho ho.
Né nang minh, khong dam ty phé binh, dé cho
khuyét diém ctua minh chira chat lai. Thé thi
khac nao minh ti bo thude déc cho minh(?,

Thir nam, tang cu’o’ng kiém tra, giam sat
gdn voi kiém soat quyén lyc nham phét huy
vai tro néu guong cua can b, dang vién.
Kiém tra, giam sat la mot trong nhiing
phuong thirc 1anh dao cua Pang - khong
kiém tra, giam sat coi nhu khéng lanh dao.
Theo Chu tich H6 Chi Minh, c6 quyén ma
thiéu lvong tam thi s€ c6 dip duc khoét, an
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cua dut 1ot, “di cong vi tu”. Do d6, phai co
co ché kiém soat quyén luc dé gido duc, rin
de, canh bao cho can bg, dang vién khong
duoc lam dung quyén luc, thiéu trach nhiém.
Phai nhdt quyén luc trong 16ng thé ché. Mic
du, nhitng ndm gan day d c6 nhitng chuyén
bién, tién b, nhung Pai hoi lan thir XIII ctia
Pang khang dinh, “co ché kiém soat quyén
luc trong Pang, Nha nuéc chua that day du,
dong bo; hiéu lyc, hiéu qua chua cao”!?. Vi
vay, thoi gian 61, cac cap uy, t6 chirc dang
can tiép tuc thyc hién tét ché do kiém tra,
giam sat cong tac can bo, kiém soat quyen
luc, phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc trong
cong tac can bo. Tiép tuc tong két, nghién ctru
b6 sung cac quy ché, quy dinh theo huéng
déng bo, chit ché dé kiém soat quyén luec,
bit cac k& ho dé cong tac can bo, nhat 1a qua
trinh sép xép to chirc bd may, bao dam quan
diém, nguyén tic, 16 trinh.

Tom lai, cudc cach mang tinh gon bd may
cua hé théng chinh tri Ia nhiém vu cép bach,
dap tng yéu cau phat trién dit nudc. Trach
nhiém néu guong cua can by, dang vién
khong chi tao sur dong thuan, ma con cing cd
niém tin cia nhan dan. Mdi can b, dang vién
can thAm nhudn tu tudng HO Chi Minh, thuc
hién nghiém tic chu truong cua Dang, tién
phong trong hanh dong, gop phan xay dung
hé thong chinh tri “tinh - gon - manh - hiéu
nang - hiéu lyc - hiéu qua”. Pay 14 nén tang
dé Viét Nam vuon 1én manh mé, thinh vuong
trong thoi ky maid
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