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PHAT TRIENNGANH CONG NGHIEPTHANH PHO HO CHI MINH:
GO “PIEM NGHEN”, TAO PA VUON TAM CHAU LUC

Ngay nhan bai: 24/3/2025

Ngay tham dinh: 03/4/2025

NGUYEN CAO SIENG®

Ngay duyét ding: 20/6/2025

Tom tat: Trén co s6 phdn tich mét sé tré huc anh hwong dén viéc phat trién nganh céng nghiép
Thanh phé Ho Chi Minh thoi gian qua, bai viét dé xudt mot s6 dinh hudng thio g& nham néng cao
hiéu qua quy hoach, cdi thién nang liec canh tranh va tdi co cdu nganh cong nghiép theo hwéng hién
dai, cong nghé cao. Budc vao ky nguyén méi ciia dan toc, phdt trién nganh cong nghiép la bude di
chién hege d@é Thanh phé khang dinh vai tro “ddu tau” kinh té va tieng budc vieon Ién tré thanh trung

tdm cong nghiép sang tao tam khu viee va chdu luc.

Tir khéa: diém nghén; nganh cong nghiép; Thanh phé Ho Chi Minh

Pit van dé

1 Trong tién trinh phat trién kinh té - xa

®hoi, Thanh phé H6 Chi Minh luén
khang dinh vi thé 13 trung tim cong nghiép,
dich vu va d6i méi sang tao hang dau cia ca
nudc. Trong do, nganh cong nghiép Thanh
phé khong chi dong gop ty trong 16n trong co
cdu GDP, tao viéc lam va thu ngan sach, ma
con 13 “dau tau” din dat qua trinh cong nghiép
hoa, hi¢n dai hdéa. Tuy nhién, trong bdi canh
méi, nganh cong nghiép Thanh phd dang dbi
dién vé6i nhiéu thach thirc, nhu: ty trong dong
g0op c6 xu hudng suy giam; téc do ting truong
chimg lai & nhleu nganh trong diém; ap lyc vé
dét dai, ha tang, thé ché va canh tranh vung
ngdy cang gay gat;... Nhimg “diém nghén”

™ThS, Tap chi Cong san

Khoa hoc chinh tri - S6 05/2025

nay, néu khong duoc nhan dién va thao g&
kip thoi s€ lam suy gidm vai tro hat nhan
cong nghiép cua Thanh phd trong tong
thé chién lugc phat trién quéc gia. Pic
biét, trong bdi canh cudc Cach mang cong
nghiép lan thir tu dang dién ra manh mg, tai
co cdu nganh cong nghiép theo huong hién
dai, cong nghe cao, bén vimg va h01 nhap
sau vao chudi gia tri toan cau 1a yéu cau cap
thiét. Viéc khoi thong cac diém nghén khong
chi gitip cdi thién ndi luc, ma con tao xung
lyc méi dé Thanh phd HO Chi Minh birt phé,
khang dinh vi the trung tam cong nghlep
d6i méi sang tao tam khu vuc va vuon tam
chau lyc trong ky nguyén phat trién méi
cua dan toc.

2. Thye trang phit trién nganh cong nghiép
Thanh phé Ho Chi Minh

Trong chién lugc phat trién nganh cong
nghiép ¢ Viét Nam, Thanh phd Ho Chi Minh
dugc xem 13 “dau tau” cia sy phat trién, dong
luc chu yéu cho tién trinh cong nghiép hoa,
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hién dai héa dat nudc. V6i qua trinh phat
trién nang dong va hoi nhap sau rong, nganh
cong nghiép Thanh phd di va dang chuyén
minh manh m¢, tir m6 hinh tang trudng theo
chidu rong sang phat trién theo chiéu sau,
chu trong hiéu qua, d6i mai sang tao va tinh
bén ving. Gia tri san xudt cong nghiép cua
Thanh phé luén chiém ty trong cao trong
GRDP, dong thoi giit vai tro dau tau, dan dat
chudi cung Ung va chudi gia tri trong ving
kinh té trong diém phia Nam noi riéng va ca
nude néi chung. Dé tiép tuc thic ddy nganh
cong nghiép phat trién theo huéng hién dai,
bén vitng, Thanh phd da ban hanh va trién
khai nhiéu quyét sach quan trong, nhu: Nghi
quyét Pai hoi dai biéu Dang bo Thanh phd
Hb Chi Minh lan tha XI, nhiém ky 2020 -
2025, xac dinh: “Phat trién coéng nghiép co
ha‘lm lugng khoa hoc - cong nghé dua trén
nen tang cong nghiép cong nghé cao va kinh
té s6; day manh phat trién cong nghiép ho tro
va tiép tuc phat trién 4 nganh cong nghiép
trong yéu”(l); Quyét dinh s6 430/QD-UBND
ngay 05/02/2021 ctia Uy ban nhan dan Thanh
phd Hd Chi Minh “vé Danh muc “Nhoém san
pham cong nghiép chu lyc va Nhém san
pham cong nghiép tiém niang cta Thanh phd
HO Chi Minh giai doan 2021 - 20257;...
Nhing quyét sich manh mg, dong bd va co
tam nhin dai han ctia Thanh phd da timg budc
phat huy hi¢u qua ro rét.

Birc tranh cong nghiép cua Thanh phd
Ho Chi Minh trong giai doan 2023 - 2025
cho thay xu hudng phuc hoi tich cuc va
phét trién 6n dinh, bit chip nhing thach
thtrc tir bién dong kinh té toan cau, dit giy
chudi cung tng va nhu ciu tiéu dung suy
giam tai cdc thi truong xuat khau 16n. Nam
2023, chi s6 san xuat cong nghiép (IIP) cua
Thanh phd ting 4,3% so v6i nam 2022
(mic ting khiém tén nhung dang khich 1¢
trong bbi canh hau dai dich COVID-19).
Xu huéng phuc hdi nay tiép tuc dugc cing
cd manh mé trong nam 2025, chi s6 IIP 04
thang dau nam ghi nhan muc ting 7,9%,

cao nhét trong vong 04 nim qua. Riéng
thang 4/2025, chi s6 IIP ting 10,8% so v&i
cung ky*, cho thdy su phuc hoi rd nét cia san
xudt cong nghiép tai Thanh pho Trong do,
nganh c6ng nghiép ché bién - ché tao tiép tuc
gitt vai tro chu dao v61 muc tang truéng 8%,
dong gop 16n vao tong gia tri san xudt cong
nghiép. San xuit va phan phéi dién tang 3,8%,
trong khi hoat dong cung cap nudc va xir Iy
rac thai tang 2,2%. Nganh khai khoang (tuy
khong phai tru cot) van cho thiy muc ting 4n
tuong, voi 112,1% so voi cung ky, phan anh
nhiing diéu chinh cuc bo trong san xuat va tiéu
thu nguyén liéu dau vao.

Bén canh do, cac nganh cong nghiép
trong diém ctia Thanh pho tiép tuc cho thay
vai tro dan dit trong co cdu san xuat. Nam
2023, chi s6 san xuét ciia 04 nganh cong
nghiép trong diém ting 6%, trong d6 hoa
duoc tang 19,4%, co khi tang 6,7%, dién t
tang 5,6%, duy chi ¢ nganh ché bién luong
thuc - thuc phdm giam 6,4%“. Sang nim
2025, nhom nganh ndy van giit vai tro chi
luc khi chi sé san xuit chung ting 7,7%%.
Trong d6, nganh san xuat hang dién tir ting
manh 19,6%, héa dugc tang 14,6%, co khi
ting nhe 1,5% va ché bién luong thuc -
thuc pham da phuc héi v6i mie ting 1,2%.
O chiéu nguoc lai, cac nganh coéng nghiép
truyén thong, nhu dét may, da giay va trang
phuc, tiép tuc dbi mat vo1 ap luc canh tranh
cao, chi phi san xuét ting va sy dich chuyén
co s& san xuat ra ngoai Thanh phd. Nam
2023, nganh dét tdng nhe (3,7%), trong khi
san xudt trang phuc giam siu (9,8%) va
nganh da giay giam 7,8%©. Tuy nhién, nam
2025 ghi nhan sy phuc hdi dang ké trong
cac linh vuc nay voi mic tang chung 13,6%
trong 04 thang dau nam. Cuy thé, san xuat
trang phuc tang 19,7%, dét tang 12,0% va
da giay tang 6,7%7. Du vay, viéc duy tri
tinh canh tranh lau dai ctia cac nganh truyén
théng van 1a mot thach thirc 16n trong bdi
canh yéu cau chuyén doi cong nghé va giam
phat thai ngay cang cap thiét.
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Co céu lao dong trong nganh cong nghiép
Thanh ph6 HO Chi Minh ¢ nhiéu bién dong.
Giai doan 2017 - 2022, tong s6 lao dong cong
nghiép trén dia ban giam tur 1.115.475 nguoi
xubng con 866.305 ngudi. Ty 1& lao dong
trong nganh coéng nghiép so véi tong s6 lao
dong dang lam viéc tai Thanh phd ciing giam
manh tir 24,87% xudng chi con 19,2%®. Tuy
nhién, theo b4o c4o mai nhat, chi sb lao dong
lam viéc trong cac doanh nghiép cong nghi¢p
04 thang dau nam 2025 di tang 2,2% so voi
cung ky®, cho thiy xu hudng phuc hdi nhe
va 6n dinh. Pac biét, nho qua trinh chuyén
d6i s6 va ing dung cong nghé vao san xuét
budc dau phat huy hiéu qua nén ning suét
lao dong cé xu hudng ting. Viéc giam sb
lugng lao dong nhung van duy tri hoic
ting gia tri san xuat cho thiy sy thay doi
cin ban trong phuong thirc san xudt, tir mo
hinh duya vao nhan cong gia ré sang mo
hinh st dung cong nghé cao, tu dong hoa va
k¥ thuat s6.

Vé khong gian cong nghiép, Thanh phd
H6 Chi Minh dang thuc hién tai cau trac
nganh cong nghiép gan voi dinh hudng phat
trién bén viing va phan ving hop 1y. Cu the,
dinh hudng dén nam 2030, tim nhin dén
nim 2045, Thanh phd s& hinh thanh ba vanh
dai cong nghiép voi chiic ndng chuyén biét.
Vung 18i (thanh phé Thu Béc, Quén 7) tap
trung phat trién cic nganh coéng nghé cao,
nhu co khi chinh xac, dién tr, cong nghé
thong tin. Vung trung gian (cac quan: Tan
Binh, Tan Phu, Binh Tan, Quén 12, huyén
Nha Bé&) dinh hudéng phat trién cic nganh
st dung cong nghé sach, nhu thiét bi dién,
may mic chit luong cao. Ving ven (cic
huyén: Binh Chanh, Cta Chi, Héc M6n) phat
trién cac nganh cong nghiép nhe, ché bién
thuc phém, hoa dugc, logistics va tai ché
chét thai"®. Phan bd lai khong gian cong
nghiép khong chi nham giam ap luc 1én ha
tang d6 thi trung tdm, ma con gép phan tao
1ap chudi lién két nganh hiéu qua va hudng
dén muc tiéu phat trién cong nghiép xanh.
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3. Thach thirc trong phat trién nganh
cong nghiép Thanh phd Ho Chi Minh thoi
gian téi

Qua trinh chuyen d6i m6 hinh cong nghiép
tai Thanh pho H6 Chi Minh tir hudng tiép
can truyén théng sang mé hinh céng nghiép
hién dai, cong ngh¢ cao, bén viing va s6 hoa
dang dién ra trong bbi canh day bién dong. Du
Thanh phd c6 nhiéu diéu kién thudn loi nhu ha
tang phat trién, vi thé trung tim kinh t& qudc
gia va mang ludi doanh nghi¢p phong pht,
nhung qué trinh tai ciu triic va nang cap cong
nghiép van vap phai nhiéu rao can 1on.

Thit nhat, ty trong dong gdp ctia nganh cong
nghiép vao GRDP ciia Thanh ph HO Chi Minh
c6 xu hudng giam r6 rét trong hon thap ky qua.
Cu thé, nam 2010, khu vuc cong nghigp - xay
dung chiém khoang 22% tong san pham trén
dia ban, dén nam 2015 ty trong nay giam con
20,63% va dén nam 2023 chi con 18,05%).
Su sut giam déu dan nay cho thiy vai tro trung
tAm ctia nganh cong nghiép trong co cau kinh
té Thanh ph6 dang bi thu hep dan, nhuong chd
cho céc linh vuc dich vu - thuong mai phat
trién manh mé& hon. Sy suy giam ty trong néu
khong di kém v&i mot chién lugc tai cau trac
manh mé sé& c6 nguy co 1am suy yéu ning luc
tw cuong ctia nén kinh té Thanh ph trong dai
han, nhat latrong bbi canh canh tranh khu vure
va toan cau ngay cang gay gat

Thir hai, néu dat nganh cong nghiép Thanh
phé HO Chi Minh trong twong quan so sanh
v6i cac dia phuong thudc ving kinh té trong
diém phia Nam, mac du nhiéu nim qua,
Thanh phdé H6 Chi Minh van giir vi tri din dau
vé tong gia tri san xudt cong nghiép nhung vi
thé nay dang dan bi thach thirc. Pon cir, nim
2021, tinh Binh Dwong da vuot 1én chiém ty
trong cong nghiép cao nhét trong ving véi
24.26%; Thanh phd H6 Chi Minh giam con
21,1%; tinh Ba Ria - Viing Tau dat 20,74% va
Pong Nai dat 20,04%2. Diéu nay khong chi
phan dnh mirc do phat trién manh mé cua cac
dia phuong vé tinh, ma con cho thy xu huéng
dich chuyén cong nghiép ngay cang 1o nét ra
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khoi Thanh phdé H6 Chi Minh. C6 thé 1y giai
hién tugng nay tir nhiéu yéu t6, trong d6 nbi
bat 1a ap luc chi phi san xuit ngdy cang cao
tai Thanh phd H6 Chi Minh, dic biét 1a gia dat
cong nghiép va chi phi van hanh. Ddng thoi,
cac dia phuong lan can, nhu tinh Binh Duong
va tinh Dong Nai da chii dong dau tu manh mé
vao ha tang khu cong nghiép, chinh sach thu
hat dau tu thong thoang, di kém véi quy dat
sach rong 16m va chi phi dau vao canh tranh.
Su phat trién manh mé ctia céng nghiép ving
ven khong chi 1a d4u hiéu tich cuc cua qua
trinh m¢& rong cong nghiép hoa trong vung,
ma con dit ra yéu cau cip bach cho Thanh
phé HO Chi Minh trong viéc tai dinh hinh
chién lugc phat trién cong nghiép.

Thir ba, su syt giam vé toc do ting trudng
gid tri san xuét (Gross Output - GO) va gia
tri gia tang (Value Added - VA) cia mot so
nganh trong yéu. Trong nhiéu nam lién tiép,
mot s6 nganh cong nghi¢p chu luc ctia Thanh
phd ¢6 tée do tang truong thap hon mirc binh
quan chung cua toan nganh cong nghi¢p, tham
chi ca murc trung binh cua chinh nhém nganh
trong diém. Pay khong chi 14 van dé mang
tinh chu ky ngan han, ma phan 4nh dau hiéu
suy giam vé nang luc canh tranh va tiém ning
tang truong dai han cua céc linh vuc nay. Cu
thé, nganh san xuit xe co6 dong co ghi nhan
mirc ting truong thip hon toan nganh trong
03 nam lién tiép (2018 - 2020), cho thiy ap
luc tir viéc cham doi méi cong nghe, 1€ thudc
vao nhap khau linh kién va nhu cau thi truong
trong nudc chwa di manh dé kich cﬁu san Xuat
noi dia. Twong tu, nganh san xudt ché bién
thye pham - von 1a mot trong bon nganh cong
nghiép trong diém ciia Thanh phé ciing thé hién
xu huong tang truong cham. Pang chua y, cac
nganh, nhu san xuat hoa chét va san pham héa
chat; san xudt duoc pham, hoéa duoc va dugc
liéu; san xuét san phém tir kim loai duc san (trir
may moc, thiét bi); san Xudt hang dién tir va san
Xudt san pham tir cao su - plastic déu c6 it nhat
02 - 03 nam ting truong thip hon muic binh
quan cuia nganh trong giai doan 2018 - 2022,

Thir tu, s han ché vé quy dat cong nghiép -
yéu t6 nén tang cho thu hut dau tu va mé rong
khong gian san xuat. Trong bdi canh canh tranh
ngdy cang gia tang gitra cac dia phuong trong
ving kinh té trong diém phia Nam, Thanh phd
Hd Chi Minh dang déan danh mét loi thé vé& mat
bang cong nghiép so vai cac tinh lan cin, nhu
Binh Duong, Pong Nai, Long An hay Binh
Phudc. Hién nay, Thanh phé Ho Chi Minh c6
17 khu cong nghiép dang hoat dong, chiém
khoang 14,41% tong sb khu cong nghiép trong
toan vung!¥. Cac khu cong nghiép nay khong
chi ¢6 dién tich twong dbi nho, da dugc 1ap day,
ma nhiéu khu céng nghiép khéng con dap tmg
duoc cac tiéu chuan cua san xuat cong nghiép
hién dai, dac biét l1a cac nganh cong ngh¢ cao,
cong nghiép hd trg ky thuat chinh xac, hay san
xuét theo tiéu chuan xanh. Vige thiéu hut dat
sach, mat bang gid ré va ha tang dong bo khién
Thanh phé gip khé khin trong viéc tiép nhan
cac du 4n du tw méi, nhét 13 cac du 4n quy md
16n, yéu cau tiéu chuan k¥ thuat cao hodc c6 nhu
cau tich hop logistics, R&D.

Thir ndm, tinh trang chéng chéo trong hé
théng cac van ban phap luat diéu chinh linh vyc
cong nghi¢p. Hién nay, cac hoat dong ctia nganh
cong nghiép chiu su diéu chinh ddng thoi boi
nhiéu luat khac nhau, nhu Luat Pau tu, Luét
Doanh nghiép, Luat H6 tro doanh nghiép nho va
vira, Luat Quy hoach, Luat Bao vé moi truong,...
Du mdi van ban déu c6 muc tiéu va pham vi
diéu chinh cu thé, nhung khi ap dung vao thuc
tién, sy thiéu thé)ng nhéat, lién thong va tham
chi xung dot trong quy dinh gitra cac luat da
tao ra rao can hanh chinh, lam gidm hiéu qua
phdi hop giita cac co quan quan ly nh'c‘l nudc.
H¢ qua 1a qua trinh phan cong, phan cap quan
ly cong nghi¢p ¢ cap dia phuong gap nhiéu
ling tang. Viéc trién khai cac chuong trinh, dé
an, hodc quy hoach nganh cong nghiép thiéu
dau mdi chiu trach nhiém rd rang. Nhiéu chinh
sach dugc ban hanh nhung thiéu giam sét tién
d6 thyc hién hodc khong co co ché diéu chinh
linh hoat theo bdi canh kinh t& - cong nghé
thay di nhanh chong.

Khoa hoc chinh tri - S& 05/2025
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Thir sdu, hé sinh thai d6i méi sang tao cong
nghi¢p chua hinh thanh rd nét. Mac du Thanh
phd c6 cac co s¢ dao tao va nghién ciru hang
dau ca nudc, nhung sy hop tac nghién ciru,
chuyén giao cong nghé véi khu vuc doanh
nghiép con 10ng 1éo va thiéu co ché khuyén
khich rd rang. Nguyén nhan 1a do cac doanh
nghi¢p, dac biét la khdi nho va vira, thleu
ngudn luc dau tu cho nghién ctru phat trién
(R&D); trong khi cac vién, truong lai chua
¢6 mo hinh van hanh gin lién véi nhu cau thi
truong. Viéc thiéu vang trung tdm ddi méi
cong nghiép quy mo 16n (noi két ndi, wom tao
va thuong mai hoa cong nghé) khién Thanh
ph6 H6 Chi Minh chua phat huy duoc loi thé
ngudn nhan lyc va co so ha tang sin co. Hé
qua la qua trlnh chuyen doi tir “san xuat truyén
thong sang “san xuat sang tao - thong min
dién ra cham, doanh nghi¢p ndi dia kho bat kip
tién bd cong nghé va nang luc canh tranh cong
nghiép khong duoc cai thién theo chiéu sau.

Thir bay, kha nang chéng chiu cta nganh
cong nghiép Thanh phd trude bién dong toan
cau con yeu. Su dit gay chudi cung g toan
cau trong dai dich COVID-19, cting v6i nhimg
cang thang dia chinh tri gan day di cho thay
mirc d6 dé ton thuong ctia nén cong nghiép
Thanh phé H6 Chi Minh (v6n phy thudc phan
16n vao nhap khau nguyén vt liéu, linh kién
va dau ra tir thi truong quéc té). Pac biét, cac
nganh cong nghiép gia cong, lip rap chiém
ty trong 16n, khong c6 nhiéu kha ning tu cha
nguyén liéu va cong ngh¢, nén dé roi vao thé
bi dong khi thi truong thé gioi 6 bién dong
dot ngodt. Miac du, Thanh phd di co nhimg
budc chuyén nhit dinh sang san xut cong
nghiép ndi dia, nhung ning luc phat trién
chudi cung g trong nudc, kha nang noi dia
hoa san pham va quy hoach cac nganh cong
nghiép nén tang van con nhiéu han ché. Viéc
thiéu cac kho du trir chién lugc, thiéu kénh
phan phdi 6n dinh trong nudc va phu thude
16n vao thi truong xuat khau khién nén cong
nghiép dé “dut mach” trong bdi canh bat on
qudc té gia ting.
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Thit tdm, quy hoach cong nghiép chua gin
két voi khong gian d6 thi thong minh. Cac khu
cong nghiép hién hiru da phén dugc quy hoach
tr nhiéu thap nién trude, chwa tinh dén yéu td
tiét kiém khong gian, giam [phat thai, tich hop
nang luong tai tao va ha tang s6. Nhiéu khu
cong nghiép nam gan khu dan cu giy xung
d6t moi truong - xa hoi, trong khi ha tang giao
thong, logistics chua dugc dong bo hoa voi
yéu cau cua chudi san xuat hién dai. Su thiéu
gan két gifta cong nghiép va khong gian d6 thi
khong chi lam giam hiéu suat sir dung dat, ma
con can trd nd lwe xay dung thanh phd théng
minh, xanh va sang tao. Bén canh do, viéc phat
trién cum coéng nghiép chuyén nganh, khu san
xudt - nghién ctru tich hop, hay cong vién

cong nghlep d6 thi - dich vu (IURP) van con
rat han ché vé quy mé va mo hinh thi diém.

4. Giai phap phat trién nganh cong
nghiép Thanh phé H6 Chi Minh trong
thoi gian toi

Nghi quyét s 24 -NQ/TW  ngay
07/10/2022 ctia B Chinh tri “Ve phat trién
kinh té - x4 hoi va bao dam qudc phong, an
ninh ving Déng Nam B¢ dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045” xac dinh mdt trong cac
quan diém phat trién 1a: “})01 moi m6 hinh
tang truong gin véi co ciu lai kinh té vung
theo hudng hién dai, lay kinh té sd, kinh té
chia sé, kinh t& xanh, kinh t¢ tudn hoan 1a
trong tdm va dong luc phat trién. Uu tién phat
trién cac nganh cong nghi€p cong ngh¢ cao,
cac nganh dich vu chat luong cao™®. Nghi
quyét s6 31-NQ/TW ngay 30/12/2022 cia
Bo Chinh tri “vé phuong hudng, nhiém vu
phat trién Thanh phé H6 Chi Minh dén nim
2030, tim nhin dén nim 2045 nhin manh
Thanh phd can “T4p trung uu tién hoan thién
thé ché, chinh sach, diéu kién thuan loi dé
tao budc chuyén cé tinh dot pha trong huy
dong strc manh tong hop, khai thac hidu qua
cac tiém nang, loi thé, vi tri chién lugc, thuc
day Thanh phd HO Chi Minh phat trién bén
vimg”!9. Bam sat dinh huéng nay, Thanh
phd dé ra cac dinh huéng phat trién cu thé



74

* Kinh nghiém - Thuc tién

dén nam 2030 la: “Chuyén dich co cdu noi
nganh cong nghiép theo chleu sau trén co sO
d6i moéi cong ngh¢, mo hinh t6 chirc san xut,
chuyén dbi sb, tw dong hoa va sir dung ning
luong sach, nang lugng tai tao; cac cong
doan c6 gia tri gia ting cao trong chudi gia
tri toan cau va khu vuc; nham tao dot pha
vé nang suét, chat lugng, hi¢u qua va stc
canh tranh” va “phat trién cong nghiép xanh,
than thién v6i méi truong, gan véi cong nghé
tién tién hién dai, ning suit lao dong va siic
canh tranh cao; cac san pham cong nghiép
c6 thuong hiéu manh, dap tng tiéu chuén thé
gidi va tham gia sau vao chudi gia tri khu vuc
va toan cau” vao nam 205007,

bac bi¢t, viéc sap nhap cac tinh, thanh phé
dang dugc trién khai manh mé theo Nghi quyét
s6 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 cua Hoi nghi
lan thir 11 Ban Chap hanh Trung wong Pang
khéa XIII ciing dit ra nhimg yéu ciu cap thiét
va mang tinh chién lugc déi voi nganh cong
nghiép Thanh ph. Trong b01 canh Thanh phé
gift vai trd dau tau kinh té qudc gia, viéc mo
rong khong gian phat trién doi hoi nganh cong
nghiép phai duoc tai cdu tric theo hudng lién
két ving, phan bd lai hop 1y gitra cac khu vuc
nodi do, trung gian va ving ven, dong thoi két
ndi hiéu qud voi cac tinh 1an can, nhu Binh
Duong, Béng Nai, Long An. Vi vay, quy
hoach phat trién cong nghiép phai dugc nang
tam tir cip dia phuong 1én cap ving, chuyén tir
mo hinh phét trién don 1é sang tich hop chudi
gi tri lién tinh, lién két ha ting cong nghiép -
logistics - cang bién - trung tam dich vu theo
hudng dong b, hién dai.

Trong bdi canh d6, nhitng rao can hién
hitu dang va s& 1am suy giam dan vai tro
trung tim cta Thanh phd trong ban d6 cong
nghiép quéc gia. Néu khong c6 nhimg diéu
chinh chinh sach manh mé va déng b0, Thanh
phé s& kho duy tri duoc vi thé du tau cong
nghiép, nhét 13 trong canh tranh khu vuc va
todn cau ngdy cang gay git. Dé tai co céu
nganh cong nghiép, thoi gian téi Thanh phd,
can thiee hién cdac gidi phdp sau:

Mot la, hoan thién thé ché va co ché
diéu phdi chinh sach céng nghiép. Trong
bdi canh nganh cong nghiép dang chiu su
diéu chinh boi nhiéu luat va vin ban phap
1y chdng chéo, Thanh phd can ra soat, tich
hop va diéu chinh cac quy dinh lién quan
dén phéat trién cong nghiép theo hudng
déng bo, minh bach va nhit quan. Pac biét,
viéc t6 chirc lai khong gian hanh chinh
thong qua sap nhap tinh, thanh phb doi hoi
phai sém xay dung co ché diéu phdi lién
viing, nham thong nhat quan 1y quy hoach,
dau tu va van hanh cac khu cong nghiép,
tao nén tang phap 1y virng chic cho phat
trién cong nghiép quy mo 1én, hién dai va
hiéu qua hon.

Hai la, thi cAu trac khong gian phat trién
cong nghiép theo hudng tich hop, tiét kiém
tai nguyén va than thién moi truong. Trude
ap luc quy dat cong nghiép ngay cang khan
hiém, Thanh phd can chuyén tir mé rong
dién tich sang nang cao hi¢u qua st dung
dat. Giai phap trong tim 1a phat trién mo
hinh khu coéng nghiép da ting, khu cong
nghiép - do6 thi - dich vu tich hop, khu cong
nghiép sinh thai va cum san xuit thong
minh. Viéc cai tao ha tang cii, quy hoach lai
cac khu cong nghiép hién hiru, két hop ung
dung cong nghé so trong quan ly va logistics
s& giup toi uu gia tri su dung dat. Dong thoi,
Thanh phd can ra soat, thu hdi va tai phan bd
quy dat cong nghiép sir dung kém hiéu qua,
uu tién cho cdc nganh cong nghé cao, sang
tao va co gia tri gia tang 16n, dac biét trong
bbi canh mé rong khong gian dia 1y va tich
hop vung sau sap nhap.

Ba la, nang cao ndng lyc ndi sinh cua
doanh nghiép va phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao. Thanh phé can xay
dung chién lugc phat trién nhan lyc cong
nghiép dai han, gan két chit ché gitra céc
co s& dao tao nghé, dai hoc ky thuat va
doanh nghiép, nhat 1a trong céc linh vuc
mili nhon, nhu tri tu€ nhan tao (Al), dién -
di¢n tu, co khi chinh xéc, cong ngh¢ sinh
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hoc va vat liéu moi. Pong thoi, ddy manh
cac chuong trinh hd trg doanh nghiép nho
va vira trong tiép can cong nghe, 601 mai
quy trinh, tng dung s6 hoa va nang cap mo
hinh kinh doanh, nhim thich Gng véi xu
thé cong nghiép 4.0 va nang cao ning luc
canh tranh trong bi canh hoi nhap va mo
rong khong gian phat trién vung.

Bon la, cung c6 h¢ sinh thai d6i méi sang
tao gan voi phat trién cong nghiép. Pau tu
Va0 cac co s& nghién ctru phat trién dat trong
hodc gan cac khu cong nghiép, dong thoi ban
hanh chinh sach khuyén khich doanh nghiép
ndi dia hop tac v6i co so nghién ctru dé phat
trién san pham, quy trinh va thiét bi méi.
Thanh phd ciing nén thuc day cac quy hd tro
d6i méi sang tao, chuong trinh wom tao khai
nghi¢p trong linh vuc cong nghi¢p thong
minh, cong nghiép xanh, tir d6 tao nén tang
cho viéc hinh thanh mé hinh “doanh nghiép
san xudt dua trén cong nghé ndi sinh”.

Néam la, ting cuong ning lyc chdng chiu
va thich ing ctia cong nghiép trong bdi canh
toan cau bién dong. Xdy dung chién luoc
phat trién chudi cung (mg cong nghiép bén
vimng, giam phu thudc vao nguén nguyén
lidu nhap khau va mé rong thi truong dau ra
trong nudc. Viée phat trién cong nghiép hd
trg ¢6 kha nang noi dia hoa cao, chu dong Vé
nguyén liéu dau vao va cong nghé san xuat
s& gop phan nang cao tinh tur cuong cua nén
cong nghiép do thi. Pong thoi, can khuyen
khich cac doanh nghiép xay dung ké hoach
g pho rui ro chudi cung g, dau tu vao hé
théng logistics thong minh, da kénh, nham
bao dam tinh lién tuc va hiéu qua trong diéu
kién bt on toan cAu ngay cang gia tang.

Sau la, cai thién nang lyc canh tranh
trong thu hiit dau tu cong nghiép. Thiét ké
lai chinh sach xuc tién dau tu theo huéng
dot pha, linh hoat va c6 strc hat khac biét.
Céac gbi hd tro nén duoc thiét ké theo mo
hinh “dinh huéng hiéu qua dau ra”, tap
trung vao nganh cong nghé cao, san xuét
xanh, d6i méi sang tao va s dung cong
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nghé 16i. Pac biét, Thanh phd can don
gian hoa quy trinh hanh chinh, thiét 1ap co
ché “mdt cira nhanh” cho nha dau tu chién
luoc, dong thoi ting cuong hd tro sau dau
tu dé doanh nghiép an tim md rong quy
mo va gin bo 1au daill

) “Nghi quyét Pai héi dai biéu Pdang b Thanh pho
Ho6 Chi Minh lan thir XI, nhiém ky 2020 - 2025,
https://hcmcepv.org.vn, ngay 18/10/2020

@vi® Gia Cu, “Chi sé sanxudt cong nghiép ciia Thanh pho
Ho6 Chi Minh nam 2023 tang 4,3%,Thoi béo Tai chinh,
https://thoibaotaichinhvietnam.vn, ngay 03/01/2024
OO “Kinh té - Xd hoi Thanh phé Ho Chi Minh
4 thang dau nam 2025”, Cuc Théng ké Thanh phd
Ho6 Chi Minh, https://thongkehochiminh.gso.gov.vn,
ngay 29/4/2025

@ “Thanh phé Ho Chi Minh: Chi s6 san xudt cong nghiép
tang cao nhat trong 03 ndm ”, https://kinhtetrunguong.vn,
ngay 31/5/2024

® Pang Qudc Toan, Chuyén dich co cu lao dong nganh cong
nghiép ¢ TPhanh phé Ho Chi Minh, https://kinhtevadubao.vn,
ngay 03/3/2024

(9 NH, “Thanh phé Ho Chi Minh dinh hwdng phat
trién theo 6 phdn ving ", Tap chi dién tir doanh nhan
Sai Gon, https://doanhnhansaigon.vn, ngay 12/5/2025
(D.02v (3 Vign Nghién ctru phat trién Thanh phd
Ho Chi Minh, Bdo cdo tong hop Pinh huong phdt trién
cong nghiép Thanh pho Ho Chi Minh dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2050, Thanh phd H5 Chi Minh, thang
10/2024

(4 g Hang, “Thanh phoé Ho Chi Minh bitt phd céng
nghiép tir ving dam ldy, hoang héa”, Béo dién tir
tiéng néi Viét Nam, https:/vov.vn, ngay 26/4/2025

(15 Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 07/10/2022 ciia Bo
Chinh trj “vé phat trién kinh té - xd hoi va bao dam qudc
phong, an ninh ving Péng Nam Bo dén nim 2030, tim
nhin dén nim 2045~

16 Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 30/12/2022 ciia Bo
Chinh tri “vé& phuong hudng, nhiém vu phat trién Thanh
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