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VAI TRO CUA LE LANG TRONG QUAN LY XA HOI
O NONG THON VIET NAM

Ngay nhan bai: 07/3/2024

Ngay thim dinh: 11/3/2024

PHAN HOANG NGOQC ANH®

Ngay duyét dang: 15/4/2024

Tém tit: Bat ky cong dong, nhém dan cuw hay t6 chive xa hdi ndo mudn ton tai va phdt trién
déu phai hinh thanh mot kiéu quan ly xd hoi duwa trén cdc diéu kién vé kinh té, xa hdi va cdc
thiét ché, 16 chirc. Vi tw cdch I mot cong cu quan 1y xa héi, 1é lang sé quan 1y lang xd nhuw
thé nao? Trong xa héi dwong dai, cé can dén sw ton tai ciia Ié lang hay khong va néu cé thi
1¢ lémg ¢6 nhitng vai tro gi? D6 1a nhitng cdu héi dwoc ddt ra khi tim hiéu vai tro ciia 1¢ lang

trong quan Iy xd hoi o nong thon Viét Nam.

Tw khoéa: /¢ lang, nong thon, quan Iy xd hoi; quan Iy nha nudc

Khai quat vé 1¢ lang

1 Lé lang 12 hé théng nhing tuc 1¢, quy

® udc, quy tic xtr sy da hinh thanh tir
lau doi ctia mdi lang va duogc tap thé dan lang
(quyén nay trao cho Hoi dong bb ldo, sau 1a
Hoi ddng ky muc) ban hanh, bat budc toan
thé dan lang tuan thu. Nhitng quy udc do
duoc tuan thu qua nhiéu thé hé va tré thanh
nhimg “thong 18 phap 1y, mot sd noi goi 1a
“tap quan phap”.

L¢ lang c6 hai dang: bét thanh van va thanh
van. Lé lang bat thanh van 13 toan bo tuc 18 da
hinh thanh tir 1au doi va duoc dan lang truyén
miéng tir thé hé nay qua thé hé khac. Lé lang
thanh van chi gdm nhiing tuc 1& duoc quy ché
héa thanh van ban dugc goi la hwong udec.

L¢ lang c6 nhiing ndi dung chinh sau: (1)
Nhitng quy udc vé hoat dong cua cac thiét
ché t6 chiic trong lang, nhu x6m ngd, dong
ho, phe giap, phuong hoi; (2) Nhitng quy udc
vé quan hé x3 hoi hay vi thé xa hoi, bao gdm
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cac quy ude vé ldo quyén, nam quyén, phu
quyén, trudng quyén. C6 thé coi day 1a nhitng
kiéu quan hé xa hoi lang x4 theo truc dung,
ma nét ndi bat 1a su phan biét giita “quan
vién” va “bach dinh”, gilta gia va tré, gitta
trén va dudi, gitta nam va nir. Chinh nhitng
quy dinh nay da tao ra tu tudng dia vi ngoi
thar. Hé thong ngbi thtr nay da tré thanh cai
boéng bao trum 1€n sinh hoat xa hdi lang xa,
mot truc trung tdm chi phdi hau hét cac cong
viée cua lang; (3) Nhitng quy udc vé viée
bao vé an ninh trong cong dong, hoa giai cac
mau thuan xich mich gilta cac thanh vién,
bao gdm cac quy ude ve viée cung ¢ hao
lity; 1ap cac doi tudn phién bao vé lta, hoa
mau cung c4c tai san cong tu trong lang; han
ché ruou che, c& bac, danh chui nhau... bao
dam mot trat tu theo thu béac...; (4) Nhitng
quy udc nhim dap ung doi séng tdm linh cta
cong ddng, do 1a nhimng quy ude vé hoat dong
ton gido, tin ngudng: lich tho cung; 18 vat tho
cung, Vlec t6 chire bién 18, viéc t6 chirc té 18
hodc cdu cung, rude than linh; viéc chia biéu
cac 1€ vat theo trat tu ngdi thir trong té 1&; (5)
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Nhirng quy udc vé viée bao dam cac nghia vu
suu thué, binh dich véi nha nude phong kién.

Lé lang 1a mot loai lut, mang tinh bét budc,
dugc 4p dat béi mot nhém xa hoi nao do va co
thé thay dbi. Cu thé:

Thir nhat, 1é lang co tinh chat bt bude. 1Lé
lang quy dinh mot cach rd rang nhitng nghia
vu ma dan lang phai thuc hién trong hoat dong
cia minh. Nhimg quy dinh cua I¢ lang lién
quan tdi tat ca moi mit trong doi séng. Tinh
chét bét budc cua 18 lang duoc biéu hién r6 qua
hé thng ché tai. Hé théng ché tai nay tac dong
tryc tiép t6i chii thé vi pham. Quan hé x3 hoi
& ndng thon 1a mbi quan hé dua trén dong ho,
huyét théng, quan hé dira trén hé thdng nhing
vi thé va vai trd clia cac ca nhan trong nhém
va cong ddng. Tinh ca nhan duong nhu bj triét
tidu trong xd hoi nong thén truyén thong, y
mudn ctia ca nhan bi giéi han mot cach tuyét
d6i. Nguoi ta biét dén ca nhan thong qua vi
thé ctia c4 nhan do trong gia dinh, ho hang va
cong dong. Voi Iy do nay ma hanh vi ctia mot
ca nhan dugc thuc hién phai dugc dat trong
truong khong gian cia gia dinh, dong ho, cong
ddng theo cac trat tu thir bic va bi cac quy tic
ludn 1y, phong tuc, t6n gi4o chi phdi. Chinh vi
nguyén nhan nay ma nguoi dan tuan thu maét
cach rat tu giac. Ho phai tuan tha vi néu khong
s& bi phat (nguyén nhan tryc tiép), nhung mit
khac, ho phai tuan thu vi bi rang budc boi
nhitng quy tic, chuan muc cta gia dinh, dong
ho, cong déng duoc cu thé hoa trong 1€ lang.

Thithai, 18 lomg loy hé thong ludit tuc, ¢6 tinh chdt
deic thit ctia limg xd & néng thon. Bat ky mot thiét
ché hoic t6 chire x4 hdi ndo ciing c6 mdt phuong
thie quéan ly riéng. Cong dong, t6 chiic hay mot
nhém khi méi hinh thanh cling phai ¢6 nhitng
quy tic dé quan Iy cac thanh vién va huéng ho
theo mot khuén mau xac dinh. Trong xa hoi
chura ¢6 nha nudc, giai cap, cac cong dong quan
ly con ngudi bang quy ude. Khi xa hoi phat trién
thi cac quy udc nay trd thanh phong tuc. Khi cac
phong tuc niy c6 hé thong ché tai bt budc thuc
hién thi n6 tré thanh cac luat tuc hay cac tap quan
phép. Lé lang ra doi trén co sé ctia kiéu quan ly

truyén théng, 13 biéu hién cua tinh “tu tri” lang
x4 trong quan hé dbi v6i nha nude phong kién.
Da sb cac lang déu c6 huong udc riéng va nodi
dung ctia moi ban thuong bao gdm nhimg quy
tac ma co the lang khac khong cé hoac néu co
thi cling rat khac biét va khong thé dua ra ap
dung duge. Nha nuéc phong kién chap nhén
tinh “tu tri” cta lang x4 dé ty diéu hoa can bing
loi ich cua hai bén. Huong udc 1a sy hién than
ctia sy dung hoa vé quyén loi gitta nha nude va
lang xa, gitra luat tuc va phap luat.

Thit ba, 1¢ ling luon thay doéi. Huong udc
cta timg lang qua nhing ddi thay cta lang xa
déu co stra doi, bd sung phu hop. Khi xa hoi
thay doi thi 1¢ lang ciing thay doi; ci nhin cua
moi nguoi vé hanh vi cia mdt ca nhan hay mot
nhém nao d6 sé& thay ddi khi cac chun muc xa
hoi c6 sy bién ddi va kéo theo 1a cac quy tic cta
nhém ciing thay doi. Do d6, cac lang xa diéu
chinh nhimg quy dinh trong huong uéc dé phu
hop v6i tinh hinh ctia xa hdi hién tai.

2. Vai tro cia I€ lang trong quan ly lang xa

Lé lang giit vi tri quan trong trong doi séng
lang x4, 14 cong cu dé diéu chinh cac mdi quan
hé xa hoi trong cong dong, 13 cong cu dé tu
diéu khién va quan ly lang x4, thé hién & cdch
thirc quan ly sau:

Mot la, I¢é lang diéu chinh cdc moi quan hé
xd hoi

Lang x4 14 hé théng t6 chirc gdm nhiéu thiét ché
khac nhau: x6m ngd, dong ho, phe giap, phuong
hdi va bd may quan ly hanh chinh. Véi su ra doi
cua I¢ lang, cac thiét ché nay két ndi, lién két
lai v6i nhau, théng nhét d van hanh trong mot
gubng mdy theo co ché théng nhét. Céc diéu
khoan cua 18 lang truc tiép tac dong dén timg
thanh vién ctia cac nhom, céc thiét ché thong
qua viéc kiém soat cac khudn mau tac phong,
{ing xir hing ngay ciia timg ca nhan. Bang cach
ndy ma 1¢ lang da xau chudi cac t6 chiic cdu
thanh trong guong may t chirc lang xa lai v6i
nhau trong thé phan céng chung hai hoa va cht
ché. L¢ lang con quy dinh trach nhiém lién d6i ciia
0 churc véi timg thanh vién. Théng qua nhimg quy
dinh nay, 1¢ lang kiém soat, quan Iy x& hoi thong
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qua hai con dudng, vira kiém soét ca nhan trong
cac mdi quan hé ung xir & ndm t6 chuc, vira
quy dinh trach nhiém cho cac t6 chuc dé kiém
soat ¢4 nhan. Con dudng thir nhét 1a chi yéu,
con duong thtr hai tuy 14 bd sung nhung rat quan
trong. Nho do, 1€ lang giup cho bd mdy quan ly
hanh chinh lang xa c6 co s& phép 1y hay “thong
1¢ phap ly”” dé quan Iy x4 hoi lang x4.

Trong lang x4, vi thé ctia mdi ca nhan duoc
xéc dinh trong nhiéu mdi quan hé thu bac: mat
la, quan hé bén trong gia dinh; Aai la, quan hé
bén ngoai gia dinh. Trong quan h¢ gia dinh, 1¢
lang khang dinh quyén ctia nam giéi, quyén
cla nguoi cha. Nam gioi la nguoi duoc huong
moi quyén loi, 13 ngudi c6 tiéng noi quyét
dinh. Quan hé bén ngoai gia dinh dugc phan
chia theo hai dong thién tuéc (khing dinh vi
tri ctia ngudi hon tudi va ngudi cao tudi) va
dong vuong tude (dé cao bang cip). Diéu dy
¢6 nghia 13, mdi thanh vién lang x4 tiy theo
béng cép, phém ham, chire tude, tudi tac, tai
san cua minh ma duogc phan dinh vao mot cap
bac riéng trong hé théng ngdi thir cta lang,
tir do, duoc huong nhiing quyén loi riéng vé
khau phan rudng dét, phan chia biéu, c¢6 chirc
nang, quyén han riéng trong té 1&. Hé thong
thang bac nay 1a mot mo hinh dua trén y thice
hé Nho gido. Trong 1¢ lang, da sé diéu khoan
quy dinh cac mbi quan hé nam - nit, quan hé
vo - chdng, cha - con, quan hé giita cac giai
tang x4 hoi, hiéu hy,... déu theo 1& tiét. Ton ty
trat tu kiéu Nho gido dugc quan triét trong tat
ca diéu khoan ctia huong udc.

Hai Iy, 18 lang duy 17 trit tur va on dinh lomg xd

Su ton tai cua 1¢ lang cung véi vai tro cua
no trong x4 hoi 1a rat can thiét. Bat ky x4 hoi
nao mudn ton tai cling phai c6 cac quy tic xa
hoi, bao gdbm: quy tic dao dirc, phong tuc,
tAp quén, ton gido, cac quy dinh co tinh chét
diéu 1¢ cua cac to chuc, cic nhom cung voéi
hé théng phap luat. Tt ca déu tham gia vao
viée diéu chinh quan hé xa hoi va duy tri trat
tu xa8 hoi. L¢ lang ngay nay c6 vai tro rat quan
trong trong viéc diéu chinh cac quan hé xa
hoi & nong thon. Theo tac gia Bui Xuan Pinh:
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“Nhimg quy udc dé duge tuan thu qua nhiéu
thé hé, tro thanh nhimg thong 1¢ phap ly va la
cwong linh vé& nép séng cua ting cong dong
dan cu Viét & ndng thon, mot cong cu dé diéu
hoa cac cong cu xa hoi, mot tri thuc dan gian
vé quan 1y cong dong™®.

Hién nay, tinh hi€u lyc cta phap luat ¢ nong
thon van con thip, hé thong phap luit con nhiéu
chd chua hoan chinh, hon nita mot ) quan h¢
x4 hoi khéng can dén su didu chinh cia phép
luat. VAn dé nay duoc khang dinh trong
Piéu 5 Bo luat Dan su ndm 2015: “1. Tap
quan 1a quy tic xir su c6 ndi dung rd rang dé
x4c dinh quyén, nghia vu cta ca nhan, phap
nhan trong quan hé dan su cu thé, duoc hinh
thanh va l3p di 1ap lai nhiu 14n trong mot thoi
gian dai, dugc thira nhan va ap dung rong rai
trong mot ving, mién, dan toc, cong dong dan
cu hoac trong mdt linh vuc dan su. 2. Truong
hop céac bén khong c6 thda thuan va phap luat
khong quy dinh thi ¢6 thé ap dung tap quan
nhung tap quan ap dung khong dugc trai voi
cac nguyén tic co ban cua phéap luat dan sy
quy dinh tai Piéu 3 cua B9 luat nay”®. Trong
thoi ky hoi nhap quoc té ngay cang sau rong
hién nay, nhiéu mdi quan hé, nhiéu linh vuc xa
hoi chua dugc phap ludt diéu chinh thi huong
udc, tap tuc & mot mie do nao do6 tham gia
diéu Chll‘lh 2op phén 6n dinh xa hoi. Pang, Nha
nudc t1ep tuc khang dinh vai trd cua huong udc,
tap tuc ddi véi cac cuong linh vé nép sbng: “Su
xuét hién tr& lai ctia huong udc (huong udc m01)
dang déng goép nhét dinh vao qua trinh quan ly,
dan chi hoa & nong thon nude ta hién nay™®.

Tuy nhién, lang chi la don vi dan cu, kinh
té, xa hoi; khong c6 tu cach phap nhan, khong
¢6 con ddu. Truong thon 14 ngudi dai dién cho
tinh than tu quan ctia ngudi dan, cling véi ngudi
dan trong thon tu quan bang huong udc nhu mot
thoa thuan tap thé, nhung ciing khong duoc
trai luat, phai tuan thil luat nhung van c6 mot
khong gian quyén lyc ctia minh qua huong
udc, do dan trong thon tu nguyén cho phép, tu
nguyén thuc hién. Mac du lang ¢6 tinh tur quan
nhét dinh nhung ciing khong duoc toan quyén
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giai quyét cac hién tugng, cac mit sinh hoat cua
cong dong, ma phai c6 sy huéng dan cia cac
co quan ntha nudc. Do vay, 1¢ lang méi hién nay
khong chi nhim giai quyét van dé “tuc 1&” theo 16i
quan ly dong kin nhu huong ude cli ma phai ¢o
ndi dung tong hop hon, “mo™ hon, lién quan dén
nhiing nhiém vu quan Iy kinh & - x& hoi ciia timg
dia phuong va cong dong. Lé lang ton tai voi chiic
ning bd sung cho phap ludt ctia Nha nudc, ting
tinh tu quan cong dong chtr khéng phéi ting tinh
tur tri. L& lang chuyén tai phap luat vao doi sng
x2 hoi cua nguoi dan dia phuong. Huong udc
moi hién nay thé hién nguyén vong ctia nhan
déan, dugc soan thao mot cach dan chi. Huong
u6e phai chiu sy kiém duyét cta cp hanh chinh
¢6 thdm quyén va dic biét ndi dung cua huong
udc phai x6a bo cac hu tuc lac hau, khic phuc tu
tudng ganh dua, bon chen, bién phong tuc thanh
hu tuc, tu tuong cuc bd, khép kin cua lang xa.
Do dd, cung véi phép luat, 1€ lang bao dam su
6n dinh xa hoi.

Ba la, I¢ lang nudi dudng, phat huy gia tri
dao ditc, van hoa, dinh hudng nhdn thicc va
hanh dong cua nguoi ddn nong thon

Nhitng nguoi dan trong lang c¢6 nghia vu
tuan thi theo cac diéu khoan cta 1¢ lang nhur
mét diéu mac dinh, rang budc vo hinh nhung
hiru hiéu, ma khong phai bét cit quy pham phap
luat nao cling c¢6 duge. Boi, do 1a nhitng quy
dinh dua trén nén tang cta dao duc, phong
tuc, tAp quan, ton gido. N6 di an sau, bén ré,
nhdp tdm hoda vao nguoi nong dan. Ho thuc
hién nhiing quy dinh trong 1¢ lang khong chi la
nghia vy, ma con 12 vi bon phén, bang su kiém
soat noi tai cua chinh ban than. Huong udc c6
nhiing quy dinh rd rang, nhu: moi nguoi phai
hoa thudn, giit ding dao hiéu, gin giir tinh lang
nghia xom...; quy dinh cac bién phap ctru trg,
tuong trg, xay dung quy xa huong. D6 chinh la
mdt trong nhimg biéu hién ctia nubi dudng, phat
huy gié tri ciia dao duc. L¢ lang - huong udc quy
dinh vé& chuan muc XU sy cuia cac h¢ gia dinh,
ca nhan trong thon; vé phat trién kinh té - xa
hoi; nép sdng vin hoa; viée cudi, viée tang va 18
hdi; an ninh - trét tu; bao vé cac cong trinh cong

cong; v¢ sinh moi truong. Hién nay, 1¢ lang la
co s dé tao ra nhiing quy udc ndi bd cong dong
vé hoa giai, duy tri trdt tu lang xd nhdm giai
quyét nhitng mau thuan, tranh chap ndi bg, tao
su 6n dinh x3 hoi, ngudi déan tin tuong vao moi
truong sdng, yén tam 1am an, lao dong sang tao
san xudt, 1am giau trong khudn khd phép luat.
Suy cho cung, huong udc, quy udc dugc dat ra
dé diéu chinh cac mdi quan hé xa hoi mang tinh
chit tw quan ctia nhan dan, mang tinh chét gido
duc, thuyét phuc, van dong thuc hién. Muc dich
cudi cling ctia huong wée, quy ude 1 cling véi
phép luat dé gitip duy tri an ninh trat tu, vé sinh
mdi trudong, phong, chdng cac t& nan xa hoi,
phét trién san xuét, khuyén khich hoc hanh, gii
quyét cac tranh chdp, vi pham nho trong nhan
dan, x6a doi, giam nghéo, gép phan duy tri va
phét huy thudn phong m§ tuc, dé cao cac chuin
muc dao ly va dao duac truyén théng dan toc.

Bén canh nhiing gia tri tich cuc trong quan
ly xa hdi & ndng thon, thi viéc phat huy vai tro
ctia 1é lang trong x4 hdi hién nay van con gip
phai mot so thdch thire:

Thir nhdt, vai trd cta 1& lang & nhiéu dia
phuong dang dan tr& nén mo nhat va dang bi
ngay chinh thanh vién cac cong dong lang xa
xem nhe, bo qua. Mot s& noi, huong udc chi
con la ky tre. Mot s6 noi dung 1€ lang chua gin
v6i doi séng lang x4, so sai vé ndi dung, sao
chép lap lai chinh sach, phap lut, thiéu nét
dac trung van hoa, xa hdi, phong tuc, tdp quan,
thuan phong my tuc cta cac dia phuong. Tham
chi, mot sb huong uée, quy ude cé ndi dung trai
phap lut, xdm pham hodc han ché quyén con
ngudi, quyén cong dan khi dat ra cac khoan phi,
16 phi, phat tién va vat chit khong phu hop.

Thir hai, trong qua trinh diéu chinh, xay
dung huong udc phu hop voi xa hoi hién dai,
cach thirc xay dung huong ude mot sb noi chua
pht hop, chua bam sat thuc tién, nhiing quy
dinh trong huong uéc khong gin lién voi quyén
loi va y thtte trach nhiém cta nguoi dan da lam
cho huong udc mat di gia tri. Chinh diéu nay da
khién cho 1é lang - mdt cong cu quan ly lang xa
rat hiéu qua da bi xem nhe, bé qua, chua khoi

Khoa hoc chinh tri - S6 03/2024



e Nghién citu - Trao doi

45

day dugc chuc nang giip nhan dan tham gia,
gidm sat hoat dong ctia co quan nha nudc.

Thir ba, viéc thuc hién 1€ lang - huong udc,
quy udc & mot sd dia phuong con mang tinh
hinh thtre, phong trao, chwa thuc chét; khong
xuat phat tir nhu cau thyc tién ma cha yéu 1a
dé ghi nhan thanh tich, khi thuc hién viéc cong
nhan cac danh hiéu van hoa.

3. Mt s6 dé xuat nham phat huy vai
tro cia I¢ lang trong quan ly xi hgi 6 nong
thon hién nay

Thit nhdt, ning cao nhan thtc ctia ngudi dan
vé vai trd cua 1¢ lang trong quan ly xa hoi, xem
1¢ lang 12 mot thiét ché nham didu hoa cac quan
hé xa hoi. Tuyén truyén, van dong ngudi dan gt
gin, phat huy gid tri cta 1€ lang, nhu suu tam,
chon loc, diéu chinh cho pht hop v6i tinh hinh,
dac dlem cua timg dia phuong va gan voi xay
dung nép sdng van hoa, xay dung con ngudi vin
héa, thanh lich, van minh, xay dung nong thon
moi,... T chire, phd bién huong uée, quy udce
dén tu'ng nguoi dan; thuong xuyén tuyén truyén
ni dung huong ude, quy ude bang nhiéu hinh
thirc. Pong thoi, niém yet huong ude, quy use
tai nha van hoa thon, t6 dan phé; tuyén truyén,
van dong céc gia dinh ky cam két thyc hién chu
truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach, phép
luat cua Nha nudce, huong ude, quy udc va cac
quy dinh cua dia phuong. Strc manh cudng ché
cta huong udc, quy ude dya vao thoi quen, nép
song cua cong dong dan cu, 1a strc manh ¢6 tinh
chit tim ly nim sdu trong tiém thirc ciia moi
ngudi dan. Chinh vi vdy, ché tai trong huong
wéc mang tinh gido duc, thuyét phuc, van dong,
tuyén truyén nhan dan thuc hién s& ¢6 tac dong
tich cuc téi cac hoat dong ctia cong dong dan
cu, dé nguodi dan hiéu duge nhimg viée gi minh
dugce lam va khong duoc lam, thay cho cac
“hinh phat” trong huong udc.

Thir hai, thudong xuyén ra soat, bd sung
diéu chinh huong ude, quy ude cho phit hop
v6i timg cong dong dan cu. Trong tinh hinh
moi, van dé quan 1y lang x4 c6 nhiéu bién dbi.
Nha nuée phai vira khuyén khich vira quan 1y
chat ché viéc xay dung huong udc, 1€ lang,
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bao dam sy thong nhét gita phap luat, 1¢ lang
trong diéu chinh cac quan hé x4 hoi. Noi dung
ctia 18 lang phai pht hop véi tinh hinh thuc té,
truyén thdng, phong tuc va ban sic ctia dia phuong
va ding quy dinh cua phap luét.

Thit ba, phat huy vai tro, hi¢u qua cua quy
udc, 1€ lang va cac gia tri van hoéa truyen thong
théng qua viéc 16ng ghép trong bd quy tic tng
XU, cac ti€u chi xay dung nong thon mai, cac
mo hinh, cac cudc van dong thuc hién van hoa
mg XU v6i moi truong, trdt tr van minh do thi,
nang cao y thirc chip hanh phap luat, xay dung
nép sdng van hoa trong gia dinh va cong dong...
Dé huong ude thuc su 1a “canh tay ndi dai” ctia
phép ludt va cliing v6i phap luat diéu chinh mot
cach toan dién cac méi quan hé phat sinh trong
doi séng xa hoi, chinh quyén cac dia phuong
can tang cudng hudng dan cac khu dan cu thuc
hién viéc ra soat sira doi, bd sung quy udc,
huong ude cho phu hop véi quy dinh chung va
tinh hinh thuc .

T6m lai, quan 1y xa hoi bang 18 lang s& cing
cb truyén théng doan két va cb két lang xa giup
nguoi dan quan tam tdi cac viée cong ich, dong
gop tich cuc vao viéc xay dung lang xa, hoan
thanh dy du cac nghia vu véi lang, voi nude.
Viéce xay dung va thue hién huong udc, quy udc
dd mang lai mot sb hiéu qua thiét thuc dbi voi
cong tac quan ly x3 hdi tai cong déng dén cu,
gop phan dua cha truong cta Pang va chinh
sach, phap ludt cia Nha nudc vao cude song;
gift gin, phat huy truyén thong tp quén tot dep
ctia cha dng, dong thoi gop phan hinh thanh gia
tri chudn muc, phat huy va m¢ rong dan chu ¢
co s0... Vi vdy, can co su phdi hop chit ché cua
cac ban, nganh, doan thé & cac dia phuong; dic
biét 1a su chi dong cua cac thon, lang, su tham
gia ctia nguoi dan trong phat huy vai tro cua
1¢ langJ

M Bui Xuin DPinh, Huong wdéc va quan Iy lang xd,
Nxb Khoa hoc xa hoi, Ha No6i, 1998, tr.9
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