40

* Nghién citu - Trao doi

CONG TAC BOI DUONG CAN BO LANH PAO, QUAN LY -
GOC NHIN TU THUC TIEN HOC VIEN CHINH TRI KHU VUC II

Ngay nhén bai: 16/9/2023

Ngay tham dinh: 20/9/2023

TS. BUI THI NGUYET THU®

Ngay duyét dang: 20/10/2023

Tém tat: Bai viét tdp trung gidi thiéu va phan tich nhitng van dé chung vé chwong trinh boi
dudng can bo lanh dao, quan 1y tai Hoc vién Chinh tri khu vuce 11; de cdp nhitng két qua hoat
dong boi duong do Hoc vién Chinh tri khu vuc 11 16 chike tir nam 2015 dén nay, xdc dinh mot
56 han ché va dé xudt cdc giai phdp ndng cao hiéu qua cong tdc béi dudng déi véi cdn bé lanh

dao, quan Iy tai Hoc vién Chinh tri khu vuec 11

Tw khoéa: can bo lanh dao, quan ly, chuwong trinh boi duong, Hoc vién Chinh tri khu vuc I1

Khai quit vé cong tac bdi dudng
can bo lanh dao, quan ly tai Hoc
@ vi¢n Chinh tri khu vue I1

Cong tac bdi dudng can bo lanh dao, quan

ly tai Hoc vién Chinh tri khu vuce 1T duoc thuc
hién xuyén sudt tir trudc nhitng nam 2000.
Hang nam, Hoc vién Chinh tri khu vuc II
duoc giao chi tiéu t6 chirc cac 16p bdi dudng
nghiép vu cong tac dang, sau nay la cac 16p
bdi dudng chirc danh trudng, phé céc co quan
chuyén trach tham muu, gitp vi€e cua cap ty,
cap huyén va tuong duwong. Cac l6p boi dudng
nghiép vu cong tac kiém tra, to chirc, tuyén
gido do Hoc vién Chinh tri khu vuce II két hop
véi cac Ban Dang Trung wong, chuong trinh
va doi ngil bao céo vién chu yéu do cac co
quan phia Nam ctia Ban Dang Trung wong hd
trg. Giai doan nay céc 16p thuong dugc t6 chiic
vé6i thoi lwong tir 10 dén 15 ngay; hoc vién kha
dong, thong thuong trén 100 hoc vién mdi 16p,
cac hoc vién dén tir 21 tinh, thanh phia Nam.
M&di nam Hoc vién Chinh tri khu vuc IT mé tir

® Hoc vién Chinh tri khu vuc II, Hoc vién Chinh tri
quoc gia HO Chi Minh

04 dén 08 10p; céac 16p thuong duge t6 chirc
vao thang 06, thang 07, thang 08 (day la thoi
gian Hoc vién Chinh tri khu vuce II nghi he).

Hién nay, Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh phan cép cho Hoc vién Chinh
tri khu vue II t6 chire cac 16p bdi dudng cp
nhat kién thirc cho chirc danh trudng, pho cac
co quan chuyén trach tham muu, giip viéc ctia
cip uy, cap huyén va tuong duong, phan bo
chi tiéu dao dong tir 04 dén 06 16p/nam, mdi
16p khong qué 60 hoc vién.

Ngoai ra, dugc su cho phép cta Hoc vién
Chinh tri quc gia Hb Chi Minh va dé dap tmg
nhu ciu cta dia phuong, Hoc vién Chinh tri
khu vue IT da phdi hop véi dia phuong to chic
cac 16p bdi dudng cap nhat kién thire cho can
bd thudc di€én ban thudong vu tinh uy, thanh
uy; ban can sy dang, dang doan, dang ay truc
thuoc Trung wong va tuong duong quan ly
(d6i twong 3) va céc 16p bdi dudng cap nhat
kién thtc cho can bd thude dién ban thuong
vu huyén uy, quan uy, thi uy, thanh uy thudc
tinh va tuong duong quan ly (di tuong 4).
Nhitng ngay ddu mé 16p khi chua c6 khung
chuong trinh ctia Quy dinh 164-Qb/TW ngay
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01/02/2013 cta By Chinh tri vé ché do boi
duong, cdp nhdt kién thire doi véi can bé lanh
dao, quan Iy cdc cdp, trén co s& quy dinh vé
d6i tuong, noi dung, thoi lugng bdi dudng,
Hoc vién Chinh tri khu vuc 1T da chu dong
thiét ké chuong trinh, chuyén dé, moi bao cao
vién cho cac 16p bdi dudng dbi twong 3, dbi
tuong 4. Bén canh do, Hoc vién Chinh tri khu
vuce II con hd trg thuc hién mau céc lop bdi
dudng d6i tugng 4 cho cac dia phuong, sau do
chuyén giao cho Trudong Chinh tri tinh Kién
Giang, Thanh phé Can Tho....

Sau khi Hoc vién Chinh tri qubc gia
H6 Chi Minh ban hanh Quyét dinh s
1238-QD/HVCTQG ngay 31/3/2021 veé
viéc ban hanh khung chirong trinh béi dudng
cdp nhdt kién thire damh cho can b lanh dao,
quan ly dién Ban Thuong vu Tinh vy, Thanh uy
quan [y, cho phép cac hoc vién khu vyce t6 chure
16p bdi dudng theo Quy dinh 164- QD/TW véi
goiy 18 chuyén dé, tap trung chu yéu vao cac
van dé trong tAm cta thé g101 phat trién dat
nuée theo Vin kién Dai hoi 1an thir XIII cua
bang. Hoc vién Chinh tri khu vuc I1 tién hanh
phéi hop véi dia phuong xdy dung chuong
trinh, k& hoach va t6 chtrc 16p trén co s¢ khung
chuong trinh duoc ban hanh va nhiing van dé
dat ra, nhu cau cung cép tri thirc, luan cir mai,
chi ra nhitng van dé cip bach va goi mé cho
dia phuong dinh huéng phat trién. ..

Bén canh d6, nhitng nam gan déy, Hoc vién
Chinh tri khu vuc II thuc hién da dang cac l6p
ngoai chi tiéu theo don dét hang cua dia phuong,
nhu boi duong can bo du ngudn cip ty cAp tinh,
cép uy cap huyén; bdi dudng nghiép vu cong
tac dang; 1€ tAn ngoai giao; k¥ nang lanh dao,
quanly...

- Chuong trinh béi duing

Chuong trinh bdi dudng cép nhat kién thirc
danh cho can by lanh dao, quan ly dién ban
thuong vu tinh uy, thanh Gy quan ly gdm 03
khdi kién thire: (1) Nhitng van dé ly luan chung;
(2) Kién thic chuyén mén, nghiép vu, (3) K§
nang nhan thire, k§ nang thuc hanh nghé nghiép
va k¥ nang giao tiép, Gmg xr.
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Chuong trinh bdi dudng cép nhat kién
thirc danh cho chtre danh chit chét thuge khdi
dang gdm 02 khéi kién thire: (1) Nhitng van
dé 1y luan chung; (2) Kién thirc chuyén mén,
nghiép vu.

Chuong trinh cac 16p bdi dudng, cip nhat
kién thuc tp trung vao cac van dé sau: (1)
Nhiing thanh tyu nghién ctru méi vé chi nghia
Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va kién
thirc vé& Iy luan chinh tri; (2) Nhimg van d& méi
trong duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nude; vé chinh tri, kinh té, vin
hoa, xa hoi, qudc phong, an ninh, dbi ngoai,
cong tac xay dung Pang, chinh quyén, cong
tac dan tc, ton gido va cong tac quan chung
ctia nude ta; (3) Tinh hinh thé gidi duong dai
tac dong t6i Viét Nam; (4) Nhimng van dé thuc
tién diit ra dbi véi cong tac lanh dao, quan Iy; (5)
Nhiing kién thirc, ki nang va kinh nghiém méi
vé khoa hoc lanh dao, quan ly.

Tir nhitng ndi dung nay va theo yéu cau cua
dia phuong, Hoc vién Chinh tri khu vue II xay
dung cac chuong trinh bdi dudng, cap nhat
kién thirc phu hop véi timg dbi twong can bd
lanh dao, quan ly cac cap trong timg thoi diém
nhét dinh.

- Nguon luc gidng day chuong trinh boi duing

Hién nay, chua c6 vin ban quy dinh cu thé
vé tiéu chudn bao cdo vién tham gia giang day
céc chuong trinh boi dudng. Song, van dung
theo quy dinh vé giang day cao cép 1y luan
chinh tri hién nay, doi ngii tham gia giang day
chuong trinh bdi dudng & Hoc vién Chinh trj
khu vue II cha yéu tir 04 ngudn lyuc sau:

Mot la, nguén luc cua Hoc vién Chinh tri
khu vuee II: cic ddng chi trong Ban Giam dc
Hoc vién Chinh tri khu vue II; cac trudng, pho
khoa, giang vién cao cip, giang vién chinh.

Hai la, ngué‘n luc cua cdc don vi trong hé
théng Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh
va cdc trieong chinh tri tinh, Thanh pho: Vién
truong céac vién chuyén nganh cua Hoc vién
Chinh trj qudc gia H6 Chi Minh; trudng, phé
khoa thudc céc hoc vién khu vuc; hi¢u trudng,
hiéu pho céc truong chinh tri tinh, thanh phé;
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giang vién c6 thim nién nghé nghiép, nghién
ctru sdu vé mot hodc nhiéu linh vuc lién quan
dén noi dung boi dudng.

Ba la, nguon luc cua dia phwong: Bi thu
tinh vy, thanh ty hodc Chu tich Uy ban nhan
dan tinh/thanh phé; giam dbc s, ban, nganh
thudc tinh; bi thu huyén uy, quén uy, thanh y
thudc tinh/thanh phé.

Bén g, nguén luc tir cdc truong dai hoc va
cdc co quan ngodi hé thong Hoc vién Chinh
tri quoc gia Ho6 Chi Minh: chuyén gia hang
dau trong céc linh vuc ¢ Viét Nam; Lanh dao
va giang vién c6 chuyén mon sdu vé mot linh
vue cu thé & cac truong dai hoc.

- 86 lwong 16p boi dwdng trong chi tiéu:
t6 chirc thanh cong 56 16p véi 3.312 luot
hoc vién (xem Bang 1)

- 86 lwong 16p boi dudng ngodi chi tiéu: tb
chure thanh cong 112 16p vé1 12.297 luot hoc
vién(xem Bang 2)

- Vé chuong trinh béi dudng: viéc thiét
ké chuong trinh bdi dudng di co su thay doi
nhit dinh, chuyén trong tam tir thiét ké chat
ch& vé cAu truc sang tip trung vao dinh hudng
hanh dong, thuc thi cong vu, nhan dién va giai
quyét nhirg van d thyc tién dat ra. Khu biét
hoa ddi tuong di hoc cho timg 16p theo chiic
danh 1anh dao, quan ly gitp cho chuong trinh

Bang 1: Tong hop s6 lwong 16p bdi dudng trong chi tidu (tir nim 2015 dén niim 2023)

TT Tén l6p

S6 lwgng 16p S6 lwong hoc vién

Bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
1 chuc danh truong ban, phd truong ban
dan véan cap uy cap huyén va tuong duong

12 698

Boi dudng chuyén mén, nghiép vu cong tac to
2 chuic cho chtrc danh trudng ban, pho trudng
ban t0 chirc cap iy cap huyén va twong duong

13 853

Bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cong tac van
phong cép tiy cho chiic danh chanh, pho chanh
van phong cap ty cap huyén va tuong dwong

(98]

10 714

Boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho chic
4 danh chu nhiém, phd chi nhiém uy ban
kiém tra cdp uy cdp huyén va tuong dwong

13 805

Boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho chic
5 danh truong ban, pho truéng ban tuyén
gido cap uy cap huyén va tuong duong

8 242

Tong so

56 3.312

Nguén: S6 liéu duwoc t(fng hop tir bdo cdo cong tac dao tao, boi dudng cua Hoc vién Chinh tri khu viee Il qua cdc

ndm tir nam 2015 dén nam 2023

2. Mt s6 két qua ciia cong tac boi dudng
can bg lanh dao, quén ly tai Hoc vién Chinh
tri khu vie II tir niim 2015 dén nay

Tir ndm 2015 dén thang 6/2023, Hoc vién
Chinh trj khu vuc IT d phbi hop t6 chure thanh
cong 168 16p véi sd lwong hoc vién 1a: 15.609
luot hoc vién, cu thé:

bdi dudng ngay cang phit hop hon véi nhu cau
cua nguoi hoc.

Noi dung, chuong trinh bdi dudng ludn
duogc cdp nhat kip thoi. Nhiing ndi dung cap
nhat nim sau thuong dua trén nhu cau cta
hoc vién thong qua dé& xuét vao cudi khoa
hoc ciia nam trude. Do d6, chuong trinh bdi
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Bang 2: Tong hop s6 lwong 16p bdi dudng ngoai chi tiéu (tir nim 2015 dén nam 2023)

TT Tén l6p S6 lwong 16 S6 lwong hoc vién

Bbi dudng chuyén mén, nghiép vu cho bi

1 thu, pho bi thu, chu tich, pho chu tich x4, 6 593
phuong va tuong duong
Bbi dudng lanh dao, quan 1y cip phon

5 g a0, q y cap phong 04 260
Boi dudng cong tac xay dung Dan

3 s cons y aune s 23 2.657
Boi dudng, cap nhat kién thuc cho can bo

4 lanh dao, quan ly (d6i tuong 3) o1 >.706
B;-dm X R tinh (tinh 0 N

5 0idudng cap iy vién captinh (tinh ity vién) 0 280
Boi dudng can bo ngudn cip tinh

6 18 1509
B; i dud 4n bo A X huyé

7 0i dudng can bo ngudn cap huyén 5 195

8 Boi dudng doi twong 4 8 1097

Téng s6 112 12.297

Nguén: S6 lieu dwoc tong hop tir bdo cdo cong tdac dao tao, boi duwdng cua Hoc vién Chinh tri khu vue Il qua

cdc nam tir ndm 2015 dén nam 2023

dudng ludn dugc danh gia cao, dap ung
ngay cang dung yéu cau cua dia phuong.

- Vé phwong phdp giang day va hoc
tdp: Phuong phéap can ban dugc thuc
hién ddi voi cac 16p bdi dudng 1a dinh
huéng, huéng din, trao d6i thong tin,
kinh nghiém, thao luan dé tim ra bién
phap tdi vu nham giai quyét van dé thyc
tién dat ra. Bao cdo vién néu van dé,
tinh hudng va hudng dan, dbi thoai, goi
mé giai quyét van dé nhiam rén luyén
phuong phap, k§ niang giai quyét van dé,
xtr 1y tinh hubng. Sau mdi cum chuyén
dé, déu tb6 chtrc cho hoc vién di nghién
ctu, khao sat thuc té voi thoi gian thich
hop, goép phan cung cd 1y ludn, tim ra
giai phap dé giai quyét cac van dé cép
bach cua dia phuong.

Khoa hoc chinh tri - S6 08/2023

- Vé nguon liee tham gia giang day chirong
trinh boi dudng

+Péi voi doi ngil giang vién cua Hoc vién
Chinh tri khu vuce II

Thong qua viéce tham gia giang day cac lop
bdi dudng, ning luc chuyén mon cia doi ngii
giang vién Hoc vién Chinh tri khu vuc II ngay
cang nang cao. Nam 2015, ty 1€ giang vién cua
Hoc vién Chinh tri khu vuc II tham gia giang
day cac 16p bdi dudng chie danh chi dat 20%.
Dén nay, ty 1é nay di tang 1én trén 50%. Dbi
v6i cdc 16p boi dudng ngoai chi tiéu, ty 1& nay
tang tr 10% (nam 2015) [én 40% (nam 2023).
Su truong thanh cua doi ngli giang vién tham
gia vao cong tac bdi dudng di khing dinh vi
tri, vai tro cua Hoc vién Chinh tri khu vuc II
trong cong tic dao tao, bdi dudng can bd lanh
dao, quan ly khu vuc phia Nam. Nho do, uy
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tin ctia Hoc vién Chinh trj khu vue II dbi véi
cac dia phuong khu vuc phia Nam trong viéc
t6 chuc cac 16p bdi dudng ngdy cang duogc
nang cao.

+ Pdi v6i doi ngil giang vién, bao cdo vién
bén ngoai Hoc vién Chinh tri khu vue 11

(1) Giang vién tir Hoc vién Chinh trj quc
gia H6 Chi Minh va cac Hoc vién Chinh tri khu
vue: qué trinh trao d6i giang vién gitta Hoc vién
Chinh trj qubc gia H5 Chi Minh va cac Hoc vién
khu vuc thong qua chuong trinh dao tao cao hoc
va chuong trinh bdi dudng dd gop phin ning
dan chat luong doi ngii giang vién cua Hoc vién
Chinh tri khu vuc II. Nam 2015, ty 1€ nay 1a 30%
thi hién nay ty I¢€ nay chi con 20%. Tuy nhién,
viée trao doi giang vién gitra Hoc vién Chinh
tri qudc gia H5 Chi Minh véi cac Hoc vién khu
vuc ndi chung va Hoc vién Chinh tri khu vue 11
n6i riéng gip kho khan nhét dinh vé kinh phi. Vi
hién nay, muc chi tra di véi cac 16p bodi dudng
trong chi tiéu duoc thuc hién theo dinh murc cua
Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh nén
chua dap ing duge cong stic ma giang vién phai
nghién ciru, bién soan bai giang. Tuy nhién, néu
tra cao hon murc chi theo quy dinh cua Bo Tai
chinh thi anh hudng dén murc chi thuong xuyén
cua Hoc vién Chinh tri khu vuc I1.

(2) Nhiing chuyén gia dang lam viéc truc
tiép tir co quan, ban nganh thudc hé thong chinh
tri: day 1a ddi ngii bdo cdo vién thuong nhan
duoc nhiéu phan hdi tich cuc tir hoc vién cac
16p bdi dudng, do kha ning nam bt kip thoi cha
truong, duong 16i cua Pang, quy dinh L phap luat
cta Nha nudc, cac xu huéng phat trién ctia thé
gii, cung cip cho hoc vién nhiing kién giai phi
hop dbi véi cac van dé khé khan trong thuc té.
Tuy nhién, han ché 16n nhét ctia cac chuyén gia
nay chinh 1a phuong phap truyén dat, nguyén
nhén 1a do doi ngii nay xuét phét tir cac chuyén
nganh khéc nhau, thiéu phuong phap su pham,
dan dén doi lac chuyén tai qua nhidu kién thir,
hoc vién cam thdy 4p luc vi chua ndm bat hét
dugc céc y tudng cta bdo cdo vién.

Viéc moi cac chuyén gia tham gia chuong
trinh bdi dudng ¢6 nhidu thuan loi vi phan 16n

ho da tung 1a hoc vién cua Hoc vién Chinh
tri khu vuce I hodc 1a hoc vién trong hé théng
Hoc vién Chinh tri quc gia H5 Chi Minh, nén
d0i ngii nay rat nhiét tinh hd trg cho Hoc vién
Chinh tri khu vuc II khi duge moi. Tuy nhién,
do doi ngli chuyén gia nay thuong vudng lich
cong tac doi xuat, nén thuong xuyén phai diéu
chinh lich giang day, anh hudng khong nho
dén ké hoach bdi dudng ciing nhu sip xép noi
an nghi tai dia phuong.

Néu nam 2015, ty 1é chuyén gia dang lam
viée truc tiép tir co quan, ban nganh thudc hé
thong chinh tri tham gia giang day chuong
trinh bdi dudng 14 60%, thi dén nay con sb nay
giam con 15%.

(3) Giang vién c6 uy tin tir cac truong dai
hoc: tir nam 2015 trd vé trude, doi ngil niy
it tham gia giang day cac chuong trinh bdi
dudng. Tuy nhién, tir ndm 2020 dén nay, theo
dé nghi cua dia phuong dbi voi cac 16p bodi
dudng ngoai chi ti€u, Hoc vién Chinh tri khu
vue II moi giang vién ¢6 uy tin tir cac truong
dai hoc ddi v&i nhitng chuyén dé mang tinh
chuyén mén siu & cac nganh va linh vyc cu thé,
nhu Dai hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh,
Dai hoc Kinh t& Qubc dan Ha Noi, Pai hoc
Khoa hoc tu nhién, Pai hoc Nong 1am, Hoc
vién Hanh chinh quéc gia,... Ty 1é moi giang
vién cé uy tin tir cac truong dai hoc dao dong
hang nam tir 05% dén 15% theo nhu cau cia
dia phuong. Tuy nhién, hi¢én nay, Hoc vién
Chinh tri khu vuc II moi cac giang vién cua
cac truong dai hoc vai tu cach cad nhan, theo
timg 16p cu thé, hiu nhu khong thong qua co
s& dao tao va chua tao thanh ngudn luc 6n dinh
thuc sy cho chuong trinh bdi dudng.

- Vé ¢éng tdc quan 1y hoc vién

Hoc vién Chinh tri khu vue 1T déu thanh
1ap ban t6 chtre 16p hoc, phan cong bd tri can
bd tir ngach chuyén vién chinh theo doi hoat
dong cuia 16p, bao dam sy s ludn dat 90% tros
1én, ké ca cac 16p bdi dudng ngoai chi tiéu.
Viéce diém danh thyc hién hoan toan thong qua
camera tai phong hoc, dugc 100% hoc vién
dong tinh, d4nh gia cao.
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Péi voi cac 16p bdi dudng ngoai chi tiéu,
Hoc vién Chinh tri khu vuc II phéi hop chat
ché voi Ban Thuong vu Tinh/Thanh uy thanh
1ap Ban chi dao, Ban t6 chirc, T6 thu ky 16p,
xdy dung ké hoach, phan cong theo ddi, hd
trg hoc vién trong sudt thoi gian hoc tap cta
khéa hoc.

- Vé dénh gid két qua boi duong

Miac du 1a 16p bdi dudng ngin ngay, nhung
viec danh giad dugce thuc hién nghiém tuc
thong qua bai thu hoach cudi khoa hoc hosc
dé an cudi khoa hoc. Bai thu hoach hodc dé an
cubi khoa hoc duoc xay dung, thiét ké cong
phu, v6i nhitng ndi dung chinh: co s& Iy ludn,
co s6 thuce tién cta vin d&& ma hoc vién quan
tam, danh gia thuc trang va dé xuét giai phap
giai quyét, ban td chuc 16p hoc danh gia, cac
hoc vién khong dat s& khéng duge cdp chimg
chi cudi khoa hoc.

3. Mot s6 han ché trong cong tic boi
dudéng cian bo lanh dao, quan ly tai Hoc
vién Chinh tri khu vwe 11

Mac di dd dat dugc nhiing két qua déng
ghi nhan, nhung dbi chiéu véi muc tiéu, yéu
cau bdi dudng can bd lanh dao, quan ly. thi
cong tac boi dudng tai Hoc vién Chinh trj khu
vue II van boc 16 nhiing han ché nhat dinh.

Thir nhdt, vé xdy dung chuong trinh boéi
dudng. Cac chuong trinh bdi dudng do Hoc
vién Chinh tri khu vuc II té chirc thuc hién
déu tuan tha cac quy dinh cua Trung wong va
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh.
Hang nam, Hoc vién Chinh tri khu vuc II déu
téng hop danh muyc cac chuyén dé cua nim
cill, cap nhat cac chuyén dé ctia ndm mai theo
v kién dé xudt cua hoc vién, phat trién chuong
trinh phit hop theo timg ddi twong bdi dudng.
Tuy nhién, viéc cap nhat cac chuyén dé mai
van con bi dong, diéu nay xuét phat tir kho
khan trong khau dénh gia nhu cau. Hoc vién
van con e ngai chua manh dan dé xuét cac yéu
cau, ndi dung moi trong phiéu ldy kién hoic
tai budi sinh hoat téng két khoa hoc, dan dén
cap nhat thong tin chua kip thoi. Mit khac,
Hbi ddng khoa hoc ctia Hoc vién Chinh tri
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khu vuc II ciing chua du tu nhiéu cho cong
tac bdi dudng, chua xem xét thdu dao cac
chuyén dé cép nhat, cac hoi dong lién khoa tap
trung nhiéu cho hé cao cip ly luan chinh tri va
nghién curu khoa hoc, nén viéc tham vén cho
dia phuong con bj dong, thiéu chuong trinh
téng thé mang tinh chién luoc.

Thit hai, néi dung chiwong trinh boi dudng.
Két qua khao sat phiéu 14y y kién cua hoc vién
cho thdy, van con khoang 15% hoc vién danh
gi4 cac chuong trinh bdi dudng chua bam
sat nhu cau thuc té, trung 1ap noi dung gitra
mot sb chuyén de, phﬁn lién hé thuc tién dia
phuong con chung chung, chua cy thé. Khung
chuong trinh bdi dudng chirc danh ldnh dao
cac co quan chuyén trach tham muu, gigp
viée ctia cdp Gy ban hanh tir nam 2018 dén
nay van chua didu chinh phii hop véi Iy luan
va thuc tién. Mot s6 chuyén dé lien quan dén
tén gidgo, dan toc, xtr 1y diém nong tinh thuc
tién chua cao. Noi dung nghién ciru thuc té
chua phong phu...

Thit ba, vé doi ngii gidng vién. Ngudn nhan
luc tai chd phuc vu cho cac 16p bdi dudng
chua dép tmg duoc yéu cau. Chuong trinh bdi
dudng ngoai chi tiéu thudong dua vao yéu cau
ctia dia phuong mé 16p, tap trung nhitng van
dé moi mang tinh chuyén sau & cac linh vuc
khoa hoc, nén Hoc vién Chinh tri khu vuc 11
kha bi dong vé ngudn luc, trong khi s6 lugng
cac 16p nay thuong nhiéu gép 3 dén 4 lan so
v6i cac 16p bdi dudng trong chi tiéu. Mot s6
giang vién tai Hoc vién Chinh tri khu vuce I1
van chua nhén thirc ddy da vé tAm quan trong
ctia hoat dong bdi dudng nén chua that su nd
luc phén du tham gia giang day bdi dudng,
dan dén tinh trang thiéu hut nhan luc khi cing
luc thyce hién nhiéu 16p & nhiéu dia phuong
khac nhau. Viéc trao ddi kinh nghiém giang
day céc 16p bdi dudng giita cac thé hé giang
vién con han ché, chua tao thanh hoat dong
sinh hoat chuyén mon thuong xuyén. Trinh do
ngoai ngir, ing dung cong nghé thong tin trong
hoc thuét han ché dan dén kha nang khai thac
thong tin khoa hoc tir cac ngudn tai liéu qudc
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té gap nhidu khé khan, nén ndi dung bai giang
¢6 lac don diéu, mét chiéu, thiéu hap dan,
trong khi trinh do tiép can tri thie qudc
té cua cac hoc vién ngay cang cao. Day la
han ché can khic phuc cua d6i ngii giang
vién Hoc vién Chinh tri khu vuc II trong
qué trinh nang cao hiéu qua cong tac bdi dudng.
Céc giang vién moi ngoai hé théng Hoc vién
Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh chil yéu véi tu
cach ca nhan, khong thong qua co s¢ chu
quan nén mang tinh don 1é, thiéu 6n dinh.

Thir ba, ngén sach danh cho hoat dong
bdi dudng phan bd con han ché, ké hoach
vé kinh phi chua chi tiét, thiéu cu thé din
dén phat sinh nhiéu chi phi khac chua
de cap trong du toan. Tu nam 2018 trd
vé trude, trong chuong trinh boi duong
nghiép vu cong tac dang, sau nay dbi
thanh chuong trinh bdi dudng chic danh
¢6 kinh phi cho ndi dung di nghién ctru
thuc té, nhung tir nam 2018 dén nay, trong
chuong trinh hoc tap céc 16p bdi dudng
chirc danh khong con ndi dung nay, diéu
nay anh hudng nhét dinh dén chit luong
hoc tap cua cac 16p bdi dudng chirc danh.
Boi vi, viéc di nghién ctu thuc té giup
hoc vién rén luyén kha ndang van dung ly
luén vao thuc tién, danh gia, phan tich
van dé cy thé ¢ dia phuong/don vi, gop
phan thuc hién nguyén tic “ly luin gin
véi thue tién”.

Thit i, mot sé dia phuong chua dau
tu dung murc trang thiét bi tai cac co so
dao tao, nhu thiéu man hinh, may chiéu,
hé théng am thanh cii, dan dén khé khin
trong viéc ap dung cac phuong phap giang
day tich cuc.

4. Giai phap ning cao chit lwong
cong tac boi dudng tai Hoc vién Chinh
tri khu vwe II trong thoi gian toi

Pé nang cao cong tac bdi dudng can
bd l1anh dao, quan ly tai Hoc vién Chinh
tri khu vuc II dap ung dugc yéu cau dit
ra trong tinh hinh méi can #dp trung thuwe
hién hiéu qua mét sé gidi phdp sau:

Mot la, xay dung ké hoach tong thé vé
boi duong. Xac dinh muc ti€u, nhiém vu
cu thé va nhitng dinh hudng mang tinh
chién lugc. Trong quéa trinh x4y dung
ké hoach téng thé, phai tuan thu nhiing
quy dinh cua Hoc vién Chinh tri qudc gia
H6 Chi Minh, Ban Té chtrc Trung wong,
can phdi hop chit ché véi tinh/thanh uy,
nam chic s luong can bd co nhu ciu bodi
dudng dé dam bao ké hoach tong thé duogc
thuc hién kha thi.

Hai 14, tiép tuc d6i mai phuong thire va
ndi dung chuong trinh bdi dudng. Chuong
trinh bdi dudng can thay ddi linh hoat theo
tinh hinh thuc té tng nam, hudng vao céc
van dé cép thiét dit ra tir qua trinh cong tac.
No6i dung phai can d6i gitra kién thirc va k§
nang nghiép vu, k¥ nang ldnh dao, quan
ly, danh thoi gian thich hgp cho théao luén,
giai quyét tinh hudng cu thé dé giup can bd
lanh dao, quan ly néng cao k§ nang thyc hanh
trong giai quyét cong viée. Tang cuong dbi
thoai trong qua trinh giang day - hoc tap tai
16p, két hop t6 chire cho hoc vién di nghién
ctru thuc té v6i thoi gian phu hop.

Noi dung chuong trinh bdi dudng can
cha y dén dbi tuong bdi dudng. Pdi vai
cac 16p bdi dudng theo nghiép vu, chuyén
mon, chic danh, ndi dung chuong trinh
phai tap trung cap nhat tri thic moi, k¥
nang moi theo dung linh vuc nghién ctru
va vi tri dang cong tac. Pi véi cac 16p bodi
dudng ddi tuong 3, dbi tuong 4 hodc du
ngubn can bo 1anh dao cdp tinh, cdp huyén
can huéng t61 k§ nang lanh dao, quan ly,
néng cao tadm nhin, ning luc giai quyét cac
cac van dé tai dia phuong, don vi cong tac.

Ba la, tang cudng phdi hop chit ché gitra
céc bén khi tham gia qua trinh bdi dudng.
Cac don vi to chtre bdi dudng phai c6 trach
nhiém xady dung ndi dung, chuong trinh,
ké hoach trién khai cac 16p boi dudng phu
hop cho ting ddi twong; chiu trach nhiém
triéu tdp hoc vién, quan ly hoc vién, danh
gia két qua ddu ra. Co quan, dia phuong
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1a clp uy, to chirc dang cac cip chiu trach
nhiém chon, ctt can b di hoc theo diung
quy dinh déi tuong, tham gia quan 1y hoc
vién néu 16p dat tai dia phuong, bao dam
co s& vat chat k¥ thuat phuc vu qua trinh
day va hoc.

Bén la, ting cudng hop tic trong nghién
cuu khoa hoc gitra dia phuong véi Hoc vién
Chinh tri khu vuc II va céc truong dai hoc.
Pay 1a hoat dong quan trong dé xay dung
va nang cao trinh do cua can b, giang vién
lam vi€c trong cac co sé gido duc, dao tao
noéi chung, Hoc vién Chinh tri khu vuce II noi
riéng. Thong qua hoat dong hop tac nghién
ctru khoa hoc, doi ngli can b9, giang vién c6
co hoi hoc hoi, trao d6i kinh nghiém, nang
cao chat luong ngudn nhan lyc.

Nam la, xay dung doi ngili bdo cdo vién
du vé sé luong, dat vé chat luong bao dam
tinh ké thtra. Pé chuin bi ngudn luc bao
cdo vién phong phu, da dang co chét luong
thi can thu thap cac sb liéu phan hoi cua
hoc vién cac 16p da to chirc (dudi dang dinh
lugng) dé quyét dinh moi hay khong moi
béo cdo vién tham gia tiép tuc cho cac nam
tiép theo. Hoc vién Chinh tri khu vuc II
can trao dbi va ky két cac ban ghi nho véi
cac truong dai hoc, dac biét 1a cac truong
thanh vién cta Pai hoc Qudc gia Thanh
phé H6 Chi Minh, xady dung ké hoach trao
dbi, chia sé ngudn nhan luc ciing nhu cac
ngudn luc khac vé co so dit liéu, thong tin
truyén thong.

Scu Ia, bd tri ngudn kinh phi phu hop
cho céc 16p bdi dudng trong chi tiéu, cho
phép linh hoat vé sb luong hoc vién tham
du, khong nén gidi han 60 hoc vién/1ép nhu
hién nay d& din dén tinh trang sy sé hoc
vién thuc té dy hoc ludn thdp hon 60. Nang
muc chi thu lao cho giang vién, bao céo
vién dé thu hut doi ngii chuyén gia tham
gia giang day, ddy khong chi don thuan la
nguoi day ma con la doi ngili tham gia tich
cuc vao viéc xay dung chuong trinh, bién
soan tai liéu va to chuc bdi dudng.
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Nhu vay, viéc thuc hién déng b0 cac
giai phap s€ gil’lp Hoc vién Chinh tri khu
vyc II phat trién cong tac boi dudng ngang
tdm yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi,
xtng dang 14 trung tdm dao tao, bdi dudng
can bg lanh dao, quan ly uy tin ¢ khu vuc
phia NamUd

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao cao vé cong tac boi dudng tir nam 2015 dén
nay va phuong hudng, nhiém vu trong nhirng nam tiép
theo, phuc vu Hoi nghi cong tac dao tao nam 2023 cia
Hoc vién Chinh tri khu vuc I1

2. Bao cao vé chét lwong ngudn nhan luc nam 2022
va phén cong giang vién nam 2023, phuc vu Hoi nghi
cong tac dao tao nam 2023 ctia Hoc vién Chinh tri khu
vuc 11

3. Bao cao tong két cac 16p bdi dudng do Hoc vién
Chinh trji khu vuc II t chire tir nam 2020 dén nay.

4. Quyét dinh s6 4254/QD-HVCTQG ngay 27 thang 7
nam 2018 cia Giam déc Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh vé Khung chuong trinh bdi dudng cong
tac TH chirc, Kiém tra, Dan van va Tuyén gido thuc
hién tai cac Hoc vién khu vuc

5. Quyét dinh sb 1238-QD/HVCTQG ngay 31/3/2021
ctia Giam ddc Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
vé viéc ban hanh khung chuong trinh bdi dudng cap
nhat kién thtre danh cho can b 1anh dao, quan ly dién
Ban Thuong vu Tinh uy, Thanh uy quan ly

6. Quy dinh sb 164- QD/TW ngay 01/02/2013 ctia B9
Chinh tri (khéa XI) vé ché d6 bdi dudng, cap nhat kién
thire d6i voi can bo lanh dao, quan ly cac cap

7. Téng hop bao cao két qua 1dy phiéu y kién hoc vién
céc 10p bdi dudng tir nam 2020 dén nay



