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CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC BAN DAN
CUA HAN QUOC VA GIA TRI THAM KHAO POI VOI VIET NAM®

Ngay nhan bai: 18/7/2025

Ngay tham dinh: 25/7/2025

NGO THI HONG NGQC®

Ngay duyét dang: 20/8/2025

Tém tit: Tir nam 2019, Han Quéc dinh hudng tré- thanh siéu cwong ban dan toan cau
trieée nam 2030. Tam nhin nay gan lién véi viéc ndng cao nang luc tir chii trong nganh cong
nghiép ban dan, ddc biét & khia canh nhan luc. T rong 05 nam qua, Han Quéc trién khai nhiéu
hoat déng phdt trién sé lwong va chdt lwong nguon nhan lwc ban dan. M6 hinh phdt trién ciia
Han Qué'c viea la bai hoc, viea mo ra co hoi hop tac cho Viét Nam truoc né luc gia nhdp chudi
cung ing toan cau. Bai viét trinh bay chinh sdach phdt trién nhan luc ban dan cia Han Quéc
giai doan 2019 - 2024, tir d6 diic rit nhitng gid tri tham khdo doi véi Viét Nam.

T khéa: Han Quéc; nhan liee ban dan; nganh cong nghiép ban dan,; Viét Nam

Pit van dé

1 Nganh cong nghiép ban dan duoc vi

® nhu “ddu mo cong nghé cao” cia thé
ky XXI, vi kha ning dan dit va tao dot pha
trong cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu.
Viéc xay dung ngudn nhan lyc ban dan tro thanh
tru cot then chdt trong chién luge nang cao vi
thé ciia chudi cung tmg toan cau. Lyc lugng niay
phai bao ddm nang lyc van hanh nhirng phan
doan gia tri cao ctia chudi gia tri, nhu thiét ké,
nghién ciru va phat trién (R&D); dong thoi,
phai c6 kha ning d6i mai lién tuc, dan dit xu
hudng phat trién cong nghé tuong lai.

® Bai viét duoc thuc hién trén co s& dé tai nghién ctru
khoa hoc va cong nghé cap co sé ctua Trudng Dai hoc
Khoa hoc X4 hoi va Nhan vin, Dai hoc Qudc gia Thanh
phd HO Chi Minh, M s6 Dé tai TC2024-06

) Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, Pai hoc
Québc gia Thanh phd HO Chi Minh

Han Quéc 1a qudc gia c6 nganh cong
nghiép ban dan dong gop khoang 16% kim
ngach xuat khau va xap xi 10% GDP®, tao
dong luc thuc day ting truong kinh té va la
tai san chién luoc vé an ninh kinh té cua qudc
gia. Pac biét, trong bdi canh chuyén ddi sb
va gia ting canh tranh cong nghé toan cau,
Chinh phit Han Qudc dd khang dinh vai tro
ctia “chil quyén cong nghé” ddi véi muyc tiéu
12 vi thé cuong qudc cong nghé hang dau
thé gioi & linh vuc ban dan® . Theo d6, Han
Qudc trién khai hang loat dy 4n ting cudng
ning lyc tu chi ban dan ndi dia, nhu Vanh
dai ban dan K ¢ tinh Gyeonggi, v6i mirc dau
tu 450 ty USD dén nam 20309; hay sang
kién Siéu cum cong nghiép ban dan, ky vong
xuat khau 120 ty USD mdi nam®. Tuy nhién,
tinh trang thiéu lao dong hi¢én 1a mot diém
yéu trong linh vuc ning luc ban dan®. Cac
doanh nghiép, nhu Samsung Electronics va
SK hynix, d6i mit nguy co thiéu hut 56.000
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lao dong vao nam 2031¢. Dé giai quyét thyc
trang thiéu hut ngén han va dap tmg nhu cau
dai han, viéc ting cuong ndi lyc, nang luc
tu chti ngudn nhan lyc qudc gia 13 bat budc
d6i v6i Chinh phu Han Quéc. Vi vay, nghién
ctru, phan tich chinh sach phat trién nguon
nhan lyc ban dan cua Han Qudc co gia tri
tham khao cho Viét Nam trong thoi gian toi.

2. Chinh sach phit trién ngudén nhan
lwe ban din ciia Han Quéc

Tang cuong ngudn nhan lyc ban d?ln la tru
cOt quan trong cua cac chién lugc tong thé
quéc gia nhim nang cao nang lyc nganh cong
nghiép ban dan ciia Han Quéc trong giai doan
moi. Thang 4/2019, chinh quyén Tong théng
Moon Jae-in cong bd Chién lrgc va tim nhin
phat trién ban dan hé thng, xac dinh muc
tiéu dao tao 17.000 nhan lyc trinh d6 dai hoc
tré 1én (gdom lao dong thuc hanh va chuyén
gia) dén nam 20307, K¢é thira va mé rong
dinh hudng nay, thang 7/2022 chinh quyén
Tong théng Yoon Suk- yeol ban hanh Chién
lugc Cuong qudc ban dan, ning chi tiéu dao
tao lén it nhat 150.000 nhan lyc trong 10 nim
tiép theo®. Viéc diéu chinh chi tiéu va noi
dung dao tao nhan lyc gitra hai nhiém ky lanh
dao khong chi phan anh nhu ciu cip bach
cta thi truong ban dan & Han Qudc, ma quan
trong hon, khéng dinh cam két ctia Chinh phu
nuéce nay doi voi tam nhin tu cha vé nhan lyc
ban dan trong dai han.

Theo do, trong thang 7/2022, B6 Gido
duc Han Qudc nhanh chong phé chuin Ké
hoach bdi dudng 150.000 nhan tai ban din
v6i nhiém vu thay dbi cac quy dinh gido duc
hién hanh, nhu ting murc tuyén sinh nganh
cong nghé cao ¢ cac truong dai hoc & Seoul;
giam ty 18 gido su toan thoi gian bét budc;
cho phép céac co sé gido duc dugc md nganh
khi dap tmg du tiéu chuan co sé vat chat, ha
tang; dong thoi, tang ty 1& tuyén dung c6 didu
kién véi gido su ban thoi gian®. B ciing diéu
chinh muc do phan bo dau tu va tro cép 11,2
tri¢u KRW cho gido duc bac cao nganh ban
dan, trong do dé xuat trich 3,2 triéu KRW cho
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gido duc mam non va phd thong?. Ngudn
quy ndy giai quyét van dé thiéu trim trong
nhan lyc ban dan va khong du sb luong nguoi
hoc & cap mam non va phd thong.

Han Qudc con khuyén khich chuong trinh
hop tac ba bén gitra doanh nghiép, truong dai
hoc va vién nghién ciru nhiam néng cao sd
luong, chat lugng nguon nhan lyc trinh do
béc cao; quan ly, d6i mai, chuyén giao va
thuong mai hoa két qua nghién ciru, san pham
cong nghé phu hop véi moi truong gido duc,
nghién ctru, dap Gmg yéu cau ctia nganh coéng
nghiép. Dé tao diéu kién thuc day co ché nay,
B0 Giao duc Han Quéc déy manh hinh thurc
thoa thuan hop dong (contract program) giira
ba dai dién noi trén, ap dung cho nganh ban
dan va cac chuyén nganh gan dé bao dam sd
luong tuyén sinh, chat lugng dao tao ciing
nhu viéc lam cho nguoi hoc theo ding cam
két!), Chang han, Samsung Electronics ky
hop dong véi cac truong dao tao vé khoa
hoc, k¥ that va cong nghé cao danh tiéng
nhat Han Qudc, nhu Dai hoc Yonsei, Vién
Khoa hoc va Cong nghé Tién tién Han Quéc
(KAIST), Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé
Pohang (POSTECH); trong khi SK Hynix ky
két v6i ba truong, gdm Pai hoc Korea, Pai
hoc Hanyang va Pai hoc Sogang.

Cung véi d6, Bo Gido duc Han Quéc
ban hanh K¢é hoach cai tién hé thong cong
ty c¢6 phan cong nghé dwa trén hop tac
cong nghiép - gido duc - nghién ctu vao
thang 3/202312. Ban ké hoach quy dinh
hinh thuac hop tac ba bén danh cho cong
ty ¢6 phan cong nghé nham thiic diy ning
lyc nghién ctru va thuong mai héa cong nghé
tai cac truong dai hoc, tor d6 nang cao hi¢u
qua hop tac gitra doanh nghiép, hoc vién va
nghién ctru. Nhiém vu chinh 1a néi long quy
dinh, loai bé rao can dau tu va tang truong
cta cac cong ty nay va cong ty con; tdng han
mirc tuyén sinh thém 20% & cac co s& giao
duc ky hop ddng véi cong ty; giam ty 1€ co
phan bét budc cta doanh nghiép nham tang
loi nhuan cho cac co sé gido duc; khuyén
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khich ting ngudn vén va nhiéu hinh thire tai
tro khac cho mo hinh nay. Ngoai ra, B§ Gido
duc Han Qudc con xay dung khung phép 1y
hoan chinh thong qua stra doi Pao luat thic
day hop tac, v6i lan diéu chinh gan nhét vao
ngay 02/7/2024.

Khoan chi cho gido duc va dao tao cling
dugce Chinh phu Han Quéc lién tuc bd sung.
Riéng nam 2023, B§ Khoa hoc va Cong nghé
thong tin dd phan bd 99,5 triéu USD (ting
19,4% so voi nam 2022) cho Dy an dao tao
nhan tai cong nghé thong tin va truyén thong
sau dai hoc dé dao tao 3.300 chuyén gia Al,
ban dan, an ninh mang va cac linh vuc cong
nghé thong tin va truyén thong khac. Ngan
sach nay ho tro 12 trung tAm nghién ctru cong
nghé thong tin va truyén thong tai truong dai
hoc (500 trigu KRW/trung tam), 02 trudong
dai hoc vung (01 ty KRW/truong) va 06
chuong trinh ctr nhan thude cac dai hoc lon
(125 tricu KRW/chuong trinh), véi thoi han
tai trg 1én dén 08 nim. Cung thoi diém, Bo
Khoa hoc va Cong nghé thong tin mé rong
2.000 chi tiéu cho nganh ban dan va danh 54
ty KRW phat trién 08 trudong trong diém ¢
trong va ngoai khu vuc Seoul?.

Péi véi Du an hd tro dai hoc chuyén
nganh ban din, Han Qudc thanh lap 12
truong dai hoc ban dan thong qua ké hoach
thang 6/2023, qua d6 luya chon nam truong
dai hoc va ba nhom lién minh dai hoc ¢é
chuyén mén dic biét vé ban dan; hd tro 43
triéu USD nham thiic ddy chét lugng giang
day, dao tao nhan luc va cam két dao tao hon
400 sinh vién tay nghé cao trong bén nim
t§i1%). Cac truong nay tryc thudc hodc nam
ngoai do6 thi Seoul, vira giam thiéu muc do
mét can bang giita cac khu vuc, vira bao dam
phat trién dong bo vé trinh d9, k¥ nang trong
qua trinh dao tao. Mot s6 co s duoc lua
chon, nhu Pai hoc Quéc gia Seoul, Pai hoc
Sungkyunkwan (khu do6 thi) hay lién minh
gitra Pai hoc Quéc gia Chungbuk - Pai hoc
Qudc gia Chungnam - Pai hoc Cong nghé
va Gido duc Han Qudc (phi do thi). Du 4n

ké thira va mé rong tir K& hoach bdi dudng
150.000 nhan tai ban din cong bd nam 2022.
Bo Giao duc Han Quéc ciing cam két thanh
lap Trung tdm hd trg nhan luc ban din dé
thiét 1ap mang luéi chia sé thong tin, két nbi
truong dai hoc, doanh nghiép va chuyén gia
nghién ciru ban dan.

Khong chi gia tang s6 lugng, chat luong
ngudn nhan luc, Han Québc con khuyén khich
tang cuong doi ngl chuyen gia c6 chuyén
mon phat trién mang ban din phuc vu Al
Céc hoat dong khong chi da dang, ma con
duoc tién hanh véi quy mé ca trong va ngoai
nude, vi du: to chuce dinh ky héng nam Cudc
thi tai ning Al nham tim kiém va gia ting co
hoi tuyén dung; hay thanh lap Dién dan hop
tac ban dan AI dé két ndi cac doanh nghiép
Al dia phuong va g1a tang hop tac quoc té
vé AL O quy mo qudc té, Han Qudc t6 chic
thanh cong Hoi nghi thugng dinh Al Safety
tai Seoul vao thang 5/2024, thu hut sy tham
gia ctia cac nude c¢6 nhu cau dau tu, két ndi
va trao ddi kinh nghiém.

Pang chu y, chinh sach nhan lyc cua
Han Quéc rat coi trong hoat dong bao vé
ngudn lyc ban din thong qua h¢ thong phap
1y chit ché nhim han ché tinh trang chay
mau chat xam va ro ri cong nghé trong yeéu.
Pon ctr nhu Dao luat chong ro ri va bao vé
c6ng nghé cong nghiép nam 2022 danh cho
cac “cong nghé 10i quéc gia”, diéu chinh
hoat dong xuat khau, mua ban va sap nhép
(M&A) 6 cac cong ty von nudc ngoai co so
hitu nhitng cong nghé 15i, dong thoi dua ra
cac muc phat 16n cho hanh vi vi pham, nhu
gay that thoat, ro ri bi mat cong nghé'®; Pao
luat dic biét nham bao vé va nang cao nang
lyc canh tranh cdc nganh cong nghiép chién
luge tién tién quoc gia nam 2022 quy dinh
kiém soat xuat khau, mua ban va sap nhap,
lién doanh, thué mudén nguoi lao dong,
chuyén gia nudc ngoai ciing nhu kiém tra
nghiém ngat viéc tiép can thong tin, dir liéu
vé cong nghé chién lugc hay cic nganh cong
nghiép chién lugc 7,

Khoa hoc chinh tri - S6 06/2025



* Nhin ra thé gidi

93

3. Gia tri tham khao ddi véi Viét Nam

Viét Nam ¢6 tiém ning 16n vé lao dong
ban dan véi hon 6.000 ki su lam viéc trong 50
doanh nghiép thiét ké vi mach; khoang 6.000
k¥ su thudc 07 nha may dong goi kiém thur
va hon 10.000 k¥ thuat vién®, dong thoi 1a
diém dén day trién vong cta cac tap doan
cong nghé 16n nhat Han Québc, nhu Samsung,
LG, Hana Micron, hay Amkor Technology
Thoi gian qua, Pang va Nha nudc rit quan
tAm phat trién ‘nguon nhan lyc ban dan. Nam
2024 danh ddu bude tién 1on vé mat chu
truong va chinh sach phat trién nhan lyc ban
dan cua Viét Nam. Ngay 21/9/2024, Thu
tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6
1017/Qb-TTg “yé& phé duyét Dé an Phat trién
nguén nhan lyc nganh cong nghiép ban dan
dén nam 2030, dinh huéng dén nam 20507,
trong do nhan manh viéc dao tao nhan luc
ban dan 1a “dot pha cua dot pha” trong dao
tao ngudn nhan lyc chit lugng cao'®. Thu
tuéng Chinh phu ciing ban hanh Quyét dinh
s6 1018/QD-TTg vé “Chién lugc phat trién
cong nghiép ban dan Viét Nam dén nam 2030
v6i tim nhin 20507, xac dinh “nhan téi nhan
luc” 1a nhan t6 gop phan thuc diy tim nhin
vé mot quéc gia tu luc, tu cuong, tu chu vé
ban dan®”. Theo muc tiéu dé ra, Viét Nam sé&
dao tao it nhat 50.000 k¥ su c6 trinh do tir dai
hoc tré 1én vao nam 2030 va dat mirc 100.000
k¥ sur ¢6 kha ning tham gia tit ca cac cong
doan trong chudi gia tri ban din toan cau vao
nam 2050. Dé thuc hién muc tiéu phat trién
ngudn nhan lyc ban dén, trong thoi gian qua,
nhiéu hoat dong hop tac dao tao nhan lyc con
duoc khuyén khich dua trén co so vé trién
vong dau tu FDI va mic do tham gia cla
cac doanh nghié¢p nudc ngoai. Cac co s¢ dao
tao diy manh hop tac voi nhiéu dai dién cia
Han Quoc trong cong tac dao tao nhan lyc
ban dan trén nén tang mbdi quan hé tot dep
hai bén. Truong Pai hoc Cong nghé thong tin
va Tmyén thong Viét - Han, thudoc DPai hoc
Pa Ning, dugc thanh 1ap véi mot phan von
ODA tir Han Quéc, da 1an luot ky két hop tac
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voi Tap doan Giao duc Han Quoc, Pai hoc
Soongsil va Pai hoc Qudc gia Kongju Han
Quéc trong hai nam 2024 - 2025. Tir chinh
sach phat trién nhan luc ban dan ciia Han Quéc
va chii truong, chinh sach, tiém niang phat
trién ngudn nhan lyc ban din ¢ Viét Nam thoi
gian qua, c6 thé rit ra nhitng gia tri tham
khao doi véi Viét Nam nhu sau:

Thir nhdt, dinh ky danh gia thyc trang
ngudn nhan lyc ban dan va xac dinh muc tiéu
vé ngudn nhén lyc ban dan dép ung nhu cu
thi truong va doanh nghiép. Can xem xét sd
luong lao dong, chuyen gia hién co, dong
thoi dua trén dit liéu vé nhan lyc méi co thé
cung ung trong twong lai ¢ cac nganh ban
dan va cac nganh c6 thé chuyén d6i phuong
phap gido duc tich hgp (STEM). Can danh
gia nang luc cta nganh cong nghiép ban dan
va vi thé clia nudc ta trong chudi cung tng
toan cau dé dinh hudng phan bd chinh xac
ngudn nhén lyc vao ding linh vuc, chuyén
mon phu hop.

Thir hai, can phan dinh rd vai tro, trach
nhi¢m, nghia vu cling nhu mic dong gép va
loi ich trong hop tac cong - tu hay hop tac ba
bén gilra truong dai hoc, vién nghién cuu va
doanh nghiép. Kinh nghiém cta Han Qudc
cho thiy, nén tang then chdt cua hinh thirc hop
tac 1a dya trén diéu kién minh bach trong cac
thoa thuan bang hop dong dikém voihé thong
quy dinh phap ly 16 rang vé quyén va nghia vu.
Co ché nay s& cing ¢b muc d6 cam két giita
cac bén tham gia, tir d6 gia tang kha nang bao
dam cac ti€u chi quan trong ctia quy trinh xay
dung nhan lyc chat lugng cao tir dao tao du
s6 luong, boi dudng dung chuyén mén cho
dén co hoi viée lam tryc tiép sau tot nghiép.

Thit ba, trién khai hop tac theo hudng lién
minh da d6i tac, mo rong sé luong dai dién
tham gia theo ti€u chi tap trung vao muc do
phu hop, tinh chuyén mén héa va kha nang
dap ng nhu cau cua doanh nghiép va yéu
cau cua thi truong. Su cam két, dong gop cua
nhiéu dbi tac trong mot lién minh cho phép
tan dung nguon luc cta nhau (con ngudi, ki
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ning, cong nghé, ngudn vén, co so ha tang),
tir d6 ting cudng mirc twong hd trong qua
trinh hop tac dao tao, boi dudng nhén luc.
bac biét, su tham gia ctuia kh01 doanh nghiép
cung s& nang cao kha nang tiép can nhu cau
thuc té cua thi truong. Ngoai ra, viéc phan
bd phu hop cac dai dién trong mdi co ché
hop tac theo hudng tap trung vao mot linh
vuc dic thu, mdi lién minh cling s& ting
cuong tinh chuyén moén hoda, tranh viéc phan
tan, dan trai nguén luc dao tao & nhiéu linh
vuc khong can thiét.

Thir tu, thiic ddy chuyén dbi cac chuyén
nganh gan sang dao tao vé ban dan. Thyc té
cho thdy, viéc lién tuc md nganh chay theo
xu hudng khi chua dap Gmg du diéu kién vé
ha téng, nhan sy s€ gay ra rudi ro that thoat,
t6n kém trong dau tu, giam hiéu qua dao tao,
tham chi lam ting nguy co chay mau chét
xam khi viéc st dung chuyén gia khong phu
hop. Vi vy, can xem xét tang chi tiéu xét
tuyén nganh ban dan hay mé rong nganh ¢
cac khu vuc ngoai ba d6 thi 1on 1a Ha Noi,
Pa Nang va Thanh phd H6 Chi Minh. Viéc
nay vira bao dam tiép can, huy dong tai nang
tré, chuyén gia trén toan qudc, gia ting mirc
d6 chuan hoéa trong dao tao ¢ cac khu vuc,
vira tranh that thoat ngudn luc.

Thir ndm, khuyén khich ty chu tai chinh &
cac co sd ddo tao chuyén nganh ban dan va
khai thac ngudn vén tir doanh nghiép tu nhan
trong va ngoai nudc thong qua cic co ché
thoa thuan hop tac, két hop véi su thay d6i
vé khuon kho phap 1y tir nha nuée. Hién nay,
chu truong, chinh sach cta Viét Nam hudng
dén viéc giai ngén ngudn von tir ngan sach
nha nude va long ghép viée str dung ngudn
vén ODA hay von vay c¢6 uu ddi tir nudc
ngoai. T kinh nghiém cta Han Qudc, viéc
ky két minh bach, c6 thoa thuan hop dong vé
co cau von, hoat dong tai chinh va chia sé 1gi
nhuén gitta cac bén s& khuyén khich céc bén
manh dan, quyét liét dau tw, chuyén doi theo
dung diéu kién, quy chuan di dé ra. Theo thoi
gian, diéu ndy s& mang dén nhitng dot pha

trong d6i méi, sang tao vé gido duc va dao
tao nhan luc ban dan tai Viét Nam.

Thir sdu, phat trién doi ngii chuyén gia tir
khéi khoa hoc, cong nghé, ki thuat va toan
hoc, dac biét vu tién nhitng chuyén gia c6 k¥
nang, chuyén mon, kinh nghiém lam viéc ¢
cac linh vyc tng dung nhu Al. Hién nay, cac
co ché, chinh sach thu hat chuyén gia, dac
biét 1a chuyén gia nudc ngoai chua phu hop.
Qua trinh tuyén dung méi nén di kém voi
hoat dong boi dudng dbi voi doi ngii dang
¢6, van dung co ché ba bén, lién minh dai hoc
dé mo rong cac chuong trinh trao doi giang
vién gilra cdc co s¢ dao tao, nghién cuu, hay
t6 chic cac khoa boi dudng k§ ning thuc
té trong chinh hé théng doanh nghiép cong
nghé da co cam két & trong va ngoai nude.

Tém lai, Han Qudc da nd luc diéu chinh
nhiéu chinh sach phat trién ngudn nhén luc
ban din nhat quan v6i dinh hudng chii quyén
cong ngh¢, bao dam kha nang ty phat trién,
cung tng va duy tri viéc tao méi ngudn nhan
luc phuc vu nhu cau noi dia trong dai han.
Dé hién thyc hoa tam nhin “siéu cudng ban
dan toan cau” vao nam 2030, Han Qudc con
mot ching duong 05 nam tiép theo vira phai
duy tri tinh than quyét liét, vira phai nang
cao nang luc thuc thi voi quy mo 16n hon,
tbc d6 nhanh hon. Kinh nghiém cia Han
Qudc mang lai nhiéu gia tri tham khao d6i
voi Viét Nam, dac biét 1a khi nudc ta dang
day manh dau tu vao nganh cong nghiép ban
dan dé nang cao vi thé toan cau. Viét Nam
6 thé vira tan dung nhiéu loi thé tiém nang
von c6, vira hoc hoi kinh nghiém thyc hanh
chinh sach tir Han Qudc trong qua trinh hién
thuc héa muc tiéu tréd thanh mét “trung tam
nhan lyc” vao nam 2030. Ngoai ra, Viét Nam
can tan dung co hoi trién khai cac co ché
hop tac v6i nhiéu dai dién, nhu chinh phu,
doanh nghiép cho dén cac co s dao tao tir
phia Han Quoc dé gia taing muc do ung ho
va hd tro vé dau tu, nang luc, chuyén moén
tir nude ban dbi véi ngudn nhan lyc ban dan
nude tald
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