
90                                                                                                                                   • Nhìn ra theá giôùi                                            

Khoa hoïc chính trò - Soá 06/2025
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Tóm tắt: Từ năm 2019, Hàn Quốc định hướng trở thành siêu cường bán dẫn toàn cầu 
trước năm 2030. Tầm nhìn này gắn liền với việc nâng cao năng lực tự chủ trong ngành công 
nghiệp bán dẫn, đặc biệt ở khía cạnh nhân lực. Trong 05 năm qua, Hàn Quốc triển khai nhiều 
hoạt động phát triển số lượng và chất lượng nguồn nhân lực bán dẫn. Mô hình phát triển của 
Hàn Quốc vừa là bài học, vừa mở ra cơ hội hợp tác cho Việt Nam trước nỗ lực gia nhập chuỗi 
cung ứng toàn cầu. Bài viết trình bày chính sách phát triển nhân lực bán dẫn của Hàn Quốc 
giai đoạn 2019 - 2024, từ đó đúc rút những giá trị tham khảo đối với Việt Nam.

Từ khóa: Hàn Quốc; nhân lực bán dẫn; ngành công nghiệp bán dẫn; Việt Nam

1. Đặt vấn đề
Ngành công nghiệp bán dẫn được ví 
như “dầu mỏ công nghệ cao” của thế 

kỷ XXI, vì khả năng dẫn dắt và tạo đột phá 
trong cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư. 
Việc xây dựng nguồn nhân lực bán dẫn trở thành 
trụ cột then chốt trong chiến lược nâng cao vị 
thế của chuỗi cung ứng toàn cầu. Lực lượng này 
phải bảo đảm năng lực vận hành những phân 
đoạn giá trị cao của chuỗi giá trị, như thiết kế, 
nghiên cứu và phát triển (R&D); đồng thời, 
phải có khả năng đổi mới liên tục, dẫn dắt xu 
hướng phát triển công nghệ tương lai. 

(*) Bài viết được thực hiện trên cơ sở đề tài nghiên cứu 
khoa học và công nghệ cấp cơ sở của Trường Đại học 
Khoa học Xã hội và Nhân văn, Đại học Quốc gia Thành 
phố Hồ Chí Minh, Mã số Đề tài TC2024-06
(**) Trường Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn, Đại học 
Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh

Hàn Quốc là quốc gia có ngành công 
nghiệp bán dẫn đóng góp khoảng 16% kim 
ngạch xuất khẩu và xấp xỉ 10% GDP(1), tạo 
động lực thúc đẩy tăng trưởng kinh tế và là 
tài sản chiến lược về an ninh kinh tế của quốc 
gia. Đặc biệt, trong bối cảnh chuyển đổi số 
và gia tăng cạnh tranh công nghệ toàn cầu, 
Chính phủ Hàn Quốc đã khẳng định vai trò 
của “chủ quyền công nghệ” đối với mục tiêu 
là vị thế cường quốc công nghệ hàng đầu 
thế giới ở lĩnh vực bán dẫn(2) . Theo đó, Hàn 
Quốc triển khai hàng loạt dự án tăng cường 
năng lực tự chủ bán dẫn nội địa, như Vành 
đai bán dẫn K ở tỉnh Gyeonggi, với mức đầu 
tư 450 tỷ USD đến năm 2030(3); hay sáng 
kiến Siêu cụm công nghiệp bán dẫn, kỳ vọng 
xuất khẩu 120 tỷ USD mỗi năm(4). Tuy nhiên, 
tình trạng thiếu lao động hiện là một điểm 
yếu trong lĩnh vực năng lực bán dẫn(5). Các 
doanh nghiệp, như Samsung Electronics và 
SK hynix, đối mặt nguy cơ thiếu hụt 56.000 
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lao động vào năm 2031(6). Để giải quyết thực 
trạng thiếu hụt ngắn hạn và đáp ứng nhu cầu 
dài hạn, việc tăng cường nội lực, năng lực 
tự chủ nguồn nhân lực quốc gia là bắt buộc 
đối với Chính phủ Hàn Quốc. Vì vậy, nghiên 
cứu, phân tích chính sách phát triển nguồn 
nhân lực bán dẫn của Hàn Quốc có giá trị 
tham khảo cho Việt Nam trong thời gian tới.

2. Chính sách phát triển nguồn nhân 
lực bán dẫn của Hàn Quốc

Tăng cường nguồn nhân lực bán dẫn là trụ 
cột quan trọng của các chiến lược tổng thể 
quốc gia nhằm nâng cao năng lực ngành công 
nghiệp bán dẫn của Hàn Quốc trong giai đoạn 
mới. Tháng 4/2019, chính quyền Tổng thống 
Moon Jae-in công bố Chiến lược và tầm nhìn 
phát triển bán dẫn hệ thống, xác định mục 
tiêu đào tạo 17.000 nhân lực trình độ đại học 
trở lên (gồm lao động thực hành và chuyên 
gia) đến năm 2030(7). Kế thừa và mở rộng 
định hướng này, tháng 7/2022 chính quyền 
Tổng thống Yoon Suk-yeol ban hành Chiến 
lược Cường quốc bán dẫn, nâng chỉ tiêu đào 
tạo lên ít nhất 150.000 nhân lực trong 10 năm 
tiếp theo(8). Việc điều chỉnh chỉ tiêu và nội 
dung đào tạo nhân lực giữa hai nhiệm kỳ lãnh 
đạo không chỉ phản ánh nhu cầu cấp bách 
của thị trường bán dẫn ở Hàn Quốc, mà quan 
trọng hơn, khẳng định cam kết của Chính phủ 
nước này đối với tầm nhìn tự chủ về nhân lực 
bán dẫn trong dài hạn.

Theo đó, trong tháng 7/2022, Bộ Giáo 
dục Hàn Quốc nhanh chóng phê chuẩn Kế 
hoạch bồi dưỡng 150.000 nhân tài bán dẫn 
với nhiệm vụ thay đổi các quy định giáo dục 
hiện hành, như tăng mức tuyển sinh ngành 
công nghệ cao ở các trường đại học ở Seoul; 
giảm tỷ lệ giáo sư toàn thời gian bắt buộc; 
cho phép các cơ sở giáo dục được mở ngành 
khi đáp ứng đủ tiêu chuẩn cơ sở vật chất, hạ 
tầng; đồng thời, tăng tỷ lệ tuyển dụng có điều 
kiện với giáo sư bán thời gian(9). Bộ cũng điều 
chỉnh mức độ phân bổ đầu tư và trợ cấp 11,2 
triệu KRW cho giáo dục bậc cao ngành bán 
dẫn, trong đó đề xuất trích 3,2 triệu KRW cho 

giáo dục mầm non và phổ thông(10). Nguồn 
quỹ này giải quyết vấn đề thiếu trầm trọng 
nhân lực bán dẫn và không đủ số lượng người 
học ở cấp mầm non và phổ thông. 

Hàn Quốc còn khuyến khích chương trình 
hợp tác ba bên giữa doanh nghiệp, trường đại 
học và viện nghiên cứu nhằm nâng cao số 
lượng, chất lượng nguồn nhân lực trình độ 
bậc cao; quản lý, đổi mới, chuyển giao và 
thương mại hóa kết quả nghiên cứu, sản phẩm 
công nghệ phù hợp với môi trường giáo dục, 
nghiên cứu, đáp ứng yêu cầu của ngành công 
nghiệp. Để tạo điều kiện thúc đẩy cơ chế này, 
Bộ Giáo dục Hàn Quốc đẩy mạnh hình thức 
thỏa thuận hợp đồng (contract program) giữa 
ba đại diện nói trên, áp dụng cho ngành bán 
dẫn và các chuyên ngành gần để bảo đảm số 
lượng tuyển sinh, chất lượng đào tạo cũng 
như việc làm cho người học theo đúng cam 
kết(11). Chẳng hạn, Samsung Electronics ký 
hợp đồng với các trường đào tạo về khoa 
học, kỹ thật và công nghệ cao danh tiếng 
nhất Hàn Quốc, như Đại học Yonsei, Viện 
Khoa học và Công nghệ Tiên tiến Hàn Quốc 
(KAIST), Đại học Khoa học và Công nghệ 
Pohang (POSTECH); trong khi SK Hynix ký 
kết với ba trường, gồm Đại học Korea, Đại 
học Hanyang và Đại học Sogang. 

Cùng với đó, Bộ Giáo dục Hàn Quốc 
ban hành Kế hoạch cải tiến hệ thống công 
ty cổ phần công nghệ dựa trên hợp tác 
công nghiệp - giáo dục - nghiên cứu vào 
tháng 3/2023(12). Bản kế hoạch quy định 
hình thức hợp tác ba bên dành cho công 
ty cổ phần công nghệ nhằm thúc đẩy năng 
lực nghiên cứu và thương mại hóa công nghệ 
tại các trường đại học, từ đó nâng cao hiệu 
quả hợp tác giữa doanh nghiệp, học viện và 
nghiên cứu. Nhiệm vụ chính là nới lỏng quy 
định, loại bỏ rào cản đầu tư và tăng trưởng 
của các công ty này và công ty con; tăng hạn 
mức tuyển sinh thêm 20% ở các cơ sở giáo 
dục ký hợp đồng với công ty; giảm tỷ lệ cổ 
phần bắt buộc của doanh nghiệp nhằm tăng 
lợi nhuận cho các cơ sở giáo dục; khuyến 
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khích tăng nguồn vốn và nhiều hình thức tài 
trợ khác cho mô hình này. Ngoài ra, Bộ Giáo 
dục Hàn Quốc còn xây dựng khung pháp lý 
hoàn chỉnh thông qua sửa đổi Đạo luật thúc 
đẩy hợp tác, với lần điều chỉnh gần nhất vào 
ngày 02/7/2024(13). 

Khoản chi cho giáo dục và đào tạo cũng 
được Chính phủ Hàn Quốc liên tục bổ sung. 
Riêng năm 2023, Bộ Khoa học và Công nghệ 
thông tin đã phân bổ 99,5 triệu USD (tăng 
19,4% so với năm 2022) cho Dự án đào tạo 
nhân tài công nghệ thông tin và truyền thông 
sau đại học để đào tạo 3.300 chuyên gia AI, 
bán dẫn, an ninh mạng và các lĩnh vực công 
nghệ thông tin và truyền thông khác. Ngân 
sách này hỗ trợ 12 trung tâm nghiên cứu công 
nghệ thông tin và truyền thông tại trường đại 
học (500 triệu KRW/trung tâm), 02 trường 
đại học vùng (01 tỷ KRW/trường) và 06 
chương trình cử nhân thuộc các đại học lớn 
(125 triệu KRW/chương trình), với thời hạn 
tài trợ lên đến 08 năm. Cùng thời điểm, Bộ 
Khoa học và Công nghệ thông tin mở rộng 
2.000 chỉ tiêu cho ngành bán dẫn và dành 54 
tỷ KRW phát triển 08 trường trọng điểm ở 
trong và ngoài khu vực Seoul(14).

Đối với Dự án hỗ trợ đại học chuyên 
ngành bán dẫn, Hàn Quốc thành lập 12 
trường đại học bán dẫn thông qua kế hoạch 
tháng 6/2023, qua đó lựa chọn năm trường 
đại học và ba nhóm liên minh đại học có 
chuyên môn đặc biệt về bán dẫn; hỗ trợ 43 
triệu USD nhằm thúc đẩy chất lượng giảng 
dạy, đào tạo nhân lực và cam kết đào tạo hơn 
400 sinh viên tay nghề cao trong bốn năm 
tới(15). Các trường này trực thuộc hoặc nằm 
ngoài đô thị Seoul, vừa giảm thiểu mức độ 
mất cân bằng giữa các khu vực, vừa bảo đảm 
phát triển đồng bộ về trình độ, kỹ năng trong 
quá trình đào tạo. Một số cơ sở được lựa 
chọn, như Đại học Quốc gia Seoul, Đại học 
Sungkyunkwan (khu đô thị) hay liên minh 
giữa Đại học Quốc gia Chungbuk - Đại học 
Quốc gia Chungnam - Đại học Công nghệ 
và Giáo dục Hàn Quốc (phi đô thị). Dự án 

kế thừa và mở rộng từ Kế hoạch bồi dưỡng 
150.000 nhân tài bán dẫn công bố năm 2022. 
Bộ Giáo dục Hàn Quốc cũng cam kết thành 
lập Trung tâm hỗ trợ nhân lực bán dẫn để 
thiết lập mạng lưới chia sẻ thông tin, kết nối 
trường đại học, doanh nghiệp và chuyên gia 
nghiên cứu bán dẫn. 

Không chỉ gia tăng số lượng, chất lượng 
nguồn nhân lực, Hàn Quốc còn khuyến khích 
tăng cường đội ngũ chuyên gia có chuyên 
môn phát triển mảng bán dẫn phục vụ AI. 
Các hoạt động không chỉ đa dạng, mà còn 
được tiến hành với quy mô cả trong và ngoài 
nước, ví dụ: tổ chức định kỳ hằng năm Cuộc 
thi tài năng AI nhằm tìm kiếm và gia tăng cơ 
hội tuyển dụng; hay thành lập Diễn đàn hợp 
tác bán dẫn AI để kết nối các doanh nghiệp 
AI địa phương và gia tăng hợp tác quốc tế 
về AI. Ở quy mô quốc tế, Hàn Quốc tổ chức 
thành công Hội nghị thượng đỉnh AI Safety 
tại Seoul vào tháng 5/2024, thu hút sự tham 
gia của các nước có nhu cầu đầu tư, kết nối 
và trao đổi kinh nghiệm. 

Đáng chú ý, chính sách nhân lực của 
Hàn Quốc rất coi trọng hoạt động bảo vệ 
nguồn lực bán dẫn thông qua hệ thống pháp 
lý chặt chẽ nhằm hạn chế tình trạng chảy 
máu chất xám và rò rỉ công nghệ trọng yếu. 
Đơn cử như Đạo luật chống rò rỉ và bảo vệ 
công nghệ công nghiệp năm 2022 dành cho 
các “công nghệ lõi quốc gia”, điều chỉnh 
hoạt động xuất khẩu, mua bán và sáp nhập 
(M&A) ở các công ty vốn nước ngoài có sở 
hữu những công nghệ lõi, đồng thời đưa ra 
các mức phạt lớn cho hành vi vi phạm, như 
gây thất thoát, rò rỉ bí mật công nghệ(16); Đạo 
luật đặc biệt nhằm bảo vệ và nâng cao năng 
lực cạnh tranh các ngành công nghiệp chiến 
lược tiên tiến quốc gia năm 2022 quy định 
kiểm soát xuất khẩu, mua bán và sáp nhập, 
liên doanh, thuê mướn người lao động, 
chuyên gia nước ngoài cũng như kiểm tra 
nghiêm ngặt việc tiếp cận thông tin, dữ liệu 
về công nghệ chiến lược hay các ngành công 
nghiệp chiến lược (17). 
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3. Giá trị tham khảo đối với Việt Nam 
Việt Nam có tiềm năng lớn về lao động 

bán dẫn với hơn 6.000 kỹ sư làm việc trong 50 
doanh nghiệp thiết kế vi mạch; khoảng 6.000 
kỹ sư thuộc 07 nhà máy đóng gói kiểm thử 
và hơn 10.000 kỹ thuật viên(18), đồng thời là 
điểm đến đầy triển vọng của các tập đoàn 
công nghệ lớn nhất Hàn Quốc, như Samsung, 
LG, Hana Micron, hay Amkor Technology. 
Thời gian qua, Đảng và Nhà nước rất quan 
tâm phát triển nguồn nhân lực bán dẫn. Năm 
2024 đánh dấu bước tiến lớn về mặt chủ 
trương và chính sách phát triển nhân lực bán 
dẫn của Việt Nam. Ngày 21/9/2024, Thủ 
tướng Chính phủ ban hành Quyết định số 
1017/QĐ-TTg “về phê duyệt Đề án Phát triển 
nguồn nhân lực ngành công nghiệp bán dẫn 
đến năm 2030, định hướng đến năm 2050”, 
trong đó nhấn mạnh việc đào tạo nhân lực 
bán dẫn là “đột phá của đột phá” trong đào 
tạo nguồn nhân lực chất lượng cao(19). Thủ 
tướng Chính phủ cũng ban hành Quyết định 
số 1018/QĐ-TTg về “Chiến lược phát triển 
công nghiệp bán dẫn Việt Nam đến năm 2030 
với tầm nhìn 2050”, xác định “nhân tài, nhân 
lực” là nhân tố góp phần thúc đẩy tầm nhìn 
về một quốc gia tự lực, tự cường, tự chủ về 
bán dẫn(20). Theo mục tiêu đề ra, Việt Nam sẽ 
đào tạo ít nhất 50.000 kỹ sư có trình độ từ đại 
học trở lên vào năm 2030 và đạt mức 100.000 
kỹ sư có khả năng tham gia tất cả các công 
đoạn trong chuỗi giá trị bán dẫn toàn cầu vào 
năm 2050. Để thực hiện mục tiêu phát triển 
nguồn nhân lực bán dẫn, trong thời gian qua, 
nhiều hoạt động hợp tác đào tạo nhân lực còn 
được khuyến khích dựa trên cơ sở về triển 
vọng đầu tư FDI và mức độ tham gia của 
các doanh nghiệp nước ngoài. Các cơ sở đào 
tạo đẩy mạnh hợp tác với nhiều đại diện của 
Hàn Quốc trong công tác đào tạo nhân lực 
bán dẫn trên nền tảng mối quan hệ tốt đẹp 
hai bên. Trường Đại học Công nghệ thông tin 
và Truyền thông Việt - Hàn, thuộc Đại học 
Đà Nẵng, được thành lập với một phần vốn 
ODA từ Hàn Quốc, đã lần lượt ký kết hợp tác 

với Tập đoàn Giáo dục Hàn Quốc, Đại học 
Soongsil và Đại học Quốc gia Kongju Hàn 
Quốc trong hai năm 2024 - 2025. Từ chính 
sách phát triển nhân lực bán dẫn của Hàn Quốc 
và chủ trương, chính sách, tiềm năng phát 
triển nguồn nhân lực bán dẫn ở Việt Nam thời 
gian qua, có thể rút ra những giá trị tham 
khảo đối với Việt Nam như sau:

Thứ nhất, định kỳ đánh giá thực trạng 
nguồn nhân lực bán dẫn và xác định mục tiêu 
về nguồn nhân lực bán dẫn đáp ứng nhu cầu 
thị trường và doanh nghiệp. Cần xem xét số 
lượng lao động, chuyên gia hiện có, đồng 
thời dựa trên dữ liệu về nhân lực mới có thể 
cung ứng trong tương lai ở các ngành bán 
dẫn và các ngành có thể chuyển đổi phương 
pháp giáo dục tích hợp (STEM). Cần đánh 
giá năng lực của ngành công nghiệp bán dẫn 
và vị thế của nước ta trong chuỗi cung ứng 
toàn cầu để định hướng phân bổ chính xác 
nguồn nhân lực vào đúng lĩnh vực, chuyên 
môn phù hợp.

Thứ hai, cần phân định rõ vai trò, trách 
nhiệm, nghĩa vụ cũng như mức đóng góp và 
lợi ích trong hợp tác công - tư hay hợp tác ba 
bên giữa trường đại học, viện nghiên cứu và 
doanh nghiệp. Kinh nghiệm của Hàn Quốc 
cho thấy, nền tảng then chốt của hình thức hợp 
tác là dựa trên điều kiện minh bạch trong các 
thỏa thuận bằng hợp đồng đi kèm với hệ thống 
quy định pháp lý rõ ràng về quyền và nghĩa vụ. 
Cơ chế này sẽ củng cố mức độ cam kết giữa 
các bên tham gia, từ đó gia tăng khả năng bảo 
đảm các tiêu chí quan trọng của quy trình xây 
dựng nhân lực chất lượng cao từ đào tạo đủ 
số lượng, bồi dưỡng đúng chuyên môn cho 
đến cơ hội việc làm trực tiếp sau tốt nghiệp. 

Thứ ba, triển khai hợp tác theo hướng liên 
minh đa đối tác, mở rộng số lượng đại diện 
tham gia theo tiêu chí tập trung vào mức độ 
phù hợp, tính chuyên môn hóa và khả năng 
đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp và yêu 
cầu của thị trường. Sự cam kết, đóng góp của 
nhiều đối tác trong một liên minh cho phép 
tận dụng nguồn lực của nhau (con người, kỹ 
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năng, công nghệ, nguồn vốn, cơ sở hạ tầng), 
từ đó tăng cường mức tương hỗ trong quá 
trình hợp tác đào tạo, bồi dưỡng nhân lực. 
Đặc biệt, sự tham gia của khối doanh nghiệp 
cũng sẽ nâng cao khả năng tiếp cận nhu cầu 
thực tế của thị trường. Ngoài ra, việc phân 
bổ phù hợp các đại diện trong mỗi cơ chế 
hợp tác theo hướng tập trung vào một lĩnh 
vực đặc thù, mỗi liên minh cũng sẽ tăng 
cường tính chuyên môn hóa, tránh việc phân 
tán, dàn trải nguồn lực đào tạo ở nhiều lĩnh 
vực không cần thiết. 

Thứ tư, thúc đẩy chuyển đổi các chuyên 
ngành gần sang đào tạo về bán dẫn. Thực tế 
cho thấy, việc liên tục mở ngành chạy theo 
xu hướng khi chưa đáp ứng đủ điều kiện về 
hạ tầng, nhân sự sẽ gây ra rủi ro thất thoát, 
tốn kém trong đầu tư, giảm hiệu quả đào tạo, 
thậm chí làm tăng nguy cơ chảy máu chất 
xám khi việc sử dụng chuyên gia không phù 
hợp. Vì vậy, cần xem xét tăng chỉ tiêu xét 
tuyển ngành bán dẫn hay mở rộng ngành ở 
các khu vực ngoài ba đô thị lớn là Hà Nội, 
Đà Nẵng và Thành phố Hồ Chí Minh. Việc 
này vừa bảo đảm tiếp cận, huy động tài năng 
trẻ, chuyên gia trên toàn quốc, gia tăng mức 
độ chuẩn hóa trong đào tạo ở các khu vực, 
vừa tránh thất thoát nguồn lực. 

Thứ năm, khuyến khích tự chủ tài chính ở 
các cơ sở đào tạo chuyên ngành bán dẫn và 
khai thác nguồn vốn từ doanh nghiệp tư nhân 
trong và ngoài nước thông qua các cơ chế 
thỏa thuận hợp tác, kết hợp với sự thay đổi 
về khuôn khổ pháp lý từ nhà nước. Hiện nay, 
chủ trương, chính sách của Việt Nam hướng 
đến việc giải ngân nguồn vốn từ ngân sách 
nhà nước và lồng ghép việc sử dụng nguồn 
vốn ODA hay vốn vay có ưu đãi từ nước 
ngoài. Từ kinh nghiệm của Hàn Quốc, việc 
ký kết minh bạch, có thỏa thuận hợp đồng về 
cơ cấu vốn, hoạt động tài chính và chia sẻ lợi 
nhuận giữa các bên sẽ khuyến khích các bên 
mạnh dạn, quyết liệt đầu tư, chuyển đổi theo 
đúng điều kiện, quy chuẩn đã đề ra. Theo thời 
gian, điều này sẽ mang đến những đột phá 

trong đổi mới, sáng tạo về giáo dục và đào 
tạo nhân lực bán dẫn tại Việt Nam.

Thứ sáu, phát triển đội ngũ chuyên gia từ 
khối khoa học, công nghệ, kỹ thuật và toán 
học, đặc biệt ưu tiên những chuyên gia có kỹ 
năng, chuyên môn, kinh nghiệm làm việc ở 
các lĩnh vực ứng dụng như AI. Hiện nay, các 
cơ chế, chính sách thu hút chuyên gia, đặc 
biệt là chuyên gia nước ngoài chưa phù hợp. 
Quá trình tuyển dụng mới nên đi kèm với 
hoạt động bồi dưỡng đối với đội ngũ đang 
có, vận dụng cơ chế ba bên, liên minh đại học 
để mở rộng các chương trình trao đổi giảng 
viên giữa các cơ sở đào tạo, nghiên cứu, hay 
tổ chức các khóa bồi dưỡng kỹ năng thực 
tế trong chính hệ thống doanh nghiệp công 
nghệ đã có cam kết ở trong và ngoài nước.

Tóm lại, Hàn Quốc đã nỗ lực điều chỉnh 
nhiều chính sách phát triển nguồn nhân lực 
bán dẫn nhất quán với định hướng chủ quyền 
công nghệ, bảo đảm khả năng tự phát triển, 
cung ứng và duy trì việc tạo mới nguồn nhân 
lực phục vụ nhu cầu nội địa trong dài hạn. 
Để hiện thực hóa tầm nhìn “siêu cường bán 
dẫn toàn cầu” vào năm 2030, Hàn Quốc còn 
một chặng đường 05 năm tiếp theo vừa phải 
duy trì tinh thần quyết liệt, vừa phải nâng 
cao năng lực thực thi với quy mô lớn hơn, 
tốc độ nhanh hơn. Kinh nghiệm của Hàn 
Quốc mang lại nhiều giá trị tham khảo đối 
với Việt Nam, đặc biệt là khi nước ta đang 
đẩy mạnh đầu tư vào ngành công nghiệp bán 
dẫn để nâng cao vị thế toàn cầu. Việt Nam 
có thể vừa tận dụng nhiều lợi thế tiềm năng 
vốn có, vừa học hỏi kinh nghiệm thực hành 
chính sách từ Hàn Quốc trong quá trình hiện 
thực hóa mục tiêu trở thành một “trung tâm 
nhân lực” vào năm 2030. Ngoài ra, Việt Nam 
cần tận dụng cơ hội triển khai các cơ chế 
hợp tác với nhiều đại diện, như chính phủ, 
doanh nghiệp cho đến các cơ sở đào tạo từ 
phía Hàn Quốc, để gia tăng mức độ ủng hộ 
và hỗ trợ về đầu tư, năng lực, chuyên môn 
từ nước bạn đối với nguồn nhân lực bán dẫn 
nước taq
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