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CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN CUA CACPANG BO PHUONG
O THANH PHO BIEN HOA, TINH PONG NAI

Ngay nhan bai: 02/5/2024

Ngay tham dinh: 09/5/2024

LE VAN DIEU®

Ngay duyét dang: 20/5/2024

Tém tit: Cong tdc phdt trién dang vién la mot ngi dung quan trong trong cong tac xdy
du"ng Dang; 1o van dé c¢é y nghia chién lwoc, tac dong triec tiép dén nang lc lanh dao, sikc
chién dau ciia Pang. Nhitng ndm qua, cong tdc phdt trién dang vién cua cdc dang bo phuong
& thanh phé Bién Hoa, tinh Dong Nai da dwoc chii trong, chdt lwong tieng buéc dwoc ndng
lén. Tuy nhién, trong thuc té, cong tdc phdt trién dang vién con boc 16 mot s6 han ché, anh
hwong dén chat lwong doi ngii dang vién. Vivay, can nhdn dién a"cfy du thuc trang va thuc hién
cdc bién phdp phit hop dé day manh cong tdc phdt trién dang vién ciia cdc dang bé phwong &

thanh phé Bién Hoa trong thoi gian (6i.

Tir khéa: cong tdc phdt trién dang vién; dang bé phwong; Bién Hoa; Pong Nai.

Pit van dé

1 Thuc hién Chi thi sé 28-CT/TW

® ngay 21/01/2019 cia Ban Bi thu
vé ndng cao chat lirong két nap dang vién
va ra sodt, sang loc, dwa nhitng dang vién
khong con du tu cdach ra khoi Dang, ngay
03/5/2019, Ban Thuong vu Tinh uy Ddng
Nai ban hanh Ké hoach s6 264-KH/TU vé
ndng cao chat lwong két nap dang vién va
ra sodt, sang loc, dwa nhitng dang vién
khong con du tu cdch ra khoi Pang, trong
d6 xéac dinh: nhiém vu quan trong cua cong
tac phat trién dang vién 1a khong ngimng b
sung nhitng con ngudi tré, nhiét huyét va
hang hai trong phong trao quan ching vao
hang ngii ciia Dang. Pé dap ung yéu cau

™) Truong Dai hoc Nguyén Hué

d6, cong tac phat trién dang vién phai bao
dam chét lugng, ding quy trinh, chat ché
tir khau tao nguén, gido duc bdi dudng, rén
luyén, thir thach dén két nap quan chung
vao Pang va tiép tuc giup d& tré thanh dang
vién chinh thue. Trong qué trinh d6, yéu
cu quan trong 1a phai van dung linh hoat,
phu hop véi thuc tién ting dia phuong dé
vira ting cuong sb lugng, tré hoa doi ngil,
co ciu hop ly, vira bao dam chit lugng, giit
vitng ban chét va vai tro 1anh dao ctia Pang.

Nhan thtc rd muc ti€éu, phuong cham
chi dao va quyét tim xdy dung thanh phd
Bién Hoa van minh, hién dai, nhitng nam
qua, thanh ty Bién Hoa, tinh Pong Nai da
thuong xuyén quan tam 1anh dao, chi dao va
thuc hién tot cong tac phat trién dang vién
cua cac dang by phuong. Tuy nhién, cong
tac phat trién dang vién cua cac dang bod
phuong & thanh uy Bién Hoa van con mat
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han che can duoc danh gia day du; dong
thoi, tiép tuc quan triét sdu sac va thuc
hién ding quan diém, duong 16i, phuong
cham, phuong hudéng phat trién dang vién
cua Dang.

2. Thue trang cong tic phat trién ding
vién cta cac dang by phwong ¢ thanh
phd Bién Hoa

Thanh phé Bién Hoa c6 30 don vi hanh
chinh, gém 29 phuong, 01 x4, phat trién
theo huong mo rong chu yéu vé phia Bic,
Tay Bic va doc hai bén song Pong Nai, tao
moi lién hé hai hoa gilta thanh phé Bién
Hoa véi Thanh phd HO Chi Minh va cac
tinh lan can. Trén co s& thuc hién nghi€ém
cac khau, cac bude, cong tac phat trién dang
vién cua cac dang bd phudng ¢ thanh phd
Bién Hoa dat dugc két qua dang ghi nhan,
dap tng yéu cau nhiém vu cua dia phuong
trong tinh hinh méi. Cu thé:

Mot 1o, chii dong xdy dung xdy dung ké
hoach phdt trién dang vién

Quan triét siu sic nhitng quan diém cua
Trung wong, Tinh uy Pdng Nai va thanh
Uy Bién Hoa, nim ving phuong hudng,
yéu cdu cta cdng tac phat trién dang vién,
van dung linh hoat, phu hop véi tinh hinh
thuc tién dia phuong, cac dang Gy phuong &
thanh phd Bién Hoa dé xay dung ké hoach,
chuong trinh cu thé, xac dinh nhitng d6i
tugng trong tdm, quan trong dé tap trung
lanh dao, chi dao thuc hién c6 hi¢u qua; tim
bién phép thao g& khé khan ddi véi nhimng
t6 chirc dang hiéu qua két nap dang vién
con thap. Nghi quyét Dai hoi Pang bo thanh
phé Bién Hoa lan thu XII, nhiém ky 2020 -
2025 xac dinh: muc tiéu cong tac phat trién
dang vién cua cac dang bo phuong ¢ thanh
phd Bién Hoa 1a chuén bi doi ngii can bo,
dang vién ca vé pham chat va ning luc dap
Gmg yéu cdu nhiém vu “xdy dung thanh
phd Bién Hoa xtmg tdm d6 thi loai I, phat
trién bén vitng, theo phwong cham chi dao:
“Nang dong - Sang tao - Trach nhiém - Hi¢u
qua””®. Bao dam sb lugng, chat luong phat
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trién dang vién; phan ddu hang nam trén 80%
td chirc co s& dang hoan thanh t6t nhiém vu
tro 1én; trén 85% dang vién hoan thanh tét
nhiém vu tré 18n®. Céac cp uy dang phai
lam tSt cong tac gido duc chinh trj tu tudng;
trién khai, quan triét day du, cu thé héa kip
thoi cac cha truong ctua Dang...®). Hang
nam, Thanh Gy Bién Hoa da ban hanh cac
nghi quyét v& muc tiéu, nhiém vu trong do
xéac dinh chi tiéu phat trién dang vién cho
cac phudng trén dia ban thanh phd. Trén
co so d6, cac dang uy phuong lanh dao cac
chi bo truc thudc thong qua nghi quyét 1anh
dao hang nam, hing thang, xac dinh rd chi
ti€u, ndi dung, phuong phap lanh dao cong
tac phat trién dang vién, thuc hién ding ké
hoach tao ngudn, boi dudng, phat trién dang
vién & dia phuong véi muc dich, yéu ciu,
ndi dung, hinh thirc, bién phap cu thé. Noi
dung ké hoach phat trién dang vién ludn
bam sat thuc tién, dap ung nhiém vy, yéu
cau cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
héa, nhét 1a cac phong trao xay dung thanh
phd céng nghiép, vin minh, hién dai.

Hai la, cong tac phat hién, lya chon, tao
nguon, boi duéng quan chimg wu ti dwoc
thuc hién thuong xuyén

Dé phat hién, Iya chon quan chung wu ta,
cic dang ty phuong di lanh dao céc to chuc
chinh tri - x4 hoi d6i méi ndi dung, phuong
thirc hoat dong dé thu hat dong dao thanh
nién, hoi vién, quan chung uvu ti tham gia.
Nhiéu phong trao ndi bat, sat co so, hudng
dan quan ching nhan dan tham gia vao céc
phong trao, nhu néng dan san xuit giodi, phu
nit gitip nhau lam kinh té gia dinh, “Tubi tré
thanh phd Bién Hoa khai nghiép, 14p than”.
Thong qua cic phong trao, cac to chic dang
phat hién quan chung wu tu giéi thiéu cho céc
dang bd phudng bdi dudng, két nap.

Trén co so ngubn quan chung uu td, cac
clp uy tap trung d4y manh cong tac tuyén
truyén, boi dudng, gido dyc ly luan chinh
tri, nhan thirc vé Pang. Nam 2023, Ban T
chitc Thanh ty d& phdi hop véi Trung tim
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chinh tri thanh phé t6 chirc mo cac 16p boi
dudng nhan thic vé Pang. Noi dung gido
duc, bdi dudng tap trung vao chi nghia Mac -
Lénin, tu tuong H5 Chi Minh, duong 16i, chi
truong cua Dang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc, nhiém vu cua nguoi dang vién,
truyén thdng lich st van hoa ctia qué huong,
d4t nude. Coi trong gido duc dong co phin
d4u vao Pang dung ddn cho quin chung co
nguyén vong tr¢ thanh dang vién. Hinh thire
bdi dudng dugc van dung linh hoat thong qua
qué trinh tham gia cac hoat dong thuc tién,
céc 16p hoc bdi dudng cam tinh dang ciing
nhu trong sinh hoat va cac hoat dong hang
ngay cua quan chuing. Do lam t6t cong tac
gido duc, bdi dudng quan chung wu ti nén
cong tac phat trién dang vién cua cac dang
bd phuong ¢ thanh phd Bién Hoa dat nhiéu
thanh tyu, nhan dan luén tin tuong, dong
thuan thuc hién t6t chu truong cua DPang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc, tich cuc
tham gia c4ac hoat dong cua t6 chuc dang,
chinh quyén va cac doan thé co so.

Ba 1, quy trinh, thi tuc két nap dang
vién duoc thuc hién chdt ché, nghiém tic

Cac tha tuc va quy trinh két nap dang
vién cac dang iy phuong quan triét nghiém
tic tir khau xét tidu chuan dén diéu kién
cua nguoi xin vao DPang, bao dam ding quy
trinh, ding muc dich ma nghi quyét dai hoi
dang bod cac phuong da dé ra. Cong tac tham
tra 1y lich cta nguoi vao Bang ludn dugc
thuc hién nghiém tuc, c6 két luan rd rang,
bao dam du tiéu chuan két nap Pang. Viéc
hoan thanh hd so két nap dang vién ciing
duoc cac cp uy dang thuc hién mot cach
nghiém tic, dung quy dinh. Sau khi cap
uy ¢é tham quyén ra quyet dinh két nap,
chi bo tién hanh t6 chirc 18 két nap mot
cach trang trong, dung quy dinh. L& két
nap dang vién méi thuong duge tién hanh
khong qua thoi han quy dinh ctia Ban Chép
hanh Trung wong tir khi ¢6 quyét dinh két
nap di tao nén sy phidn khoi d6i voi doi
ngill dang vién méi.

Nho do, sb lugng dang vién dugc két nap
ctia cac dang bd phuong & thanh phd Bién
Hoa hing nam déu dat va vuot chi tiéu.
Tinh dén cubi nam 2023, Dang bo thanh
phd Bién Hoa c6 19.342 dang vién, trong
dé nam 2023 c6 393 dang vién mdi duogce
két nap®. Chét luong doi ngii dang vién
két nap méi ting bude dugce nng 1én dap
mg yéu ciu nhiém vu chinh tri cua dang bd
phuong. Giai doan 2019 - 2023, céc dang
bd phudng két nap duoc 1.366 dang vién,
trong d6 238 dang vién co trinh dJ trung
cép, chiém 17,4%; 375 dang vién co trinh
do cao déng, chiém 27,4%; 714 dang vién
¢6 trinh do dai hoc, chiém 52,3% va 39
dang vién co trinh do sau dai hoc, chiém
2.9%%. Hién nay, dang vién mdi két nap
ctiia cac dang bd phuong & thanh phd Bién
Hoa ngay cang duoc nang cao vé trinh do
chuyén mén, nghiép vu, nim bét linh hoat,
sang tao trong viéc tiép thu va van dung
cac chua truong, duong 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nuéc dé ap dung
vao tinh hinh cu thé cua dia phuong, dap
ung yéu cdu cta nhiém vu chinh tri & co
s& va yéu ciu cua thoi ky cong nghiép hoéa,
hién dai héa dat nuéc néi chung va thanh
phd Bién Hoa, tinh Dong Nai néi riéng.

Céac dang vién méi duoc két nap di hoan
thanh tot nhiém vu dang vién trong thoi ky
du bi va dap tmg yéu cdu tré thanh dang vién
chinh thtrc. Pa sb dang vién duoc két nap,
dugce danh gia ludn giir vimg pham chat, tu
cach dang vién, hoan thanh tot nhitng nhiém
vu dugc giao; thuong xuyén rén luyén, tu
dudng pham chét cuia ngudi dang vién, khong
vi pham quy dinh nhiing diéu dang vién khong
duogc lam, guong mau di diu trong cac phong
trao thi dua yéu nudc, cac cudc van dong xay
dung, chinh dén Pang, xay dung thanh phd
cong nghi€p, van minh...

Tuy nhién, cong tac phat trién dang vién
maoi cua cac dang bo phuong ¢ thanh pho
Bién Hoa, tinh Dong Nai van ton tai mét so
kho khan, han ché:
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Mot 1a, mot sb t6 chire dang truc thudce
dang Uy phuong chua chu dong cu thé hoa
ke hoach phat trlen dang vién; con mot sb
cép uy, chi bo t6 dan phd khong xac dinh
chi tiéu phat trién dang vién trong nghi
quyét cta chi bo (ly do chu yéu do ngudn
trung kién mong), hodc néu cé dé ra trong
nghi quyét thi khi t6 chirc thuc hién khong
dat hi€u qua cao.

Hai la, cong tac tao ngudn phat trién
dang vién ¢ dang by phuong chua duoc
quan tam ding muc, chua xdy dung dugc
ké hoach tao ngudn sat tinh hinh dia
phuong, con lung ting, bi dong nén viéc
tao ngudn, boi dudng, gido duc, rén luyén,
giup d& cac d6i twong ngudn dé két nap
chua thuong xuyén, hiéu qua. Cac doan thé
chinh trj - xa h¢i, nhat 1a Doan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh ¢ mot sb phuong
chua phat huy dugc vai tro trong phat hién,
theo di ngudn két nap Dang.

Cong tac gido duc, bdi dudng quan chung
wu ti ctia mot sd cdp uy dang chua thuong
xuyén. Tinh than, trach nhiém cta mot bd
phén can bo, dang vién & co s& ddi véi cong
tac két nap dang vién chua cao; mot sb can
bo, dang vién chua guong mau trong phét
trién kinh t& - x4 hoi ciing nhu trong dao
dure, 16i sbng nén uy tin trude quan chung
nhan dan con thip, anh huong khong nho
dén sy rén luyén, tu dudng va y chi phan
d4u ctia quan chung vao Pang.

Ba la, viéc thyc hién cac thu tuc va quy
trinh két nap dang vién ¢ mot sb noi chua
duoc quan tdm chu trong. Mot s cip uy
dang chi quan tdm tao ngudn, it quan tdm
dén bdi dudng rén luyén khi da 1a dang vién
du bi, ¢o luc budng long din dén biéu hién
mot s6 dang vién du bi ding lai, it tham gia
hodc khong tham gia cac hoat dong phong
trao, mot bd phan dang vién moi két nap
kha nang hoan thanh nhi€ém vu chua cao,
thuc hién cac nhiém vy cong tac con thy
dong, lung tung trong viéc nim bat va giai
quyét cac van dé thyc tién dit ra.
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M6t $6 nguyén nhén:

Thir nhdt, mot sb cap uy dang, chi bd
nhén thae chua day du vé cong tac phat
trién dang vién. C6 nhirng noi, cap uy dang
con chdm ban hanh ké hoach dé chi dao
cOng tac phat trién dang vién cho phu hop
v6i diéu kién, dic diém cua ting khu phd,
t6 dan cu. Mot sb cap uy dang, chi bd ¢ co
s& chua chu trong trong viéc tao diéu kién,
moi truong 1lam viée, sinh hoat thu hut, tap
hop, phan cdng, giao viéc, bdi dudng, thur
thach dé quan ching phin ddu vuon 1én.

Thir hai, su tac ddng mat trai cua kinh
té thi trudong, su tdn cong cua cac thé luc
thu dich ddi voi cach mang Vi¢t Nam lam
cho mdt bd phan cén bd, dang vién, qué‘m
chung hoang mang, mit muc tiéu, phuong
hudng; mdt bd phan khac da co tu tudng
thuc dung, quéa dé cao gia tri vat chat, coi
nhe ly tuong, dao duc cach mang nén thiéu
chudn muc, thiéu guong mau trong hoat
dong thuc tién; mot bo phan sau trong thoi
gian thtr thach d3 c6 biéu hién ngai kho,
ngai kho, thiéu kién tri; mot sb dang vién
vi pham nhiing diéu khong duoc lam hoac
vi pham phap luat phai xtr ly...

Thit ba, mdt sd to chirc chinh trj - xa
hoi & co s& chua phat huy hét vai tro, trach
nhiém trong coéng tac phat trién dang vién,
chua chu trong dén viéc d6i mai noi dung
va hinh thuc hoat dong, chua theo kip véi
nhu cau cta quan chung, chua thu hut, tap
hop dugce doan vién, hoi vién tham gia, do
vdy ngudn kién trung phin dau tré thanh
dang vién con han ché.

Thit twr, vin dé tao ngudn gap kho khan,
nan giai. Boi vi, ngudn dé bd sung gidi
thiéu tham gia t6 chuc dang tir Poan Thanh
nién Cong san Ho6 Chi Minh, Hoi Lién hiép
Phu nit, H6i Nong dan, Hoi Cuu chién binh
ngay cang khan hiém do tinh trang di lam
viéc & noi khac. Hau hét, thanh nién du tiéu
chuén két nap dang vién déu di hoc hoac
di lam xa, phu n@t phai cham séc gia dinh,
nudi con nho, hoi vién Hoi Cuu chién binh



76

* Kinh nghiém - Thuc tién

thuong 16n tudi ngai phin ddu. Tir thuc té
d6, dan dén ngudn phat trién dang vién mat
can doi, trong khi yéu cau dbi véi cong tac
nay ngay cang cao da lam cho nhiéu chi bd
lung tung.

3. Giai phap diy manh cong tic phat
trién dang vién cia cac dang b phwong
& thanh phd Bién Hoa, tinh Pong Nai

Mot la, nang cao nhan thic, trach nhiém
ciia cac t6 chire, cac luc lugng trong tién
hanh cong tac phat trién dang vién cua cac
dang bd phuong ¢ thanh phd Bién Hoa

Cac dang bd phuong 1a hat nhan lanh
dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua dia
phuong, truc tiép theo déi, bdi dudng, rén
luyén, phéan cong giup do, thuc hién quy
trinh cong tac két nap dang vién, thi hanh
ky luat dang. Pang b phuong, cap uy
dang cac cap chiu trach nhiém trude cép
ty cip trén vé 1anh dao, chi dao, tién hanh
va két qua thuc hién nhiém vu phat trién
dang vién cua dia phuong. Vi vay, tao su
chuyén bién manh mé& vé nhan thire, trach
nhiém, pham chat, ning luc cho cip uy, chi
bo, doi ngil dang vién la giai phap co y
nghia quyét dinh dén nang cao chét luong
cong tac phat trién dang vién cua cac dang
b phuong ¢ thanh phd Bién Hoa trong
thoi gian téi.

Hai la, chu dong xay dung ké hoach va
td chuc thuc hién tdt cong tac phat trién
dang vién theo diing phuong hudng dé ra

Ké& hoach phat trién dang vién phai bao
dam tinh khoa hoc, 1a co s& quan trong dé
tién hanh dung muc tiéu, phuong hudng,
chu ddng ngadn ngura tinh trang tuy tién,
“dau it cudi nhiéu”; déng thoi, 1a co s& dé
to chirc dang cip trén theo d6i, nim tinh
hinh, kiém tra, d6n ddc céc to chue dang
cip dudi trong qué trinh thuc hién. Nbi
dung ké hoach phai thé hién duoc toan bd
két qua khao sat, diéu tra, danh gia dung
dic diém, tinh hinh dia phuong, nhiém vu,
kha nang phat trién dang vién cua dang bo.
chi bd, du kién yéu cau két nap, sé luong,

danh sach trich ngang cua d6i tuong két
nap, thoi gian, bién phap tién hanh dé phan
cong trach nhiém phu hop. Ké hoach phat
trién dang vién phai duoc thong qua cap
iy dang cac cip va duogc phé duyét theo
quy dinh.

Ba la, tb chire cac hoat dong thuc tién
ctia cac td chirc doan thé dé phat hién, lua
chon ngudn phat trién dang vién

Tur chu truong, ké hoach, cac cap uy
dang, chi bod va cac luc luong t chirc thuc
hién cac phong trao thuc tién dé phat hién
ngudn phat trién dang vién. Pong thoi, qua
cac phong trao thuc tién cua dia phuong
khiang dinh duogc tinh dung din, sat thuc
ctia chu truong, ké hoach phét trién dang
vién; phat hién nhitng phan tt co hoi, thiéu
v chi phan ddu dé c6 bién phap phu hop,
dong thoi, tim nhing quan ching thyc sy
c6 nang lyc, pham chit dap ung yéu cau
ctia to chuc dé giup d& ho tré thanh dang
vién. K& hoach t chirc cac hoat dong thuc
tién phai tién hanh mot cach khoa hoc,
tirg budc, can trong, khong nong voi, chu
quan, cling khong 1lam qua loa, dai khai,
theo trinh tu tir thdp dén cao, tir d& dén
khé, tir don gian dén phtc tap, thuong
xuyén lién tuc trong nhitng diéu kién hoan
canh khac nhau, dong thoi, ton trong nhan
cach va kha nang hoan thanh nhiém wvu
ciing nhu tao ra dong co phan dau, sy himg
tht thue hién cho quan chung.

Bén la, tang cudng giao duc, rén luyén,
xdy dung dong co phin d4u vao Pang cho
quan chung trén dia ban phuong

Cong tac phat trién dang vién phai dic
biét coi trong dong co, thai d9, trach nhiém
ctia ngudi phdn ddu vao Pang. Cac cép uy,
td chire dang phai chu trong gido duc, rén
luyén quan chung uu ti dé ho that sy mong
mudn dugc dung trong hang ngii ciia Pang
voi dong co trong sang, tinh than trach
nhiém cao, sy hy sinh céng hién cho ly
tudng cao dep. Thuc hién tot giai phap nay
g6p phan quan trong trong ning cao chét
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lugng cong tac phat trién dang vién cua
cac dang bd phudng ¢ thanh phd Bién Hoa.

Nam Ia, thuc hién t6t ndéi dung, quy
trinh cong tac phat trién dang vién

Noi dung, quy trinh két nap dang vién
1a yéu tb quyet dinh chit luong d6i ngi
dang vién. Cac to chire dang phai thuc hién
trinh tu, thu tuc két nap dang vién dung
quy dinh, bao dam ding nguyén tic, phat
huy dan chu, coi trong chét luong, tranh tu
tudng xem nhe, gian don, ddng thoi chan
chinh kip thoi tu tuong hep hoi, dinh kién.
Sau khi duoc két nap, dang vién can phai
c6 chuong trinh hoc tap, nang cao trinh do
dap Gmg yéu cau chuyén dang chinh thiec.

Scu 1, phat huy vai trd cia céac to chue
chinh tri - x4 hoi va quan chung nhan dan
trong phat trién dang vién cua céc dang bod
phuong ¢ thanh phb Bién Hoa

Cac td chure trong hé thdng chinh tri ¢6
vai tro quan trong trong cong tac phat hién,
tao ngudn, gido duc, tuyén truyén cho quan
chung uvu ta, dé bao dam du diéu kién xem
xét két nap Pang. D6 1a noi tap hop, gido
duc, kiém nghiém buéc dau vé& y thuc
chinh trj va dong co vao Pang. Mdi quan
chung uvu td mudn phan dau trd thanh dang
vién déu phai gin b6 trong cac to chuc
doan thé, boi d6 1a moi truong thudn loi
cho quin ching rén luyén, phan ddu vuon
Ién truong thanh vé moi mit.

Nhitng nim qua, cong tac phat trién dang
vién & cac dang bd phudng thanh phd Bién
Hoa, tinh Pong Nai dd c¢6 nhiing chuyén
bién tich cuc, dat chét luong hiéu qua cao,
g6p phan quan trong xdy dung dang bod
phuong that su 1a hat nhan chinh tri, phat
huy vai tro tién phong, guong mau cua doi
ngii dang vién trong xay dung va phat trién
kinh té - x4 hoi dia phuong. Trong giai doan
hién nay, cong tac phat trién dang vién cua
cac dang bd phuong thanh pho Bién Hoa
can tlep tuc quan triét sau sac va thuc hién
dtng quan diém, duong 16i, phuong cham.,
phuong hudng phat trién dang vién cua

Khoa hoc chinh trj - S6 04/2024

Pang, ciia cdp uy dia phuong; thuc hién
tot nhitng giai phap néu trén s& tao dong
lue moi cho cong tac phat trién dang vién
trong nhitng nam tiép theol

1.@ () Pang bo thanh phd Bién Hoa, Van kién Pai
héi dai biéu Pang bé thanh phé Bién Hoa lan thir X1I,
nhiém ky 2020 - 2025, Nxb Pong Nai, 2021, tr.13, 78
va 155

@ v ) Bao cdo s6 1552-BC/TU, ngay 26/12/2023 ciia
Thanh ty Bién Hoa vé tng két cong téc xdy ding Pdng
nam 2023



