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Tém tit: Hon 75 nam tréi qua, tac phcfm “Sira doi 16i lam viéc” dwoc Chii tich Ho Chi Minh
viét nam 1947 van con gid tri Iy ludn va thuc tién sdu sdc. Vé gid tri Iy ludn, tac phcfm thé hién
nhitng noi dung co ban cua tw twong, dao dirc, phwong phdp, phong cach Ho Chi Minh. Vé
gid tri thiee tién, tdc pham khong chi la cuén cam nang cho can bg, dang vién néi chung trong
viéc hoc tap, rén luyén phong cach, dao dirc cach mang ma con la nhitng chi dan sdu sdc, thiét

thuwe dé xdy dwng phong cdch lam viéc khoa hoc, déi méi, néu gwong cia dji ngii giang vién

Truong Pang trong giai doan hién nay.

Tw khoa: “Swa doi loi lam viéc”; phong cach lam viée, giang vién

¢C ruong Pang la mot trudng hoc
dé dao tao nhirng chién si tién

tién phan ddu cho su nghiép cua
giai cap vo san”(, gop phan nang cao trinh
do 1y luén cho can bg, dang vién, gitip ho
hoan thanh nhiém vy cach mang. Hé thong
Trudong Pang bao gdbm Hoc vién Chinh tri
qudc gia Hd Chi Minh va cac hoc vién khu
vuc, cac trudong chinh tri tinh, thanh phd
trong ca nudc, la noi dao tao, boi dudng
ly luan chinh tri, k§ ndng quan ly nha
nudc cho ddi ngli can bg, cong chic, vién
chuc cua cac don vi, dia phuong theo churc
nang, nhiém vu quy dinh. Truong DPang
con 1a trung tAm nghién ctru duong 16i, chu
truong cia Pang, chinh sach, phap luét cua

' Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
" Hoc vién Chinh tri khu vuc II, Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh
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Nha nudc, nghién ctru khoa hoc chinh tri,
khoa hoc lanh dao, quan ly phuc vu cong
tac dao tao, boi dudng, gop phan cung cap
luan ctr khoa hoc cho viéc hoach dinh chu
truong, duong 16i cia Pang, chinh sach,
phép luat cua Nha nudc.

Trong hé théng Truong Pang, doi ngii
giang vién chinh 1a lyc lugng then chét,
quyét dinh chét luvong gido duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc. Vi vay, xay dung
doi ngli giang vién la nhiing nha khoa
hoc am hiéu ly luan chinh tri, c6 ban linh
viing vang, c6 dao duc cach mang trong
sang, “phai c6 chi khi cao thugng”®, cé
phong cach 1am viéc khoa hoc, d6i mdi,
néu guong. Pay la nhiém vy quan trong,
dap tmg yéu cau khach quan cua sy nghiép
d6i moi dat nude hién nay.

Hoc tap phong céch lam viéc Hd Chi Minh
gitp mdi can bo, dang vién nodi chung, doi
ngll giang vién truong Dang noi riéng nang
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cao nang lyc, uy tin, trach nhiém, khic
phuc nhirng han ché trong tu duy, phuong
phap, phong cach lam viéc. Vi vay, phai thim
nhuan nhiing chi dan ctia H6 Chi Minh trong
tac pham “Sira doi 16i lam viéc” dé xay
dung phong céch lam vi¢c cho gidng vién
Truong Dang trong giai doan hién nay.

Nghién ctru tac pham “Sira doi 16i lam
viéc” dé hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach Ho Chi Minh, giang
vién Trudng Pang can tap trung rén luyén
phong cach lam viéc vdi cac ndi dung sau:

- Phong cach lam viéc khoa hoc

Lam viéc khoa hoc la lam viéc ¢c6 muc
dich, ké hoach cu thé, r5 rang. Phong cach
lam viéc khoa hoc cua nguoi giang vién
Truong Pang thé hién trong qua trinh
giang day voi sy nghién ctu, diéu tra,
phan tich toan dién, su sang tao, d6i méi,
ham hoc, cau tién, khong kiéu ngao, tu
man, duy y chi.

Hoc tap va lam theo phong cach lam
viéc khoa hoc HO Chi Minh, mdi giang
vién can thyc hién tot nhiém vu sau:

Mot la, giang vién can nghién ctu k¥
chuong trinh, tai liéu moén hoc, nam bat
dic diém, tinh hinh hoc vién, xdy dung
gido an va lga chon phuong phéap giang
day sang tao, phu hop. Noi dung bai giang
phai vira sau sic vé 1y luan, vira gan lién
v6i thuc tién cua don vi, dia phuong, dét
nudc va thé gioi, nham cung cap thong tin
day du, chinh x4c, can thiét va dinh huéng
nhdn thtc ding dan cho ngudi hoc. Theo
H) Chi Minh: “Huan luyén 1y luan c6 hai
cach: Mot cach la chi dem 1y ludn kho
khan nhét cho déy 6¢ ho. Roi bay cho ho
viét nhitng chuong trinh, nhirng hiéu triéu
rat kéu. Nhung ddi v6i viéc thuc té, tuyén
truyén, van dong, td chire, kinh nghiém chi
n6i qua loa ma thoi. Thé la Iy ludn sudng,
vo ich. Mot cach 1a trong luc hoc ly luan,
phai nghién ctru cong viée thuc té, kinh
nghiém thyc té. Luc hoc r6i, ho c6 thé tu
minh tim ra phuong hudng chinh trj c6 thé

lam nhiing cong viéc thuc té, co thé tro
nén nguoi to chirc va lanh dao. Thé la Iy
lugn thiét thue, c6 ich”®. Vi vay, giang
vién Trudng Pang can c6 phong cach lam
viéc khoa hoc, am hiéu thuc tién, khong
chi truyén thy kién thirc co ban, ma con
tao dung niém tin, thé gidi quan khoa hoc
va nhan sinh quan cach mang, giup nguoi
hoc ¢6 tu duy, 1y tuéng, nim viing nhiing
gia tri c¢bt 16i cua 1y ludn cach mang. Pong
thoi, giang vién con cung cip hé thong Iy
luén khoa hoc ctia chu nghia Méc - Lénin,
tu tuong HO Chi Minh gitip hoc vién van
dung sang tao trong thuc tién, giai quyét
cong viéc dat hiéu qua cao.

Hai la, giang vién phai thuc hi¢n
nghiém tac ndi quy, quy dinh, gitr gin ky
luat, ky cuong Truong Pang. Moi giang
vién st dung hi¢u qua thoi gian giang day,
khong bo gio, cat giam thoi gian 18én 16p
anh huong dén chat lugng hoc tap cua hoc
vién, dong thoi, néu guong trong thuc hién
ndi quy, quy ché dé xay dung, rén luyén y
thtrc t6 chire ky luat cho hoc vién. Trong
cac bai giang, giang vién phai ddc biét
can trong v&i ting ciu chit, thé hién trach
nhiém trong tung 161 noéi, bao dam tinh
bang, tinh khoa hoc, khach quan. biéu
do6 khong chi thé hién trach nhiém, sy tim
huyét véi nghé, ma con thé hién thai do
ton trong nghé, ton trong dong nghiép, ton
trong hoc vién va ton trong chinh minh.

Ba la, giang vién can xay dung ké hoach
cu thé, chi tiét theo trng nhém nhiém wvu,
tirng thoi gian nhat dinh v&i muc tiéu, tién
d6 va bién phap kha thi dé thyc hién hiéu qua.
Giang vién Truong Pang hoc tap phong cach
lam viéc khoa hoc cua HO Chi Minh nhim
khac phuc 1& 18i, cach thirc lam viéc cam
tinh, chi quan, khong quan tdm dén chat
luong, hi¢u qua cong viéc; lam viéc mot
cach tu do, tuy tién, gap chang hay cho,
thiéu diéu tra nghién ciru, thiéu ké hoach;
thiéu ngan nép, 18 mé, tuy tién, chim chap,
lang phi strc ngudi strc cua; lam viée thiéu
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cu thé thiét thuc; thiéu tdm nhin xa trong
rong... Vi vay, dé dau tranh, ngan chan va
day Iui nhitng biéu hién trén, doi hoi doi
ngii giang vién Truong Pang phai tiép tuc
day manh hoc tip va lam theo phong cach
lam viéc ctia H6 Chi Minh. Pay 14 yéu cau
khach quan, 1a ménh 1énh tir thyc tién.

- Phong cdch lam viéc déi méi

Rén luyén phong cach lam viéc d6i mai
cho mdi giang vién Truong Pang 1a yéu
cau khach quan cia sy nghiép d6i méi dat
nudc hién nay. Boi vi, d6i méi ludn yéu
cau tu duy sang tao, ning dong, hudng toi
cai moi, cai tién bo, d61 méi dé khic phuc
can bénh duy chi y, kinh nghiém chu nghia,
coi thuong tong két thuc tién, nghién ciru
tong két 1y luan.

Trong tic pham “Sita doi 16i lam viéc”,
Hb Chi Minh yéu cau ludn phai do6i mai:
“Gap moi van dé, ta phai dat cau hoéi: Vi
sao ¢6 van dé nay? Xu tri nhu thé nay, két
qua s€ ra sao? Phai suy tinh k¥ ludng. Ché
hap tip, ché lam bira, chd lam lidu. Ché
gip sao lam vay”®. Boi vi, cudc sdng ludn
van dong, san sinh ra nhitng tri thuc madi
va luon dat ra nhirng van d& mai can nhan
thirc nén giang vién phai néu cao tinh than
tu hoc, nghién ctru va khoi day cho nguoi
hoc ky nang tu hoc va y thuce hoc tap subt
doi. HO6 Chi Minh can din rang, hoc khong
bao gio cung; hoc mai dé tién bo, cang tién
by, cang thdy phai hoc thém. Giang vién
v6i kién thuc 1y ludn ving chic, am hiéu
thuc tién siu rong sé truyén dén ngudi hoc
long dam mé tri thuc va phwong phap tu
hoc dé ho tu tiép can tri thirc trong sudt
cudc doi.

Ho Chi Minh di chi ra “xao nhéng viéc
hoc tap. D6 1a mot khuyét diém rat to”®.
Day 1a nguyén nhan “me” dé ra biét bao
cac khuyét diém “con”, do vay phai “dot
pha” Véo n6 tim cach dé sura, phai co “to
chuc”, c6 “thoi gian hoc tap”, “tai liu
hoc tép”, “cach thirc hoc tép”, “cach phé
binh”, “kiém tra”, “bao cdo”. Soi ly ludn
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day hoc hién dai ngay nay vao dé s& thay
day 1a mot mo hinh khoa hoc déy du, tron
ven nhat ciia mot qué trinh hoc tap cua
mot td chirc, mot tap thé va cua mdi ca
nhan. D6 13 yéu cau tat yéu doi hoi giang
vién luén phai tuy d6i méi trong phong
cach lam viéc.

Dé 1y luan khéng tré nén khd cing,
trong cach huan luyén 1y luan, giang vién
Trudng Pang phai ty d6i mai phuong phap
truyén dat, tranh “th6i ba hoa”: “Dai dong
rong tuéch”, “Théi cau ky”, “Kho khan
lang tang” nhuy H6 Chi Minh da chi ra...
Giang vién can bat dau tir thay d6i nhan
thurc, hoc cach tu duy. Trong qué trinh lam
viéc, giang vién phai dao sau suy nghi,
diéu tra, nghién cuu rd, chin thi madi néi,
méi viét; trude khi lam phai sap dat can
than va co6 trach nhiém voi cong viée dén
cudi cung. Dic biét, giang vién Truong
Dang phai rén y thuc “noi di doi voi lam”,
khong khoe mé& “ldy vé bé ngoai che day
so sal bén trong”. Day la biéu hién tu cach
dao dirc cua mdi giang vién, khiém ton,
that tha, chan thanh, luoén ton trong nguoi
khéc, coi trong viéc hoc tap dé nang cao
trinh do hiéu biét moi mat, ddp ung yéu
cau cong viéc va vi tri dugc giao.

Rén luyén phong cach lam viéc doi moi,
doi hoi giang vién Truong Pang, khi gap van dé
phai dat cau hoi: Vi sao co van dé nay? Giai
quyét vin d& nay trén co so 1y luan cua Dang
ra sao? “DPoc tai li¢u thi phai dao sau hiéu ky,
khong tin mQt cich mu quing ting cau mot
trong sach, c6 van dé chua thong sudt thi
manh dan dé ra thao luén cho v& 13. .. tuy¢t ddi
khong nén nhim mit tuan theo sach vé mot
cach xudi chiéu. Phai suy nghi chin chan”®.
Sau d6, phai nghién ctru ky ludng, can than,
khong hip tip, thu dong hay to thai do ling
chimg, tranh chu quan duy y chi, giai quyét Iy
luan khong thdu d4o, v6 hinh trung gay tam ly
hoai nghi cho ngudi hoc.

M&i giang vién phai d6i méi phuong phap
giang day 1y lu@n chinh tri, phat huy su chu
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dong, sang tao, tich cuc hoc tap cua hoc
vién; khic phuc bénh ludi hoc, ngai hoc
1y luan chinh tri & chinh mdi gidng vién va
hoc vién.

- Phong cach lam viéc néu guwong

Trong su nghiép gido duc, H6 Chi Minh dic
biét nhan manh vai trd ctia néu guong -
néu guong tir chinh méi nguoi thiy. HO
Chi Minh ca ngoi sir ménh ciia nguoi thay
bao nhiéu thi ky vong vao ho bay nhiéu,
boi “khong phai ai ciing huin luyén
duoc”, tic khong phai ai ciing lam thay
duogc. Vi vay, giang vién can néu guong
trén cac mat sau:

Thir nhat, giang vién phai thuc su 13 tim
guong yéunghé, tam huyét, trach nhiém véi
nghé. Giang vién 1a nha gido duc, 12 ngudi
“hudng dao” vé mit khoa hoc, cho nén ho
phai khong ngung hoc tdp theo phuong
cham ‘nguoi di gido duc, phai dugc giao
duc”. Boi, néu nguoi thay non yéu vé tri
thuc s& dé lai hau qua vo cung tai hai, nhat
1a trong Truong Pang - 12 noi ddo tao, boi
dudng can bd cua Pang, Nha nudc, cac don
vi su nghiép cong lap, doanh nghi€p nha
nudc, luc luong vii trang. Vi vay, doi hoi
glang vién Truong Pang phai néu guong
vé hoc tap, nghién ctru khoa hoc dé tro
thanh chuyén gia trong linh vuc dao tao,
boi dudng va nghién ctru khoa hoc, gop
phén thuc hién muc tiéu xay dung doi
ngil cdn bg, cong chuc, vién chirc c6 ban
linh chinh tri vitng vang, pham chat dao
duc cach mang trong sang, c6 trinh d¢
khoa hoc ky thuat cao, c6 nghiép vu, ky
nang quan ly, quan tri chat luong theo
yeu cau cua tung cap (tr Trung uong
dén dia phuong), dam dwong trong trach
diéu hanh, quan 1y dat nudc trén tit ca
cac linh vuec.

Thir hai, giang vién phai néu guong vé
pham chit dao durc, 16i séng, tu rén luyén
dé xtmg dang voi vi tri, vai tro cia nguoi
thay; 1a tdm guong sang vé can, kiém,
liém, chinh, chi céng vo tu; c6 16i sdng

gian di, lanh manh, trong sang; guong mau
tlr 101 néi dén viéc lam; ludn gitr moi quan
hé chuin muc véi cong dong, x4a hoi, duoc
moi nguoi ton trong va yéu mén.

Thir ba, néu gwong vé tinh than tu hoc
va tu nghién ctru khoa hoc. Hoc tap chinh
12 qua trinh tiép thu tri thic, nén viéc hoc
tap O truong, 16p trong nhiung giai doan
nhat dinh va tu hoc sudt doi 1a quan trong,
can thiét va thuong xuyén: “Hoc hanh 1a
vo cung. Hoc cang nhiéu, biét cang nhiéu
cang tot” ™.

Tinh than tu hoc cua H6 Chu Tich la
tAm guong sang dé mdi giang vién Trudng
Pang tu soi, ty ngam, tu thyc hanh. O tudi
that thap co lai hy, Nguoi tdm su: “Toi nim
nay 71 tudi, ngdy nao ciing phai hoc. Viéc
16n, viéc nho, to1 phai tham gia. Cong viéc
cir tién mai. Khong hoc thi khong theo kip.
Cong viéc no sé gat minh lai phia sau”®.
Vi vay, viéc tu hoc phai xut phat chinh
tr nhu cdu cua ngudi giang vién Truong
DPang. Mdi giang vién phai xac dinh tu hoc
chinh 1a con dudng tot nhat, nhanh nhat
dé nang cao trinh d6, ning lyc, phuong
phéap, phong cach phuc vu tét nhat nhiém
vu chinh tri.

Thir tu, giang vién néu guong trong
viéc thuc hién nodi quy, quy ché Truong
DPang. Dé hoat dong giang day trong nha
truong dién ra thong nhat, thong sudt va
hiéu qua doi hoéi tat ca can bo, giang vién,
hoc vién phai thyc hién nghiém tic ndi
quy, quy ché.

Hién nay, thuc hién nhiing chi dan cua
Hb Chi Minh dé xay dung phong cach lam
viéc cho do1 ngli giang vién Truong Dang,
can chi y cac gidi phdp sau:

- Déi vdi gidng vién

Phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao trong xdy dung phong cach lam viéc
gén voi thyc hién hoc tdp va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh.
Day la giai phap quyét dinh truc tiép dén
két qua xdy dung phong cach lam viéc cua
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giang vién Truong Dang. Mdi giang vién
phai xac dinh déng co dung din, c6 trach
nhiém cao trong vi¢c phat huy tinh tich
cuc, chit dong, tu gidc va sang tao vé phong
cach lam viéc. Do1 ngu giang vién phai tu
hoc tap, rén luyen dé khong ngung tién bo,
truong thanh vé moi mat, khiac phuc nhing
han ché, khuyét diém ctia ban than.

- Péi vdi co quan chii quén

Thir nhdt, ndng cao nhdn thire, trach
nhiém ciia cac chii thé, truc tiép la cdp
iy trong boi duéng phong cdch lam viéc
khoa hoc, d6i méi, néu gwong cho déi ngii
gidng vién

Pé thyc hién duoc yéu cau ndy, cap uy
phai nhan thuc sau sac vé vi tri, vai tro
va sy can thiét phai bodi dudng phong cach
lam viéc khoa hoc; hiéu 1o nhiing ndi dung
co ban vé phong cach 1am viéc khoa hoc
theo tu tuong H6 Chi Minh; ndm chéc thuc
trang phong cach lam viéc khoa hoc cua
doi ngil giang vién; kién quyét ddu tranh
v61 nhitng biéu hién 1éch lac vé tu tuong,
nhitng viéc 1am sai trai, thiéu trach nhiém
trong bdi dudng phong cach lam viéc khoa
hoc cho d6i ngii giang vién.

Thur hai, xay dung van hoa Truong Dang

Truong Pang c¢6 dac thu khac voi cac
ngdi trudong khac trong hé théng giao duc,
la trung tim dao tao, boi dudng can bod
lanh dao, quan ly, can bd khoa hoc ly luan
chinh tri cua Pang, Nha nudc, cac t6 chire
chinh tr1 - xa hoi, can bd quan ly trong cac
doanh nghié€p nha nudc va cac don vi sy
nghiép cong 1ap va luc luong vii trang.
Xay dyng van hoéa Truong Dang la xay
dung gia tri cot 181, ban sic Truong Pang,
thé hién trong viéc xay dung va thyc hanh
chuin muc dao duc, phong cach cua giang
vién, hoc vién, trong cac mdi quan h¢ ing
xur gitra gidng vién voi giang vién, gilra
giang vién v6i hoc vién va hoc vién voi
hoc vién. D¢ 1a tién dé, diéu kién va dinh
hudng xay dung phong cach lam viéc cho
doi ngii gidng vién.
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Thw ba, cham lo, xdy dung doi ngii
gidang vién

Cap uy can c6 ké hoach xay dung, phat
trién doi ngii giang vién theo 19 trinh, thoi
gian (chu ¥ dén sé luong, chit luong,
co cdu). Xay dung moéi truong lam viée
chuyén nghiép, hién dai theo hudng mo dé
phat huy tiém ning, strc sang tao cia giang
vién. Mot mat, can tin tuong, giao nhiém
vu cho ddi ngii gidng vién; mat khac, tao
diéu kién thuan lgi cho doi ngii giang vién
tham gia cac hoat dong nghién ciru khoa
hoc trong nude va qudc té.

Xay dung ké hoach du gio' thuong xuyén
hodc dot xuat d6i véi giang vién. Thong qua
giai phap nay, vira quan ly duoc doi ngii giang
vién, vura gitip ho nhan thtrc 1o diém manh,
diém yéu dé nhanh chong truong thanh, dap
g t6t nhiém vu duge giao.

Can c6 co ché, chinh sach phu hop véi
doi ngili giang vién. Doi ngli gidng vién
Truong Pang khong chi tryc tiép tham gia
dao tao, bdi dudng ly luan chinh tri, ma con
1a lyc lugng tién phong trong bao vé nén
tang tu tuong cua Dang. Hoat dong gidng
day cua giang vién Truong Pang doi hoi
su dau tu rat 16n vé cong stuc, tri tu¢, tam
huyét, trach nhiém, nén giang vién Truong
Pang can dugc huong chinh sach dai ngod
dic thu, xtng dang voi su cdng hién cua
ho, 1am dong lyc dé ho hoan thanh tét
nhiém vu chinh tri dugc giaold
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