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* Nhin ra thé gioi

CHINH SACH NHAN TAI CUA “4 CON RONG KINH TE CHAU A”
VA GIA TRI THAM KHAO POI VOI VIET NAM

Ngay nhan bai: 31/01/2024

Ngay tham dinh: 12/02/2024

NGUYEN CONG TAY®™

Ngay duyét dang: 20/5/2024

Tém tit: Chinh sdch nhdn tai cd vai tro quan trong, triec tiép dong gop vao sw phdt trién bén
vitng cua cdc quoc gia, vimg lanh thé. Tir thdp nién 1960, Han Quic, Dai Loan (Trung Quoc),
Singapore va Hong Kong (Ti rung Quoc) da trién khai hang loat chinh sdch noi bdt, trong dé c6 chinh
sdch nhdn tai, dia nén kinh te cdce quoc gia, ving lanh thé nay phdt trién hién dai, tré thanh nhitng

“con rong”, déau tow phdt trién kinh té. Do do, nghién ciku chinh sdch nhan tdi ciia “4 con rong kinh
16 chau A" ¢é gid tri tham khao doi véi Viet Nam hién nay.

Tw khoa: chinh sdach nhdn tai;

Nhan tai va chinh sach nhin tai
Nha 1ap qubc, chinh tri gia ndi tiéng ctia
®Hoa Ky, Benjamin Franklin (1706 - 1790)
timg néi: “Pau tu vao kién thirc chinh 13 khoan
dAu tr mang lai 14i sudt cao nhat™®. Tri thuc la
vén quy nhét ctia nén kinh té tri thirc, 14 san phdm
tri tu¢ cua con nguoi. Chinh vi vay, nhén tai tro
thanh lyc luong san xudt moi, giit vai trd quyét
dinh hon ca vén va tai nguyén.

Cuong yéu quy hoach nhan ti trung va dai
han 2010 - 2020 do Chinh pht Trung Québc ban
hanh ngay 06/6/2010 cho rang: “Nhan tai la
nhiing nguoi cé tri thic hodc k¥ nang chuyén
modn nhét dinh, tién hanh lao dong sang tao va
c6 dong gop cho xa hoi, 1a ngudi lao dong co t6
chét va nang luc twong ddi cao trong ngudn nhan
luc”®. Theo dinh nghia nay, mot ca nhan duge
coi la nhan tai khéng chi ¢ “tai nang” trong cong
viéc, ma “cai tai” phai gin voi viée dong gop cho
x4 hoi. Theo quan diém ctia tac gia, nhan tai la
nguoi hoi tu du tai nang va tri tug, st dung tai

) ThS, Nha xut ban Chinh tri quéc gia Su that

“4 con ré‘ng kinh té chau A" ; Viét Nam

nang, tri tu¢ do nham muc dich phat trién ban
than, dong gop vao qua trinh phét trién cua gia
dinh, qué huong, dét nudc.

O nude ta, vao thoi vua Lé Thanh Téng
(1460 - 1497), Bong céc dai hoc sT Than Nhan
Trung d3 soan bai ky cho tim bia Van Miéu tai
Quéc Tt Giam, khing dinh vai trd ctia nhan tai
ddi v6i sy hung thinh cta dat nude: “Hién tai 1
nguyén khi qudc gia, nguyén khi thinh thi dat
nudc manh va cang 16n lao, nguyén khi suy thi
thé nude yéu ma cang xuong thap. Boi vy cac
béc vua tai giéi doi xua, chang co doi nao lai
khong cham lo nudi dudng va dao tao nhan tai
bdi dép thém nguyén khi”. Theo bai ky nay,
bat clr triéu dai ndo ciing coi trong viéc boi
dudng va trong dung ngudi tai. Hién tai/Nhan
tai duge vi nhu nguyén khi, 1a c6t hon cia sy
phat trién dén toc.

Trong thoi dai HO Chi Minh, ngay tir khi méi
thanh 14p nude, Chi tich Hb Chi Minh d4 khing
dinh: “Nudc nha can phai kién thiét. Kién thiét
can phai c6 nhan tai”; “Tri thirc 1a von liéng quy
bau ctia dén toc...”®. Gan day nhét, Nghi quyét
sb 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 ctia Ban Chép
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hanh Trung wong Péang khéa XIII vé “tiép tuc
xay dung va phat huy vai tro ctia doi ngi tri thirc
dap tmg yéu cu phat trién dit nudc nhanh va bén
ving trong giai doan méi” tiép tuc chi rd: kip thoi
phat hién nhan tai trong nudc va nguoi Viét Nam
O nudc ngoai; ¢o co ché, chinh sach uu tién, dot
phé trong thu hit, d4o tao, bdi dudng, trong dung,
dai ngd nhan tai.

Do d6, dé thu hut va sir dung nhén tai déng
g0p cho qua trinh phat trién dat nudc doi hoi cac
quéc gia phai xdy dung chinh séch nhan tai. Chinh
sach nhan tai 13 tng hop cac dinh hudng va bién
phép cu thé dé thu hut, dao tao, bdi dudng, tuyén
dung va stt dung nhan tai. Pay la loai chinh sach
¢6 tinh dic thu, phiic tap boi ddi tuong didu chinh
lién quan dén con nguoi. Chinh séach nhén tai 1a
tién dé co ban dé cac qudc gia thyuc hién muc tiéu
phat trién bén vimg ndi chung va phat trién con
nguoi ndi riéng, anh hudng quyét dinh dén tinh
hiéu qua vé ngudn nhén luc cta cac nganh, linh
vire, tac dong truc tiép dén viée thuc hién chinh
sach, chuong trinh, ké hoach cta datnude. Chinh
sach nhan tai ¢d pham vi tac dong trén toan lanh
thd qubc gia, v6i vai tro, trach nhiém ctia nhiéu
co quan, bg, ban nganh, trong d6, Nha nudc, nha
truong gitt vi tri trung tAm. Chinh sach nhan tai
6 thé duoc chia thanh chinh sach thu hut nhan
tai trong khu vuc cong va chinh sach thu hut nhan
tai trong khu vuc tu. Chinh sach nhan tai c6 thé
biéu hién dudi dang mot vin ban cu thé, ciing c6
thé 1a tap hop ctia nhiéu quan diém, mo hinh khac
nhau, cting hudng dén viéc phat trién con ngudi,
bdi dudng nhén tai.

2. Chinh sach nhén tai ciia “4 con rong
kinh té chiu A”

Sau Chién tranh thé gi6i thir I, hang loat cac
quéc gia trén thé gii bude vao thoi ky phat trién
v6i nhimg bién dong méi, bdi canh méi. Theo
Béo cao The East Asian Miracle (tam dich la: Ky
tich Pong A) ciia Ngan hang Thé gidi vao nam
1993 ghi nhan sy bung nd kinh té véi cac chinh
sach tin tr do. Thuat ngit “4 con rong kinh té
chéu A” duogc hinh thanh dua trén chinh sy phat
tr1en than ky cua céc quoc gia, vung lanh tho
von xuét phat diém c6 téc do phat trién kinh &
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cham, it/nghéo tai nguyén thién nhién,... Tir thap
nién 1960, Han Quoc bai Loan (Trung Quoc)
Singapore va Hong Kong (Trung Quoc) da trién
khai hang loat chinh sach kinh té noi bat, dua
qubc gia, ving lanh thd nay trd thanh nén kinh
té phat trién hién dai; vi thé, vai tro, tim véc ctia
dat nude, ving lanh thd duge nang 1én rd rét trén
truong quéc t€. Thyc tién cho thdy, thanh cong
ctia “4 con rong kinh té chau A” 14 hinh mau dé
nhidu nude nghién ctu hoc tap kinh nghiém va
van dung.

Dé tré thanh nhimg “con rong”, ddu tau vé
phat trién kinh té hién nay, chinh quyén va
gidi lanh dao cua Han Quéc bai Loan (Trung
Quoc) Smgapore va Hong Kéng (Trung
Qudc) da dé ra, thye hién hang hoat nhiing
chinh sach, vé co ban, chinh sach kinh té 1a
trong tAm, song, diém chung 14 chu trong dau
tu nghién ctru va thuc hién c¢é hiéu qua chinh
sach nhan tai. Trong nghién ctru nay, chinh
sach nhan tai ctia “4 con rong kinh t& chau
A” duge hiéu 1a nhitng quan diém, mo hinh,
bién phéap duoc trién khai trong thuc tién, lién
quan dén gido duc, dao tao, phat hién, bdi
dudng nhan tai.

Singapore 13 quc gia hinh mAu cho qua trinh
dilén tir “doi nghéo” dén “thinh vuong”. Véi dién
tich 728,6 km?, khong ¢ tai nguyén thién nhién,..
Chinh phu Singapore di dé ra nhiéu chinh sach
phut hop, hitu hiéu dé thu hit nhan tai 1am viée &
ca khu vuc cong 1an khu vue tu, dua Singapore
trd thanh nén kinh té phat trién manh, ty 18 viéc
1am va tudi tho cao hon nhiéu nude 1én.

Nhan tai dugc Chinh pha Singapore quan
tam lya chon la nhiimg nguoi khong phai thong
minh nhét, nhiéu hoc vi, bang cip nhit nhung lai
13 ngudi phi hop nhét voi cong viée ma Chinh
phti can; hoan thanh tot nhat nhiém vu duoc giao.
Danh gia nhan tai tuan tha 02 tiéu chi quan trong,
do 1a két qua cong viée hién tai va ky vong su
phét trién cta c4 nhan trong tuong lai®. Dé xem
xét thang chie dbi véi cac nhan sy, Chinh phu
Singapore thuong dua vao 02 yéu 6, do 1a chat
luong cong viée va niang luc, kha ning phat trién.
Pic biét, viée dao tao, bdi dudng cuia lanh dao
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cp cao dbi véi ngudi ké nhiém, sau d6 sin sang
dé nguoi do lén thay 1a viéc lam thé hién tinh than
trach nhiém cao, coi d6 1a niém tw hao®. Dé bao
dam viéc thuc hién chinh sdch nhan tai hi€u qua,
chinh xac, Singapore thiét 14p co quan chuyén
trach 14 Uy ban Dich vu cong (PSC). Nguyén tic
hoat dong ctia Uy ban Dich vu cong 1 trung lap,
khong wu ai trong lura chon, thu hut nhén tait”.

Trong timg thoi diém nhét dinh, viéc thuc hién
cac chinh sach thu htit nhan tai & nudc ngoai vao
lam viéc cho Singapore c6 su khac biét va uu
dai riéng. “Két ndi Singapore” 1 chinh sach dau
tién ctia nude nay, dugc ban hanh vao nam 1997
thong qua sang kién ctia Phong Tai ning quéc
té thuoc Bo Nhan luc. Theo chinh sach nay, trén
thé gi6i s& thanh 1ap 06 van phong de tao lap hé
thong hd tro, két ndi tai nang qudc té co nhu cau,
mong mudn dén Singapore 1am viéc. Nhiing
nam sau d6, Chinh phu Singapore thiét 1ap hang
loat chuong trinh ndi tiép, nhu Chuong trinh
Nhan luc thé ky XXT (Manpower 21); Chuong
trinh Nhan luc quée té ctia Hoi dong Phat trién
kinh t (the International Manpower Program
of the Economic Development Board). Pén
giai doan hién nay, dé thu hut, gitr chan nhan
tal trudc su canh tranh cua khu vuc tu nhan,
Singapore tién hanh tra luong cao, xdy dung va
trién khai du 4n nha & nham thu hit nhén tai dén
sinh sdng va lam viéc.

Han Qudc 13 mdt trong sb nhimg qubc gia
¢6 su phat trién than ky, méic di véi xuét phat
diém thép, lac hau vé néng nghiép, co s ha
tang, nén tang kinh té do bi chién tranh tan
phéd (thudc dia cua Nhat Ban tur giai doan
1910 - 1950 va ndi chién 1950 - 1953). Bat
dau tir khoang nhiing nam 60 cua thé ky XX,
Chinh phit Han Quéc bt tay vao xdy dung dat
nudc véi nhiéu phat kién quan trong, trong do
¢6 chinh sach phat hién, gido duc hoc sinh ¢6
nang khiéu gioi trong cac linh vuc. Theo quan
diém cua Han Qudc, cac ban nho c6 ning
khiéu 1 ngudn tai nguyén, nhan tai quy gia
clia dat nude. Giao dyc nang khiéu, tai nang la
trong sd chinh sach, dugc wu tién khong thua
kém bét ¢t linh vuc phat trién ndo khéc cta dat

nude. Han Qudc da xay dung chién luge cu
thé dé phat hién va tuyén chon hoc sinh ning
khiéu®. Xay dung, phat trién doi ngii nhan tai
duge Han Qudc luat hoa qua Luat Gido duc
nhan tai tir cubi thap nién 1990. Mdi truong
hoc, co quan, by nganh déu co thé xay dung
va t6 chirc dao tao, bdi dudng nhan tai, Kkhong
chi riéng Bo Gido duc méi c6 thAm quyén nay.

Bén canh chinh sach tip trung du tu cho dbi
tuong 1 hoc sinh, Han Qudc ciing rat chd trong
dén nhom nhan tai 13 nhimng nha khoa hoc, dic
biét 1a nhém nha khoa hoc uu t, xuét sic va danh
cho ho wu tién toan quyén sir dung ngén sach
(theo sur phan cong va ké hoach dé ra). Chinh pht
Han Qudc ciing ¢6 ké hoach va muyc tiéu rd rang
trong viéc dao tao, boi dudng 10 nha khoa hoc
xudt sic, wu t nhét dé thyc hién muc tiéu dat giai
thuong Nobel vé khoa hoc,..

Han Quéc tap trung xdy dung va thuc hién
chinh sach nhén tai gin lién vé6i cac nganh cong
nghiép duoc xac dinh 13 chu Iuc ctia nén kinh té.
Han Quéc ciing tién hanh cai cach gido duc tir
nam 1992, trong do tai cdu tric, hudng gido duc
gin v6i hoat dong kinh t&; du tu, khai théc doi
ngili nha khoa hoc dau nganh lam viéc tai céc
t6 chirc nghién ctru dau nganh. Han Quéc chia
chuong trinh gido duc ngudi tai thanh 02 phén:
phd théng va dac biét. Ngoai ra, Han Qudc cai
thién gido duc bang cach tmg dung sb, khoa hoc
cOng nghé tir rat som, thiét 1ap sach gido khoa sb,
gitp hoc sinh truy cép bat ky nhiing gi cac em
mudn hoc va vao bét cir luc nao. Cach nay gitp
cai thién déng ké hiéu qua hoc tip cua cac em.
Viée s6 hoa sach gido khoa s& gitip giam chi phi
lién quan gido duc cua cac ho gia dinh va giam
nhu ciu hoc thém®.

Pai Loan (Trung Quéc) 1a dién hinh vé sy
phat trién kinh t& dua vao tri thic. Vi dinh
hudng téng thé “lién mach lau dai”, Pai Loan
(Trung Quéc) wu tién thiét lap cac chuong trinh
hoc gan véi viée dao tao nghé, dinh hudng tuong
lai ctia hoc sinh. Hoc sinh sau khi tot nghiép c6
thé thich ung nhanh chéng véi su bién ddi cua
nghé nghiép, chuyén mén dugc dio tao siu cling
v6i cac hoat dong kinh doanh thuc tién dé
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tang kha nang ung bién, giai quyét vin dé
trong nhom, cong dong!?.

Pai Loan (Trung Qudc) ciing chia cac trudng
dai hoc thanh cac nhdm trudng véi tinh chit dao
tao khac nhau nhu nhém truong nghién ctru, thuc
nghiém, cong dong hay voi muc dich dac biét;
tap trung nang cap cac truong day nghé nay thanh
truong cao ding hé 04 ndm va cac trudng dai hoc
bach khoa. Bén canh ngudn nhan luc chat luong
dia phuong, Pai Loan (Trung Qudc) ciing dé ra
rét nhiéu quy dinh “mé&” dé thu hut lao dong quéc
t&, nhu lao dong ¢6 tay nghé cao ¢ nhiing linh vurc
dac biét chi can cu tra & Dai Loan (Trung Quéc)
trong 03 nam lién tuc thi c6 thé xin thé thudng
trt, thay vi phai chd 05 ndm nhu trude day. Uu
tién giam 01 - 02 nam khi xin thé thuong tra voi
nhiing ¢4 nhan dé co bang tién s§ hay sinh vién
t6t nghiép tir 500 truong dai hoc hang dau thé gidi
s& duoc phép 1am viée ¢ Pai Loan (Trung Quéc)
ma khong can phai c6 02 ndm kinh nghiém lam
viéc theo cac quy dinh ¢,

Dao tao, nudi dudng nhan tai ctia Pai Loan
(Trung Qudc) ciing chu trong lién két truong dai
hoc voi cac doanh nghiép, dac biét 1a nganh linh
vuc cong nghé¢ cao dé bao dam “hoc di doi voi
hanh”. Pai Loan (Trung Quéc) ¢ nhiéu su quan
tAm vé tai chinh, co ché, chinh sach, co sé ha téng
ddi v6i hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia sinh
vién. T ddy, nhiéu doanh nghiép tré, dién hinh
la cac doanh nghiép dua vao cong nghé duoc ra
doi, tao strc bat quan trong cua nén kinh t& Pai
Loan (Trung Qudc). Tir nam 1996, cac truong
dai hoc va vién nghién ctru ctia Bai Loan (Trung
Qudc) da thiét 1ap cac trung tim uom tao (ICs)
nham muc dich hd trg, thu hat doanh nghiép c6
dinh huong cong nghé cao.

Hong Kéng (Trung Quoc) tir mot ving dat
hoang so, ndm dudi quyén kiém sodt ctia Anh
trong 156 nam, nhung hién nay da tr¢ thanh
trung tAm tai chinh kinh t& 16n cua Trung Qudc
va trén thé giéi. Vi dién tich nho hep, ngay tir
dau, Hong Koéng (Trung Qubc) dic biét cha trong
den phét trién nhimg nganh, nghé mang tinh ket
ndi, str dung cht xam, tao ra mot nén kinh té di
trude, nang dong, d6i méi, dién hinh 13 tp trung
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vao nhém nganh tai chinh, van tai bién, nghién
ctru cong nghé, thuong mai quéc té... Dé gitr
vimg vi thé 13 trung tAm tai chinh kinh té 16n ctia
Trung Qudc va trén thé gidi, mot trong nhiing
yéu cau dugc dit ra 1a Hong Kong (Trung Quéc)
phai thu hit va 1a noi hdi tu cua gidi tri thire, tap
trung ngudn nhan luc chét luong cao khong chi
tir Trung Hoa dai luc, ma con dén tir toan cau.

Trude hét, Hong Kéng (Trung Qudc) rat chu
trong van dé gido duc v6i mé hinh “gio duc khai
phong”. M6 hinh nay, ngudi hoe duge tham gia hoc
tap sudt doi, cting cd nhan thire vé toan cau, cac di
san cta Trung Hoa, lién két kién thirc cac mon hoc,
gia tri hoat dong doanh nhan tir cac mon van hoc,
nghé thuat. Dac biét, nhin manh vai trd, tim quan
trong cua khoa hoc, cong nghé trong thoi dai moi.
Bén canh do, Hong Kéng (Trung Quic) ¢6 nhiéu
chinh séch néng cao chét luong sinh vién, bao dam
¢d nang lyc toan dién trong ky nguyén maoi.

Hoéng Koéng (Trung Quéc) ciing xay dung
“ngudn tai nguyén gido duc chit luong” voi
doi ngii chuyén gia ddu nganh, cong thém su
hd trg vé tai chinh, ngudn luc vat chat da tao
1ap co hoi cho hoc sinh, sinh vién trai nghiém,
hoc hoi thém vé nhitng dot ph4, cai tién moi.
Tuy nhién, dé nhan tai cua Hong Kong (Trung
Qudc) tro thanh nhitng ngudi vira ¢6 1y ludn,
vira c6 thuc tién, cac nha tuyén dung 16n phbi
hop vdi nha truong da mé ra nhiéu co hoi thuc
tap, hd trg nghé nghlep tr sém. Viéc trai qua
qué trinh thuc té tai cac t6 chirc 16n da giup
nhan tai Hong Kong (Trung Qudc) tré thanh
nhitng nha 13nh dao kién cuong va c6 tim nhin
rong trong tuong lai"?. Bén canh d6, nho ngdon
ngit str dung chinh thirc 1a tiéng Anh nén nhan
tai trén thé gidi co thé dé dang dén tham quan,
lam viéc tai Hong Kong (Trung Qudc); hoa
nhdp nhanh véi qua trinh hoc tap, lam viéc,
sinh sdng cua nguoi dan xung quanh.

3. Gia tri tham khao d6i véi phat trién
ngudn nhin lyc, tao dong Iwe phat trién cho
Viét Nam

Tur su phén tich chinh sach nhén tai cua “4 con
rong kinh t& chau A”, c6 thé rit ra mot sé gid tri
tham khdo sau:
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Thir nhdt, d6i méi can ban, toan dién va dinh
hudng phat trién gido duc mang tinh mo, hién
dai, dot pha. Bang va Nha nudc Viét Nam ludn
xac dinh gido duc 1a qudc sach hang dau. Song,
nhitng cai cach gido duc vira qua c6 phan chua
thuc su dem lai hiéu qua, gido duc van mang
tinh 1y thuyét, thiéu sang tao; “thira thdy, thiéu
tho™. Nhan tai néi riéng va nhiing hoc sinh, sinh
vién néi chung van c6 xu hudng “xuit ngoai”,
tinh trang “chay mau chat xAm” con phd bién.
Do vdy, thoi gian t6i, Chinh phi can xay dung
mot don vi chuyén trach vé cai cach gido duc
va trong dung nhan tai. C6 thé tham khao kinh
nghiém cua Singapore trong viéc xay dung Uy
ban Dich vu cong (PSC)... Déi véi van dé gido
duc quéc dan, can dic biét chu trong dén tu duy
d6i méi gido duc theo hudng gidi phong tu duy,
stic sang tao nhu cach ma Hong Koéng (Trung
Quéc) da thuc hién. Gido duc qudc dén nén
giam tai ly thuyét, cai cach sach gido khoa va
chuong trinh hoc (x4y dung sach gido khoa so,
cac md hinh bai giang thuc té 40); tich cuc tang
thoi luong vé kién thire, k§ nang mém va kha
ndng xay dung tu duy phan bi¢n.

Thit hai, tap trung x4y dung mdi lién két gitra
Nha nudc - nha truong - nha tuyén dung. Thuc
té cho théy, vé mat & chat va kha nang thi hoc
sinh, sinh vién Viét Nam khong thua kém so véi
c4c ban sinh vién trén thé gi6i. Song, ching ta
lai thiéu moi truong dé nhan tai rén luyén, thAm
chi 1a va vap dé hoc hoi kinh nghiém gép phan
phét trién tu duy, k§ niang. Do d6, Pang, Nha
nudc can bao dam ngan sach dau tu thoa dang
cho gido duc, nghién ciu khoa hoc; xéac dinh
nha truong 1a bé d& dé hinh thanh nhiing thé hé
ké tuc ximg dang; coi nha tuyén dung, cac tap
doan 16n 14 noi guri gam dé nhan tai ¢ co hoi
tiép xuc véi nghé, truong thanh va cdng hién
cho dat nudc. Véi vai tro 1a chi thé quan 1y xa
hoi, trong thoi gian téi, Nha nude can cai cach
co ché, chinh sach vé tién luong, dai ngd, nha
& sinh hoat dé nhan tai c6 thé an tam lam viéc,
cbng hién “chdt xam” cho su phat trién chung
cia dat nude. Han Qudc, Pai Loan (Trung
Quéc), Singapore va Hong Kong (Trung Qudc)

déu da va dang 1a mién dit hira, 1a khoang troi
rong md dé nhan tai thé gisi hoi tu, thoa stic
sang tao, phat trién.

Thit ba, Chinh phu va chinh quyén
dia phuong cua 63 tinh, thanh phd, trong
tam 1a nhirg dau tau kinh t&, nhu Thanh
phé H6 Chi Minh, Ha Noi, Pa Néng... can
xay dung khung phap ly mang tinh mo, thong
thoang dé thu hat nhan tai dén 1am viée. Thue
té hién nay, chinh sach thu hit chuyén gia gioi,
trong dung nguoi tai 13 van d& moi, chua c6 tién
1€, cong thém nhitng tac dong khach quan cua
dich bénh dén dén viéc thuc hién chinh sich
con kho khan. Tuy vay, tat yéu trong thoi gian
t6i, cac dau tau kinh té cua Viét Nam can
thuc hién hiéu qua chinh sach nay, dac biét
Thanh phé H6 Chi Minh dang hudng dén
muc tiéu tré thanh trung tdm tai chinh qubc
té. Do d6, Chinh phu cén phdi hop véi cac
dia phuong xay dung to chuyén gia, c6 sy
tham van ctia cac t6 chirc uy tin vé kinh té dé tién
hanh khao sét, hoc tap kinh nghiém céc nudc, sau
do xdy dung chinh sach dic thi gin véi nganh,
linh vire thé manh can thu hut. Ngoai trir yéu to
tién luong, t6 chuyén gia cin nghién ctru cy thé
vé chinh sach nha &, cap thi thuc va méi trudng
lam viéc. Sau khi xdy dung khung chinh sach
hoan chinh, Chinh phti nén can nhéc giao quyén
thuc hién chinh sach thu hut nhan tai, chuyén gia
gi6i cho dia phuong, giao t6 chuyén gia thuc hién
nhiém vu gidm sat va danh gia hi€u qua ciia chinh
sach thudng ky 06 thang, 01 nam va 05 nam dé
thay d6i phu hop.

Thit tur, khoi ddy khat vong phét trién va cong
hién tai ning cta hoc sinh, sinh vién dbi véi T6
quéc. Nguodn luc chat xam 1a van dé c6 tinh cdt
yéu, tao ra stic manh noi luc cua dan toc. Dao
tao, tim kiém, phat hién nhan tai 14 rit quan trong,
song giit chan duoc nhan tai ciing 14 van d& quan
trong khong kém. “Chay mau chit xam” & Viét
Nam dang 13 tr& Iyc cho sy phat trién bén vimg
ctia nén kinh té. Do vdy, thoi gian t6i, trude hét vé
phia gia dinh, can d6i méi tu duy “xem nhe gido
duc trong nude”. Chinh phu va cac doanh nghi¢p
Viét Nam can c6 nhitng hdi nghi, hdi thao, toa
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dam thu hit cac chuyén gia 1a nguoi Viét Nam sinh
sdng trén thé giéi, dé ra giai phap va chinh sach tao
diéu kién dé ho quay tr& vé Viét Nam lam viéc.
Lién két muyc tiéu thu hut nhAn tai Viét Nam tré vé
Té qude lam viée gan véi co ché, chinh sach vé
nha &, gia dinh, méi truong 1am viée. Thue t hién
nay cho thdy, Viét Nam dé c6 nhiéu cong ty, doanh
nghiép, tip doan 16n mang tinh khu vuc va thé
gi(’)’i Nén kinh t& Viét Nam c6 nhiéu du dia phét
trién va dugc danh gid la nang dong, hép dan
nén day 1a yéu t6 quan trong dé trién khai viéc
gitt chan va thu hut ngudn luc chat xam.

Thir néim, can ¢6 ché do, chinh sach thu hut,
st dung nhan tai. Hi€n nay, tinh trang can bg,
cbng chire, vién chitc nha nudc thdi viée 1a rt
dang bao dong. Ngoai ra, tién luong thip ciing
13 nguyén nhan din dén viéc ngudi tré, nguoi co
nang lue xin ra khoi khu vuc cong vi khong du dé
trang trai cudc séng. Trong thoi gian toi, dé gitr
chan, thu hut nguoi tai, cac co quan chic nang
nén chu trong cai cach tién luong, thiét 1ap mot
mai truong lam viéc minh bach, hoa d@)ng, nang
dong, sang tao, dau tu hoc bong, tao diéu kién
vé viée 1am cho sinh vién cac khdi nganh hién
dang thiéu (nhu y dugc, su pham...), nhu cach
ma Singapore ap dung rét hiéu qua. Bén canh do.
Viét Nam can doi méi cong tac tuyen dung, ttr cap
Trung uong dén dia phuong, viéc t6 chuc tuyen
dung cin minh bach, cong khai, hién dai dé thu
hit nguoi tré méi ra truong vao lam viéc trong
cac co quan ctia hé thong chinh tri; kién quyét
x06a bo tinh trang “chay viéc, chay bién ché”, chu
nghia kinh nghiém, tu duy “sbng 1au 1én I5o lang”
trong cong tac can bo; thue hién c6 hi€u qua chu
truong “tinh gian bién ché”. Khoi day khat vong
céng hién cua can bo, cong chire, vién chire tré,
dong gop tri tug, ste luc dé xay dung dat nudc
phdn vinh, hanh phc.

Trong bbi canh thé giéi diy nang dong, doi
mdi, sng tao va hoi nhap quéc té sau rong nhu
hién nay, nhan tai dugc vi nhu “tai san, bau vat”
ma céc quc gia, to chirc khong ngimg tim kiém,
d30 tao va gitt chan. Tai Pai hoi 1an thir XIII coa
Dang, Tong Bi thu Nguyén Pha Trong khing
dinh: “Véi tit ca su khiém ton, ching ta van c6
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thé noi rang: PAt nudc ta chwa bao gidr c6 duge
co dd, tiém luc, vi thé va uy tin quéc té nhu ngay
nay”». Dé gitr ving co do do, tlep tuc lam giau
manh T quoc Viét Nam, chic chan chiing ta
khong thé khéng chi trong hoan thién, trién
khai cac chinh sach nhan tai; dong thoi nghién
ctru, van dung gia tri phu hop tr kinh nghiém
ctia “4 con rong kinh té chau A”()

() Nguyén van tiéng Anh 1a: “An investment in knowledge
pays the best interest”, https://www.brainyquote.com/
quotes/benjamin franklin_141119
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