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Tém tit: Quan diém ciia VI Lénin vé cdc muc tiéu lom cia nha nuée cdch mang phdi
hudng toi do la phuc vu loi ich cua nhdn dan, cdc str ménh lon ma nguoi can bo phdi thuc thi
1o dem lai hanh phiic cho nhan ddn vén con nguyén gid tri. Bai viét tdp trung nghién civu quan
diém cia V.I Lénin vé phong cdch ciia cdn bo cdch mang va goi mo cho Pdng trong viéc vin
dung sdng tao quan diém nay vao doéi méi cong tdc cdn bé hién nay.

Tw khéa: nguoi can bo cach mang; phong cdch lanh dao, V.1 Lénin

Phong cach nguoi can bo cach mang
1 ludn 14 méi quan tAm 16n ctia V.1.Lénin.
® Trong subt qua trinh lanh dao xay
dung chinh quyén Nha nudc X6 viét moi
thanh 14p, ban than V.I.Lénin 13 tim guong vé
phong cach lam viéc khoa hoc. Piéu d6 minh
ching qua cong viéc hing ngay, cach lanh
dao, nguyén tac lam viéc, 101 noi, ctr chi, dién
mao va sy day cong nghién ctru, xdy dung,
phat trién, tong két, dua ly luan khoa hoc ctia
chii nghia Méc vao thuc tién cach mang nudc
Nga. La nguoi rat coi trong nguyén tic, ky ludt
va tac phong trong cong viée, nén quan diém
cta V.I.Lénin vé van d& nay duogc thé hién rat
13 trong cac tac pham, bai ndi, bai viét va cho
dén nay van con nguyén gia tri. Quan diém
ctia V.I.Lénin vé phong cdch nguwoi cdn bo
cdch mang thé hién 6 cac ndi dung sau:
Thit nhdt, phong cdch ddn chii
Khi ban vé vai trd tip trung quyén lyc cta
nguoi can by cach mang trong qua trinh xay
dung chinh quyén mdi, V.L.Lénin nhdn manh

®Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh

dén nguyén tic tap trung dan chu trong viée
sir dung quyén lyc. V.I.Lénin chi 13, can b
lanh dao c6 phong cach khoa hoc 1a nhiing
ngudi tudn thu nguyén tic tap trung dan chu,
sir dung ding quyén lyc cua minh vao thuc
tién lanh dao, quan ly. Nguoi khing dinh:
“Dau sao va dau trong truong hop nao di nita,
viéc tap thé lanh dao cling van phai di doi vi
viéc ca nhan phu trach da dugc quy dinh mot
céch rd rét cho timg nguoi dbi voi mot cong
tac nao do6 da dugc quy dinh mot cach chinh
xac”®. Nguyén tic tip trung dan chu trong
dang duoc V.I.Lénin nhdn manh va coi nhu la
yéu cau, tiéu chuan x4y dung phong cach lanh
dao; 12 yéu t6 can thiét budc nguoi can bd phai
tuan thu trong qua trinh hoat dong thuc tién
cach mang. Tuy nhién, theo V.I.Lénin, viéc
tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach, bén canh
nhiing mat tich cuc thi cling ¢o thé nay sinh
hién tuong quan liéu, thiéu trach nhiém cia
ngudi lanh dao. Vé van dé nay, V.I.Lénin nhéc
nhé: “Lanh dao tap thé 1 diéu can thiét dé giai
quyét cac cong viée cua nha nude cong ndng.
Nhung moi su thai qua vé lanh dao tap thé,
moi su 1éch lac dwa dén tinh trang chadm chap
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quan liéu, thiéu tinh than trach nhiém... Hién
tuong thiéu trach nhiém, 14y ¢ 14 lanh dao tip
thé, do 12 mot tai hoa nguy hiém nhat”@; dong
thoi, chi r3: “Ché d6 tap thé lanh dao 1a can
thiét trong viéc thao luan cac van dé co ban
thi cling cin c6 ché do trach nhiém ca nhan
va ca nhan diéu khién dé tranh hién tuong 18
mé va hién tuong trén tranh trach nhiém”®.
Nhu vay, viéc tap thé 1anh dao, ca nhan phu
trach dem lai tinh dan chu trong dang, phat
huy duoc quyén lam chu cta nhan dan. Tuy
nhién, dé dat duge diéu dé, cac ca nhan trong
tap thé (ca nguoi lanh dao) cling phai tu giac
lam viéc, tranh su 18 mé, ¥ lai, vo trach nhiém
va lam dung quyén luc.

Thir hai, phong cdch lam viéc khoa hoc

Nguoi can b cach mang lam viéc khoa
hoc, théng nhét gitra 10i néi va viée lam, gitra
ly luan va thuc tién. Xuat phat tir hoat dong
nghién ctu khoa hoc nghiém tic, V.I.Lénin
luén day réng: moi hoat dong phai dua trén
mot co s khoa hoc. Moi quyét dinh, chinh
sach duoc dua ra déu c6 can ctr khoa hoc 1am
co s6 chir khong phai chung chung, cam tinh.
V.I.Lénin ludn 13 tAm guong vé tic phong,
phong céch, 16i 1am viéc nghiém tic. Theo
V.I.Lénin, moi quan diém cua nguoi lanh dao
dua ra déu dua trén sy suy nghi sdu sic, toan
dién bang nhiing tu liéu khoa hoc va thyc tién;
phai dwa trén nguyén tic théng nhat giira 10
néi va viéc lam, gitra 1y luan va thuc tién, su
can thiét phai két hop mot cach hiru co hoat
dong ly luan va hoat dong thuc tién trong cong
cudc xdy dung chil nghia xa hoi. Mdi lién hé
gita 1y ludn va thyuc tién doi hoi 1y luan phai
dwa trén kinh nghiém thyc tién tién bo, con
thuc tién phai soi sang cho Iy luan. Loi néi,
101 htra (bdng van ban hay bang miéng) cua
nha chirc trach phai la su cam két chic chén,
ddng thoi phai c6 thai d6 cuong quyét chong
lai nhiing hanh vi hoi hot, vo trach nhiém
trude cong viée, nhitng 161 cam doan vo trach
nhiém... Dé bao dam su théng nhét giira 1oi n6i
va viéc lam, moi hoat dong déu tuan theo mot
ké hoach, do 1a: bat dau tir viéc tap hop céac
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su kién, phan tich tinh hinh cu thé, danh gia
mot cach khach quan thye tién, tiép dé 1a bude
xac dinh va bi€n giai rd rang nhitng nhiém vu
¢6 tinh chét chi dao c6 muc dich. Tiép dén,
can soan thao ké hoach suy nghi nhim thuc
hién chung, phan ra mét xich chu yéu, ¢o tinh
dén nhitng nguén du trit hién co, du dinh cac
phuong thurc sir dung chung mot cach c6 hi¢u
qua nhét. Cudi cung 1a ra quyét dinh mot cach
chinh xac, c6 d9g tin cdy cao, xac dinh 13 ca
nhén nao chiu trach nhiém va cac bude tién
hanh, kiém tra viéc thuc hién doé.

Thir ba, phong cdch quyét dodn, tinh ky
ludt nghiém minh

Nguoi can bd cach mang nghi€ém tic tu
phé binh va phé binh, “ky luat sat”, kién quyét
chéng chu nghia quan liéu 1a diéu kién tién
quyet dé thanh cong. Theo V.I.Lénin, bat ky
mot t6 chire, tap thé hay ca nhan nao khi thuce
hién cong viéc ciing phai c6 ky luat, dong thoi
phai nghiém ttc phé binh va tu phé binh. Dbi
véi nguoi lanh dao, tinh ky ludt cang trd nén
can thiét, vi ho 1a diu tau ctia mot td chire. Néu
khong c6 tinh ky luat nghiém minh thi tap thé
s& mat ky cuong, ngudi lanh dao s& mét dan vai
tro lanh dao. Khi nudc Nga X6 viét méi gianh
dugc chinh quyén, 12 nguoi 1anh dao dat nudce
xdy dung chu nghia xa hoi, phai duong déu
v6i nhitng thach thic 16n, dé bao vé thanh qua
bude dau cua su nghi€p cach mang, V.I.Lénin
rat chu trong dén viée xdy dung quan doi X6 viét
(Hong quan Lién X6). Theo V.I.Lénin, Hong
quan phai 1a quan dgi chuyén chinh cua giai
c4p cong nhan, nhan dan lao dong c6 y thuc
tu giac cao, c6 su lanh dao dan chu cua DPang
Bonsévich, ngudi lanh dao cua Hong quén
phai 1a nguoi dan chu, nghiém minh, guong
mAu va phai ¢6 “ky luat sit”. C6 nhu vy méi
bao dam dugc tinh ky ludt va thang loi trong
lanh dao quan doi, mdi xay dung duoc su
doan két gan bo, tinh than tu gidc & mdi binh
si. V.I.Lénin kéu goi: “Hay tao nén mot ky luat
tu giac, mot ky luat nghiém minh, bang khong
céc anh s& bi cha dap dudi got gidy cia quan
DPuc”®, dong thoi nhdn manh: “Ky lut cach
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mang nghiém minh nhit phai dugc khéi phuc
& khip moi noi”®. La ngudi lanh dao, phai
tuan tha ky cuong, hoan thanh trach nhiém,
ludén dé cao tinh than phé binh va tu phé binh,
guong mﬁu trong 16i sdng, hanh vi, cach xir sy
va giao tiép gan giil vo1 nhéan dan. V.I.Lénin
khang dinh: “néu chinh quyén X6 viét do
thang loi thi chinh la vi, ngay tir dau, n6 da ap
dung nhiing nguyén tic ma chu nghia x& hoi
Xura nay van hang day, né dua vao quan ching
mot cach triét dé va cuong quyét”©. Déi voi
can bénh quan liéu phai cuong quyét trir bo,
vi theo V.I.Lénin, n6 1a can bénh trdm kha,
nguy hai dén cong cudc xdy dung chi nghia
xa hdi, 1a ké thu bén trong cua chu nghia xa
héi. Chu nghia quan liéu 1a mot thir chd nghia
ma bo may lanh dao dung trén nhan dan, thoat
ly nhan dan, khong ton trong quyén loi clia
nhan dan. V.I.Lénin viét: “Nhiém vu cép thiét
chi yéu lic nay, va cling van con 1a nhiém
vu quan trong nhét trong nhitng nam sip toi
1a khéng nging tinh gian bd may X6 viét va
giam bat chi phi ciia n6 bang cach giam nhe
bién ché, cai tién t6 chirc, x6a bo tac phong
1é mé hanh chinh, bénh quan liéu va giam bot
céc khoan chi tiéu phi san xuat?.

Thit ti, phong cdch gan gili voi quan chiing
nhdn dan

Ngudi can bd cach mang phai gitt méi lién
hé mat thiét voi quﬁn chung nhan dan. Quﬁn
ching nhan dan véi tu cach la nguoi sang tao
ra lich si, nén trong hoat dong cach mang,
nguoi lanh dao phai luén dat mdi lién hé mat
thiét v6i quin chuing nhan déan 1a tiéu chuan
can thiét. Pay l1a diéu kién tit yéu bao dam
su thanh cong ctia ngudi 1anh dao & bét ctr co
quan ndo, to chirc ndo cta dang ciing nhu clia
nha nudc. Nguoi can by cach mang phai tin
tuong, dong vién va biét phat huy stc manh
cta nhan dan, dau tranh vi loi ich thiét thuc
ctia quan ching nhan dan lao dong thi méi 1a
nguoi chién thang va giir dugc chinh quyén.
V.I.Lénin cho ring: “Chi ngudi ndo tin tuong
vao nhan dan, d4n minh vao ngudn sang tao
sinh dong ctia nhan dan méi 1a nguoi chién

thing va giit duoc chinh quyén”®. V.I.Lénin
can dan: “Nhitng nguoi 1anh dao khong duoc
tach roi khoi quan ching bi lanh dao, doi tién
phong khong dugc tach roi khéi toan by doi
quan lao dong”®. V& phuong phép tiép can
v6i quin chung nhan dan, theo V.I.Lénin,
do 1a tich cuc 16i cudn quan chung nhén dén
lao dong tham gia vao cong viéc quan ly nha
nuoc. Sy tham gia c6 thé bang hinh thirc truc
t1ep hodc gian tiép (nguoi dan lao dong co
thé truc t1ep tham gia trong b mdy nha nu6ce
hoic gian tiép thong qua bau cir nhitng nguoi
dai dién cho loi ich ctia minh trong b may
nha nude). Ngoai ra, ngudi lanh dao con co
thé tiép can v6i quan chung nhén dén lao dong
thong qua cong viée thuc té & co so, thong qua
cac thu tir, khiéu nai, t6 cdo cua cong dan dbi
v6i bd may nha nude bang hinh thirc to chirc
tiép dan. Theo V.I.Lénin, day 1a mot cach nhan
thong tin tir dan rat c6 hiéu qua va thé hién tinh
dan chu trong lanh dao cach mang.

2. V.I.Lénin cho rang, Pang va Nha nudc
X6 viét cham lo cong tac dao tao can bd 1a
diém mau chdt dé xay dung phong cach lanh
dao ctia nguoi can bd cach mang. V.I.Lénin
1udn coi viée dao tao, boi dudng can b la cong
viéc quan trong cuia Pang, cong tac can bo can
chu ¥ dén cac khau dao tao, b tri, bdi dudng
va rén luyén can bo trong thuc tién. V.I.Lénin
coi tiéu chuin hang dau trong x4y dung phong
cach lanh dao cua can bd cach mang la: coi
trong ndng luc chuyén mon, gidc ngd chinh
tri, c6 kinh nghiém quan ly, rd rang trong cong
tac, gan giii, gin bé véi cap dudi va cong viee
ctia tap thé. Khi viét vé yéu cdu quan trong
khong thé thiéu ctia nguoi lanh dao 1a nang
lie chuyén mén, V.I.Lénin cho rang: “... muén
quan ly thi phai la nguoi thong thao chuyén
mon, phai biét mot cach day du va chinh xac
tat ca nhitng diéu kién cua san xuét, phai hiéu
duoc k¥ thuat ciia nén san xudt d6 & nhitng
trinh do hién dai cta no, phai c6 mot trinh do
khoa hoc nhét dinh. D6 1a nhiing diéu kién ma
bat luan thé nao chung ta ciing cAn phai c6 day
du19; ddng thoi, theo V.IL.Lénin: “Khong phai
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bam sinh ra 1a ngudi da cod duge nghé thudt
quan 1y rdi, ma phai trai qua kinh nghiém moi
¢6 duge”(D. Khi danh gia nang luc thuc té clia
can bo, khong duogc danh gia chu quan, khong
duogc danh gid cam tinh ma phai dua vao thuc
tién lanh dao, quan ly ctia ho. V.I.Lénin néi:
“cac can bd phu trach khong nhéan thie duoc
réng van dé trude mat hién nay 14 d4u tranh
chong cai bién gidy to, la dimg tin ¢ cai bién
gidy to 4y va & “nhiing sy cal t6” muédn thud,
khong nhén thie duoc rang nhiém vu quan
trong béc nhét cta gial doan khong phai la
nhiing sic 1énh, tién hanh cac cudc cai té ma
1a Iya chon nguoi; thiét 1ap ché do trach nhiém
c4 nhan ddi voi cong viéc dang lam; kiém
tra cong viéc thuc té. Néu khong nhu thé, thi
khong thé thoat duogc ra khoi chu nghia quan
liu va bénh gidy to dang bop nghet ching
ta”(12, Pay chinh 1a tu tuéng ding dan va khoa
hoc vé dao tao, rén luyén doi ngii can bd lanh
dao, quan ly cua V.I.Lénin 4p dung trong viéc
xdy dung Nha nude X6 viét.

3. Xay dung phong cach can bd lanh dao
da dugc Pang Cong san Viét Nam quan triét
sdu sic trong cac ky Pai hoi. Mot trong nhiing
ndi dung quan trong dugc Van kién Pai hoi
lan thtr XII cta Dang truc tiép dé cap do la:
d6i méi phong cach lanh dao, thay doi 18 16i
lam viéc cua d6i ngii can bd, dang vién, thuc
hién sip xép lai bd may cic co quan trong
hé thdng chinh tri theo huéng tinh gon nhim
nang cao hiéu luc, hi€éu qua quan ly cua Nha
nude va chit lugng hoat dong cua Mat tran
T6 qudc Viét Nam, cdc doan thé chinh trj -
x4 hoi; phat huy quyen lam chu cua nhén dén,
tinh gian bién ché gan véi co cdu lai, ning cao
chét luong, str dung hiéu qua ddi ngii can bo,
cong chure, vién chiie. Pay duoc cho 1a nhiing
dinh hudng quan trong nham giai quyét tinh
trang b may hanh chinh ngay mot phinh to,
cong kénh va kém hiéu qua; 1a tat yéu khach
quan, mét trong nhiing nhiém vy trong tam
vé xdy dung Dang trong qué trinh hoi nhap
va phat trién. Dang xdy dung quy dinh vé
thAm quyén, trach nhiém coa ngudi dimg dau
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va xdy dung phong cach, 1& 16i lam viéc cua
can bd, dang vién. Quy dinh ) 214-Qb/TW
ngay 02/01/2020 ctia BO Chinh tri vé khung
tieu chudn chire danh, tiéu chi ddanh gia can
b thupc dién Ban Chdp hanh Trung wong,
Bo Chinh tri, Ban Bi thu quan Iy da dua ra
yéu ciu vé tac phong, 18 16i 1am viéc, d6 la:
“Nhiét tinh, tim huyét, ¢ trach nhiém, ning
dong, sang tao, quyét liét, linh hoat trong thuc
hién nhiém vu dugc giao. C6 phuong phap
lam viéc khoa hoc, dan chu, quyét doan, dung
nguyén tic. Co tinh than hop tac, hudng dan,
gitip d& dong chi, dong nghiép™¥. Pai hoi
lan tht XIII ctia Pang nhin manh, doi ngii
can b phai tan tdm phuc vu nhéan dan, léy két
qua cong viéc, su hai long va tin nhiém cua
nhén dén lam ti€u chi quan trong dé danh gia
chat luong t6 chirc bd mdy va chét luong can
b, dang vién, kién quyét, kién tri ddu tranh
ngan chdn, ddy lui tham nhiing, lang phi. Xt
ly nghiém minh, kip thoi nhitng hanh vi tham
nhiing, lang phi, bao che, dung tung, tiép tay
cho tham nhiing, can thiép, can trd viéc chdng
tham nhiing, lang phi, kién tri gido duc, ren
luyén tinh liém khiét, xdy dung van hoa tiét
kiém, khong tham nhiing, lang phi & doi ngli
can bg, dang vién, cong chuc, vién chuc. Van
kién Pai hoi lan tha XIII cta Pang néu rd:
“Phé phan, xur ly nghiém minh nhitng can
b9, cong chirc, vién chirc tho o, vo cam, thiéu
trach nhi€m, quan li€u, hach dich, ctra quyén,
nhiing nhiéu dan”(4,

Hién nay, dé xay dung phong cach lanh dao
cua nguoi can bo, can vén dyng sang tao quan
diém ctia V.1.Lénin vdi cdc yéu cau cu thé sau:

Thit nhat, nguoi lanh dao phai nhan thuc
day du tham quyén, trach nhiém, thuc hién tét
nguyén tic tap trung dan chu, tp thé lanh dao,
ca nhan phu trach. Nguoi lanh dao str dung
quyen luc cuia minh dong thoi ton trong y kién
ctia cap dudi, biét lang nghe y kién cap dudi,
tao diéu kién dé cdp dudi tham gia vao viée
chung, phét huy sang kién, khuyén khich cip
dudi dong gop tai ning, sy tim huyét, dbc
strc, doc 1ong vi cong viée chung. Phong cach
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lanh dao dan chu vira ¢6 tinh khoa hoc, vira
thé hién phim chit dao duc, nhan cach, ning
luc va trinh d6 ctiia nguoi lanh dao. Nguoi lanh
dao cung cip day du thong tin giup cho cp
dudi hiéu duoc muc dich, ¥ nghia cua cong
viéc chung. Nguoi lanh dao thuc ddy va phat
huy tinh than trach nhiém, truyén cam himg
sang tao cho cap dudi, dé ho ci mé, phat huy
sang kién ca nhan, gitp cap dudi than thién,
trao doi thong tin rong rii, 1a cach nguoi lanh
dao thu hut dugce cac thanh vién tham gia thao
luan y kién, xay dyung va cing nhau lua chon
cac phuong an quyét dinh vi muc dich chung
da dat ra. St dung phong cach lanh dao dan
chu cho phép nguoi lanh dao khai thac sang
kién chung cua tap thé cap dudi, tir d6 cing
nhau tim ra va lua chon phuong 4n t6i uu nhét,
¢6 loi nhét cho tap thé dé dua ra quyét dinh.
Thit hai, ngudi lanh dao thong nhit gitta
101 n6i va viée 1am, gitta Iy luan va thuc tién.
Tuy theo timg tinh hubng cu thé, nguoi lanh
dao biét sir dung quyén luc hop Iy khi xur Iy
c4c tinh hudng 1anh dao dé hoan thanh nhiém
vu ctia minh mot cach tot nhét. Trong qua trinh
lanh dao, diéu hanh, ngudi lanh dao thé hién
duoc muc dich, ké hoach 1am viée r0 rang, dat
muc tiéu ké hoach 1am viéc mot cach sat hop
va c6 trong tam, trong diém. Khi xem xét dé ra
quyét dinh, nguoi lanh dao bam sat thuc tién,
phai diéu tra, nghién ctru, phén tich toan dién
trén co so viée g cling phai phan tich rd rang,
thdu dao, can than rdi mai ra quyét dinh va
diéu hanh t6 chuc thuc hién dén noi, dén chén
dé dem lai két qua thiét thuc nhat. Phong cach
lanh dao khoa hoc thé hién tu duy khoa hoc va
cach lanh dao diéu hanh hiéu qua ¢ ngudi lanh
dao trong giai quyét cong viée dua trén dit liéu
khéch quan, trén nén tang thuc té dé lua chon
phuong an tdi wu nhét, kha thi va phuong an
4y phai phu hop v6i tAm nhin chién luoc lau
dai cua t6 chire chir khong phai vi cai loi trude
mét ma lam ton hai dén loi ich to 16m, toan cyc.
Cu thé 1a: (1) giai quyet cong viéc khoa hoc,
lay loi ich chung cua dAt nue va nhan dan lam
muc tiéu phin dau; (2) quan tim dén phat trién

phat trién tAm nhin, chién lugc toan cuc; (3)
khoi day niém ty hao cdng hién, d&é cip dudi
thé hién trach nhiém va nang luc ctia minh; (4)
phan cép, phan quyén cho cdp dudi chu dong
diéu hanh va chiu trach nhiém trude cap trén
va tap thé vé két qua cong viéc; (5) giai quyét
cong viéc dua trén dir lieu khach quan, trén
nén tang thuc t& dé lwa chon phuong an t6i uu
nhét; (6) coi trong su sang tao va doi mai, ldy
két qua cong viéc danh gia sy thanh cong cua
cap dudi.

Thir ba, nguoi 1anh dao nghiém tic tu phé
binh va phé binh, ky luat nghiém minh, dam
lam, dam chiu trach nhiém, kién quyét, kién
tri, chu dong vuot qua thach thirc nan giai,
dam duong dau véi nhitng ap lyc kho va moi,
khong nan chi trudc bat ky kho khan, thach
thirc nao. Sy tan tAm, tan hién cua nguoi lanh
dao 12 ngudn cam hing bat tan dé can bo, dang
vién va quan chung nhan dan huéng t6i, ho
cting chung sirc, dong 1ong hanh dong vi nhiém
vu va muc tiéu chién Iwoc da dé ra. Biéu hién cua
phong cach lanh dao quyét doan 1a: (1) quyét Liét
khi chi dao, diéu hanh cong viéc; (2) st dung
quyén luc 13nh dao linh hoat; (3) tinh than trach
nhiém cao, qua cam ddi voi cong viée, bam sat
dén cung dé dat muc tiéu da dé ra; (4) dam chiu
trach nhiém dén ciing khi xtr ly tinh huéng kho
khan, nan giai; (5) quyét liét trong phé binh va
tur phé binh; (6) thé hién vai tro, trong trach ddi
véi nhiém vu duge giao véi tu cach la nguoi
dung dau; (7) ludn nd lyc hoan thanh trach
nhiém chung dem lai 1¢i ich 16n, biét hy sinh
loi ich ca nhan, gia dinh; (8) khich 1€, dong
vién can b, dang vién cdng hién hét minh vi
muc tiéu da dé ra; (9) lam viéc hang say va
ban than danh nhiéu thoi gian cong hién hét
minh vi nhiém vy chung. Uu diém ctia phong
cach 1anh dao nay la: tao nén su tin tuong &
cap dudi, nguoi lanh dao xay dung duoc niém
tin cia can bd, dang vién va quan chung nhan
dan, truyén cam himg, stc lan téa rong rai dé
ngudi dan thdy duoc tdm nhin, muc dich t6t
dep can hudng toi. Mot s han ché c6 thé nhu:
yéu ciu thoi gian hoan thanh tién do cong viée
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gap gap. tao stic ¢p hoan thanh nhiém vy d6i
VO’l cap dudi; cap dudi kho dap ing duoc yéu
cdu cao ¢ ngudi lanh dao, ‘mot s6 yéu 6 tinh
thin nguoi lanh dao va cp dudi co thé gip
phai nhu: gy cang thing, sang chin tim ly
trong qud trinh thuc hién nhi¢ém vu.

Thit tu, ngudi 1anh dao gitt mdi lién hé mat
thiét, su sat, gan gfii véi can bo, dang vién va
quan ching nhan dan. Nguoi lanh dao khach
quan, minh bach trong kiém tra, giam sat
cac nhiém vu cta to chire, biét dwa vao quan
ching nhan dan dé giam sat, kiém tra. Qua
két qua kiém tra, giam sat gitp t6 chic tim
ra duge nguoi tot, viée tot dé kip thoi dong
vién khen thudng, dong thoi thiy dugc cai sai
dé stra chita, rat kinh nghiém. Viéc lam d6 &
nguoi lanh dao ¢é tdc dung dong vién, thic
day ngudi lao dong hang say lam viéc. Phong
cach lanh dao sdu sat, gan giii can bo, dang
vién va quan chung nhan dan thé hién & cac
diém nhu: (1) nguoi 1anh dao ludn tao dugce
bau khong khi tim 1y doan két, dan chu, gan
giii gitta cac thanh vién trong tap thé; (2) trong
tiép xuc cong viéc ludn tao cam gidc gan gili,
than mat voi can bo va nguoi dan; (3) sau sat
trong kiém tra, giam sat mirc do hoan thanh
nhiém vu cua can bg, nhan vién; (4) than
thién, gan giii khong tao khoang cach khi tiép
xuc v6i cAp dudi va duge nguoi dan tin tudng,
quy mén; (5) xt Iy cong viée c6 1y, co tinh
theo nguyén tic chung; (6) khich 18, dong vién
can bo, nhan vién thuc hién tdt nhiém vu duoc
giao; (7) biét chia s¢ voi kho khan cta can bo,
nhan vién, tao diéu kién ting thu nhap thém
chinh dang nang cao doi song cho ho.

Tir thue tién d6i méi cho thdy, van dung
quan diém V.I.Lénin vao d6i méi phong cach
lanh dao dan chu, khoa hoc va hiéu qua & can
bd hién nay la tat yéu, 1a bai hoc quy gia dé
Pang dbi mai cong tic can bd dap ung yéu
cau moi. La nguoi luén gwong mau trong cong
viéc hing ngay, nhitng 10i noi, ctr chi, cach
giao tiép ctia V.I.Lénin - vi lanh tu ctia phong
trao d4u tranh gianh doc 14p, ca nhan kiét Xuét
ctia phong trao cong san va cong nhan qudc
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té da tro thanh tAm guong sang cho céac thé hé
chiing ta noi theo. Theo V.I.Lénin, chi khi nao
ngudi 1anh dao thuc su quan tAm dén loi ich
ctia quin chung va nhan dan lao dong, quan
tam dén cong viéc va thuc hién cac nguyén
tic ctia Pang, c6 duoc thdng nhat gitta 16 noi
va viéc lam, tinh sang tao, tinh khong khoan
nhuong voi khuyét diém... thi khi d6 nguoi
lanh dao méi ¢6 dugc phong cach dan chu,
khoa hoc va hiéu qua nhat
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