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XU HUONG “DICH CHUYEN THAN HU'U”
CHUOI CUNG UNG TOAN CAU VA CO HOI, THACH THUC
CHO VIET NAM

Nigdy nhan bai: 13/10/2023

Ngay tham dinh: 15/10/2023

ThS. VU THI QUY®
ThS. LE PUC NHA®

Ngay duyét dang: 15/12/2023

Tém tit: Xu hudng “dich chuyén than hitu” chudi cung iing toan cau (friend-shoring)
dang ngay cang duoc dinh hinh ro nét trong boi canh xung dot dia chinh tri cdc miede Ion va
canh tranh chién lwoc My - Trung. Bdi viét gi0i thiéu khdi qudt vé ¢ friend-shoring va mét sé van
de lién quan trong boi canh hién nay, mét sé biéu hién cua xu huéng frzend—shormg dé cung
cdp bang chitng thuc té ciia xu hirdng nay trong chudi cung img toan cau. Trén co s¢ do, phdn
tich thdo ludn mot s6 co héi, thach thire ciing nhir ham Y goi mé gidi phdp cho Viét Nam trudce

xu huong friend-shoring hién nay.

Tw khoa: chuoi cung ung toan cdu; friend-shoring; Viét Nam

Friend-shoring la gi?

1 Vai thap ky gan day, khi thé gioi két
@thuc thoi ky “chién tranh lanh”, toan
cau hoa lan rong nhanh chéng, tu do thuong
mai (free trade) duoc hiu hét cac nude trén thé
giO’i hudng tmg boi loi thé 16n nhat ctia nd 13 t6i
thiéu hoa chi phi nho tan dung loi thé so sanh
cua mdi qudc gia tham gia vao thuong mai qubc
té. Vao thoi ky cao trao cua toan cau hoa, thuat
nglr “offshoring” dugc thuong xuyén st dung
dé chi viéc chuyén mot phin hay nhiéu hoat
dong cta doanh nghiép (thuong cta cac nudc
phét trién) ra nudc ngoai (thuong & cac nude
dang phat trién) dé tan dung uu dai thué, nhan

cong gia ré, quy dinh moi truong con dé chiu.
Hién nay, khi nhig mau thuan, bét 6n vé dia
kinh t& (chién tranh thuong mai, cong nghé giita

® Hoc vién Chinh tri khu vuc II, Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh
) Truong Pai hoc Hoa Sen
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My va Trung Québc, sy trdi day va tham vong ba
quyén ctia Trung Qudc,...), dia chinh tri (xung
dot Nga - Ucraina) chua thé chém duat, tham chi
“bat dinh” va khé luong, cac chudi cung ung bi
“dat gay” do COVID-19 va cac cude xung dot
chua thé hoi phuc nhanh chéng nhu mong doi,
thiét hai c6 thé kéo dai va tram trong hon, yéu tb
an toan trong chudi cung tng duoc dat 1én ban
cin xem xét cling voi yéu O chi phi san xudt.
V6i bbi canh do, tu do thuong mai dan chuyén
sang thuong mai “phuc hoi” (resilient trade) voi
xu hudng “on-shoring” (dua san xudt vé ndi
dia) hay “friend-shoring” (dich chuyén san
xudt sang cac nude “bang hiru”). Khong qua
cuc doan nhu on-shoring, friend-shoring c6
xu hudng dua dau tu va chudi cung ing vé
cac nudce c6 quan hé “than thién”, tao ra co hdi
thét chat méi lién két gitra cac quic gia c6 quan
h¢ “ban be”, gia tang rang budc 191 ich gitra cac
qubc gia c6 do tin cdy 1an nhau, tir d6 gia ting
do an toan cho chudi cung tmg. Trong pham vi
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nghién ctru cta bai viét nay, nhom tac gia lam 16
xu hudng friend-shoring voi chi thé chinh 13 Hoa
Ky, tir d6, nhan dinh nhiing co hdi va thach thuc
cho Viét Nam khi tham gia vao cac chudi cung
(g toan cau.

“Friend-shoring” duoc dé cdp voi tu cach
13 mot chién luoc chinh thice trong thuong mai
va dau tu ctia My boi B truong Tai chinh
Janet Yellen trong Hoi déng Pai Tay Duong
thang 4/2022M. N6i vé friend-shoring, ba Janet
Yellen nhan manh: “Chung toi tin rang viéc tir
bo phuong thirc thuong mai chi chay theo chudi
cung ung ré nhét rat quan trong Hudng tiép
can friend-shoring cua chinh quyen Biden nham
muc dich két ndi sau sdc hon nén kinh t ctia M§
voi nhidu dbi tac thuong mai dang tin cdy... [va]
xdy dung chudi cung tmg du chic chin dé giam
thiéu riri ro cho nén kinh té ctia chiing ta™®. Trong
thuong mai tir do, chi phi san xudt, loi nhun
la cac yéu td quyét dinh dé xem xét du tu vao
quéc gia nao, thi truong nao. Tuy nhién, ddi voi
friend-shoring, diém dén dau tu va hop tac duoc
can nhic boi mue do “thn thién”, “tin cdy”, “an
toan” cta quéc gia ddi tac trong quan hé véi My.

2. Mot sé biéu hién cia xu hwéng
friend-shoring

- Apple dang dich chuyén khéi Trung Quo'c

Theo Nikkei Asia, Apple dang giam dan
phu thudc vao thi truong Trung Qubc va bat
dAu san xudt iPhone 14 ¢ An D9, trong khi
Foxconn (nha cung cép 16n ctia Apple) dang
mo rong co s & Viét Nam. Céc nha cung cip
khac cua Apple, nhu Wistron va Pegatron,
cing da dan dich chuyén san xuat tor Trung
Quédc sang An Do. Apple mudn chuyen hon
18% san luong san xudt iPhone sang An D
vao nam 2025, tang tor muic 7% vao nam
2023®. Pdng thoi, theo thong tin tir Bo Cong
Thuong, hang Apple da va dang dich chuyen
11 nha mdy san xudt vao Viét Nam®. Didu
nay cho thdy su dich chuyén ctia Apple va cac
nha san xuét dién tir khac khoi Trung Quéc
nham giam rui ro ve do phu thudc vao mat
qudc gia cu thé, cling nhu theo chién lugc
friend-shoring ctia M§. Tuy nhién, con duong

nay duoc cho ring kho c¢é thé nhanh chong va
dé dang. Bloomberg wéc tinh Apple s& can 08
nam dé dich chuyén duoc tAm 10% cong sut
khoi thi truong Trung Qubc®.

- Cdc doanh nghiép My ting cuong hop
tic véi Australia trong sin xudt lithium,
cobalt

Trude day, My chu yeu phu thudc vao
Trung Qudc trong san xudt cac nguyén lidu
quan trong cua pin xe dién nhu lithium©,
cobalt, nhung gan ddy, xu huéng diy manh
hop téc voi cac doanh nghi€p Australia trong
linh vuc nay cho thiy nd luc ciia My trong
viéc giam phu thudc vao thi truong Trung
Quéc. Theo Co quan Khao sat Dia chét My,
Australia chiém 47% san luong lithium chua
tinh ché cua thé giéi. Nhu cdu lithium trén
toan cdu nam 2040 dy kién tang gip 40 lan
so voi nam 20207, Vi xu hudng thi truong
va xu hudng chién luoc friend-shoring cua
Chinh phi M¥, nhiéu doanh nghiép bat dau
chuyén huéng hop tac voi Australia trong khai
khoang, san xuit nguyén liéu cho pin xe dién.

Mot trong nhitng doanh nghi¢ép My dang
tich cuc hop tac véi Australia dé cung tng
nguyén liéu san xudt pin xe dién 1a tdp doan
xe hoi General Motors (GM). GM dur kién dau
tu 69 triéu USD va s& hitu ¢b phan tai cong
ty khai mo Queensland Pacific Metals nhim
bao dam ngudn cung mdi nickel va cobalt cho
pin 6t ctia hing. Pau tu cia GM ciing nham
hd tro phét trién Dy an Trung tim Hoa chit
nang luong Townsville (TECH) ¢ mién Bic
Australia®. Ford Motor Company cling da ky
két bién ban ghi nhé vé viéc cung tng niken
v6i cong ty khai thac mo 16n nhit thé gisi -
BHP. BHP dy kién khai thac niken ¢ ving mé
Tay Uc cung cip cho Ford Motor som nhét
tr nam 2025, Nam 2022, Tesla ciing da ky
théa thuan vdi Liontown Resources (cong ty
khai thac lithium cua Australia) vé viéc cung
cép lithium spodumene c6 dic trong vong 05
nam. Tesla du kién mua 100.000 tin quing
tinh trong ndm 2023 va tang 1én 150.000 tin
trong nhimng nam tiép theo'?.
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- Khuon khé hop tic kinh té An P Duong -
Thdi Binh Duong (IPEF)

IPEF 14 khuon khd hop téc kinh té& do M§ khoi
xudng nham gianh lai thé can bang chién luoc
va ste anh huong trong khu vuc chiu A - Thai
Binh Duong tir Trung Qudc. IPEF duoc khoi
xuong vao thang 5/2022 véi su tham gia cta
nhiéu nuée Péng Nam A, trong d6 c6 Viét Nam.
Bén tru cot cia IPEF duge xac dinh 1an luot
1a: (1) Thuong mai; (2) Chudi cung ung; (3)
Nang luong sach, phi carbon hoa, két cdu ha
tang; (4) Thué va phong, chéng tham nhiing.
Trong d6, tru cot thir hai cho thay tham vong
friend-shoring cia M§ sang cic nén kinh té
thanh vién IPEF, trong d6 ¢6 su tham gia thao
ludn, xdy dung ctia Viét Nam. Nén kinh t& “c6
kha nang phuc hdi” (resilient economy) 1a mot
muc tiéu ¢6 lién quan dén tru cot chudi cung tng
ctia IPEF. Theo d6, viéc ngan chin dut gay chudi
cung Umg va gia ca leo thang la nhing trong tam
cua try cot ndy. Chinh vi vay, IPEF duoc ky vong
s& kich thich dong FDI dich chuyén theo xu huéng
fiiend-shoring vao cac qudc gia Pong Nam A,
trong do ¢6 Viét Nam.

3. Co hdi, thach thirc ddi véi logistics va
kinh té Viét Nam

Théng diép vé chién luoc friend-shoring dugce
My dua ra ngay mot rd voi vong cung “ban be”
tirDong Béc A, Pong Nam A t6i An Do. Chuyén
tham ctia Tong théng M Joe Biden dén Viét Nam
vao ngay 10-11/9/2023 cling 1a mdt hoat dong di
kém véi thong diép vé friend-shoring. Trién vong
tham gia vao cac chudi friend-shoring cang 16 nét
khi Viét Nam va Hoa Ky dat dugc nhitng théa
thuén chung tich cuc, dang chu y 1a cac nha lanh
dao hai nude da thong nhit ning cip quan hé Viét -
My Ién Déi tac chién lugc toan dién vi hoa binh,
hop tac va phat trién bén vimg(". Thém vao do,
ndi lyc cua Viét Nam dugc tich lily qua thoi ky
ddi moi va phat trién, tao ra nhimg diém nhén c6
strc hut 16n dbi véi cac nha dau tu quéc té, ngay
cang khang dinh vi tri chu chdt trong cac chudi
cung Umg toan cau. Ngan hang Hop téc qudc té
Nhét Ban khao sat va xép Viét Nam & vi trf thi
tu trong danh sach cac diém dén hira hen nhét dé
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m¢ rong kinh doanh, chi sau ba “ga khong 16
ctia thé giéi, 1a An D9, Trung Qudc va My. Thoi
diém Viét Nam budc phai “phong téa” nghiém
nggt dé ddi phé véi dich COVID-19, ngudn cung
day dién vi thé ma gian doan, budc cic nha may 6
t0 phuong Tay va Nhat Ban phai gidm san lugng
san xuét. Trién vong tuong lai Viét Nam co thé
trd thanh mot mét xich quan trong trong san
xudt vt liéu ban dan va cac san phim cong nghé
cao khac néu duy tri duge quan hé hop tic hiéu
qua voi cac tap doan cong nghé 16n, nhu Intel,
Samsung Electronics va Amkor Technology!'?.
Nhur vy, xét vé thién thoi, dia loi, Viét Nam déu
hoi tu du nhitng yéu td dé c6 thé don dau lan séng
friend-shoring, v6i nhitng thoi co, van hoi rat
16n cho kinh t& Viét Nam but téc trong thoi
gian t6i. Cu thé:

- Vé co hoi

Thit nhdt, friend-shoring dang dién ra ro
nhit & cac linh vuc: nguyén liéu ban din va
nguyén liéu san xuét pin xe dién. Tuong lai s&
lan sang cac linh vuc ma My cé su phu thugc
vao thi truong Trung Qudc, nhu hoa chét, dién
tu... Pay cling 1a nhiing nganh c¢6 ham luong
khoa hoc - cong nghé cao, yéu cau ham lugng
chét xam tir ngudi lao dong, tao ra nhiéu gia
tri gia ting, ning suit lao dong... phu hop véi
dinh hudéng cta Viét Nam trong qua trinh dbi
moi md hinh ting truong kinh té dugc dé ra tai
Dai hoi lan tha X111 ciia Dang. Viét Nam ciing
dd va dang chuan bi ngudn lyc vét chit, con
ngudi, thé ché, phap 1y... dé c6 thé chuyén
d6i md hinh tang truéng sang tang trudng dua
trén nhimg yéu t6 “chiéu sau” nhiéu hon, nhu
khoa hoc - cong nghé, cac hoat dong kinh té
mang lai gid tri gia tang cao,... Nhitng nganh
dang dién ra xu hudng friend-shoring ciing
1a nhitng nganh c6 thé dem lai dong luc tang
truong theo chiéu sau ma Viét Nam dang theo
dudi. Vi vay, ¢ thé noi, friend-shoring 13 co
hoi dé Viét Nam thic déy manh mé€ hon qua
trinh d6i méi mé hinh tang tudng kinh té, phat
huy nhimg nguén luc theo chiéu siu, tap trung
vao nhitng nganh miii nhon, tao ra vi¢c lam
chét luong va gia tri gia tang cao.
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Thit hai, mdt trong nhiing trd ngai trong ludng
dich chuyén friend-shoring 1 chi phi s& phai ting
1én do nhiing dich dén trude day lalya chon t6ivu
vé chi phi. Trong nhiing dich dén méi ctia ludng
friend-shoring, yéu t6 ma cac tip doan, doanh
nghiép M§ can nhic 1 tinh “an toan”, “than
thién”, “tin cdy”, nhung ciing khong thé loai bo
hoan toan yéu t6 chi phi. Viét Nam vira bao dam
& vi thé “than thién” véi M§ (quan hé hai nude
vira dugc nang cip 1én Déi tac chién luoc toan
dién, Viét Nam cling dang tham gia thao ludn va
tich cuc xay dung ndi dung cho Viét Nam cho
rang, khuon kho kinh t& An Do Duong - Thai
Binh Duong vi thinh virong (IPEF) do My khoi
xudng), vira 6 muc chi phi trong dbi thip so véi
cée quic gia trong khu vuc, 14 nhing loi thé 16n
khi canh tranh, dén dau lin séng friend-shoring,
tham gia sau hon vao chudi cung tmg toan cau.

Cu thé, theo bao cdo “su dich chuyén manh
mé ctia chudi cung tmg - can canh chi phi kinh
doanh & chau A” thang ctia TMX®, Viét Nam la
mdt trong nhitng thi truong c6 chi phi van hanh
binh quén thdp nhat trong khu vie. Tong chi phi
van hanh trung binh ctia Viét Nam dao dong tur
79.280 USD dén 209.087 USD mdi thang. Vé
chi phi nhan cong lao dong (chiém trung binh
55% tong chi phi kinh doanh & cac nudc chau A),
Viét Nam dutmg thr tu trong s6 céc thi truong lao
dong voi gia ca hop 1y nhét, dat hon Campuchia,
Myanmar va Philippines. Chi phi thué kho -
yéu t6 chiém ty trong 16n thir hai trong tong chi
phi kinh doanh, Viét Nam duoc x€p hang la thi
truong co6 gia ca hop ly thir tu véi gid thué trung
binh la 05 USD/m%thang, cao hon Thai Lan,
Myanmar va Campuchia. Chi phi logistics cta
Viét Nam tuong dbi cao hon céc quic gia khac,
nhung c6 kha ning mé rong hoat dong logistics
rat tt, hiéu sudt logistics duoc danh gia cao (do
luong thong qua do luong nang lyc hau can,
hi€u qua hai quan, tinh kip thoi va két ndi van
chuyén). Panh gia diém hiéu suét logistics ctia
Viét Nam khoang 2.01, tuong duong véi Thai
Lan, chi ding sau Singapore (2.47). Tém lai,
trong bdi canh dich chuyén friend-shoring, cac
doanh nghiép logistics Viét Nam c¢6 co hoi dé tan

dung loi thé vé chi phi dé ting cudng thu hut hop
tac du tu, kinh doanh.

Thit ba, tham gia cac chudi friend-shoring
ciing dem lai co hoi tang cudng hop tac dau tu,
kinh doanh va nang cao nang luc cho doanh
nghiép loigistics ndi dia. Hién nay, 95% cac
doanh nghi€p logistics dang hoat dong & Viét
Nam la doanh nghiép ndi dia véi quy mo tuong
d6i han ché vé ca vén, nhan luc va kinh nghiém
hoat dong quéc t&, muc do lién két gifta cac
khau trong chudi cung {mg, gitta doanh nghiép
logistics v6i doanh nghiép xuét nhip khéu con
1ong 1601, Vi vdy, viée ting cudng hop tac dau
tu, kinh doanh va tham chi la phai canh tranh voi
cac doanh nghiép logistics c6 uy tin, kinh nghiém
trén truong qudc t& cho phép cac doanh nghiép
ndi dia ¢6 co hdi nhan dién nhimg diém manh,
diém yéu dé nang cao nang luc cia minh. Tuy
nhién, ndi luc ctia doanh nghi¢p nodi dia c6 du
manh dé hop tac - canh tranh va ting cuong
nang lyc hoat dong ctia minh hay khong 1a vin
dé cbt 181 quyét dinh doanh nghiép ndi dia co
chiém linh dugc co hdi nay hay khong. Vi vay,
trude nhitng thoi co tu friend-shoring, doanh
nghiép logistics Viét Nam cén tiép tuc tich cuc
tich 1ty noi luc dé bao dam stc “chién dau”
khi tham gia mot sén choi 16n hon.

Thir 1, chi phi logistics ¢ Viét Nam tuong
ddi cao, chiém khoang 16,8% gia tri hang hoa
trong khi mure chi phi nay chi khoang 10,6% trén
thé gi¢i!®. Nguyén nhan dén tir ca phia vi mo,
nhu chit luong ha ting giao thong, cong nghé,
thong tin lién lac, khung phap 1y vé thuong mai,
logistics, chat lwong ngudn nhén lyc. ... va phia vi
mo, nhu nang luc, kinh nghiém, nhén thic ctia
cac doanh nghiép logistics... friend-shoring cting
v6i viée tang cuong hop tac du tu, kinh doanh
ca & cap vimo (vi du hop tac giita cac chinh pha
trong IPEF) va vi mo (hgp tac gifta cac doanh
nghiép) dem lai co hoi khic phuc nhimg nguyén
nhén & trén. O cp d6 vi mo, cac doanh nghiép
tham gia mdt mdi truong hop tac - canh tranh
rong lon hon, viéc hop tac hoc hoi va ap luc canh
tranh déu 14 nhitng dong luc cho doanh nghiép
Viét Nam ti wu hoa quy trinh, giam cac yéu to
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chi phi van hanh logistics & cap d6 doanh nghiép.
O cip do hop tac giita cac chinh phu, IPEF c6 04
tru ¢dt chinh: (1) Tru c6t thuong mai lién quan
dén cac van d lao dong, kinh té s6, minh bach
héa...; (2) Tru cot chudi cung tmg lién quan dén
cac van dé tang suc chdng chiu ciia cac chudi
quan trong, chia s¢ thong tin, tmg pho véi khung
hoang, nang cao vai tro ctia nguoi lao dong, cai
thién tinh minh bach...; (3) Tru cot kinh té sach
(kinh t& phi carbon) lién quan dén an ninh ning
luong, giam phét thai va cong nghé tién tién cho
giam phat thai...; (4) Tru cot kinh t cong bang
lién quan dén chdng tham nhiing, thué, d6i méi
sang tao, minh bach héa...

Vi nhitng tru cft ndy, Viét Nam c6 co hoi
hoan thién khung phép 1y, minh bach va kiém
soat hiéu qua hon cac chi phi khong chinh thic,
ning cao ning luc ha ting vé thong tin, cong
nghé sb. .., tir 6 cét giam chi phi logistics trong
nén kinh té. Tém lai, chién lugc friend-shoring
va xu huéng dich chuyén cta cac doanh nghiép
My dem dén cho kinh té Viét Nam n6i chung va
nganh logistics noi riéng mdt s6 co hoi rit dang
ky vong: co hdi gia ting dong luc ting trudng
tir cac nganh c6 ham lugng khoa hoc - cong
ngh¢, nang sudt lao dong; co hoi tan dung loi
thé vé chi phi trong thu hit ddu tu, kinh doanh
dac biét trong linh vuc logistics; co hdi nang
cao nang luc va hi¢u sut hoat dong cua céac
doanh nghiép logistics ndi dia; va co hoi cat
giam chi phi logistics von dang tuong ddi cao
trong nén kinh té Viét Nam.

- Vé thich thirc

Mot 1o, friend-shoring hudng toi yéu t6 an
toan, tin cdy cho chudi cung ing do M§ dan dau
vi vy, tham gia chudi nay, cac doanh nghiép
cling nhu chinh phtt Viét Nam can bao dam
nhiimg diéu kién dé bao dam an toan va tin cay
nhu phia My mong doi. Méi quan hé nay khong
gidng nhu quan h¢ déng minh quan sy nhung
chéc chin khéng phai quan hé thuong mai song
phuong don thuan nhur thoi ky trudce. Nhimg diéu
kién vi mo c6 thé phai dap tng 12 gi? Nhiing tiéu
chuén vi md nao doanh nghiép can dat duoc dé
tham gia chudi? Péanh gi4, can nhéc gitta loi ich
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c6 dugc va loi ich phai hy sinh khi tham gia dong
friend-shoring ctiia M§ khong phai 1a mot bai toan
don gian. Py 1a mot van dé phuc tap va dai han
ma Chinh phi1 va céc doanh nghiép Viét Nam can
cén nhéc k¥ ludng trude nhiing quyét sach.

Hai la, gia tang chi phi trong cac chudi
friend-shoring ciing dan t6i nhimg nguy co vé
lam phét leo thang, ng cong gia tang. i véi cac
nén kinh té dang phat trién nhu Viét Nam, nguén
luc con eo hep, can can ngan sach va ng cong
mac di hién tai & ngudng an toan, nhung s& tiém
4n nhimg rti ro néu méi trudong vi mod chuyén
bién tiéu cuc, viée bi cudn vao luéng lam phat
va ng cong gia tng s€ 1a mdt thach thie 1on cho
cac nude dang phat trién néi chung, Viét Nam
noi riéng. Tuy nhién, ddy khong phai la nhiing
lya chon ma Viét Nam c6 thé tham gia hay
khong tham gia. Day 1a xu thé tit yéu s& dién ra
khi friend-shoring ngay cang phd bién va s& tac
dong dén kinh € Viét Nam du Viét Nam c¢6 tham
gia hay khong tham gia vao cac chudi friend-
shoring. Vi vdy, vin d& dat ra 1a Chinh pht va
doanh nghiép Viét Nam can phan tmg nhu thé
nao trude thach thic vé lam phét, ng cong ma
friend-shoring ¢6 thé mang lai cho chinh kinh té
Viét Nam va kinh té thé gi6i.

Bali, nhimg co'hdi vé kinh té ma friend-shoring
mang lai cho cic doanh nghiép Viét Nam c6 thé
thdy rd nhu da phén tich, nhung viéc lua chon mot
loi ich kinh t& mang tm quéc gia khong don gian
nhu mat bai toan chi phi - 1¢i ich ctia doanh nghiép.
Hién thé gidi hinh thanh nhimg “cuc” quyén luc
kha 16: My va Trung Qudc thanh 14p cac khdi kinh
t& ¢6 tinh ddi dau, loai trir 1An nhau. Trung Québc
tham gia RCEP (khong c6 M), con My thuc ddy
IPEF (khong c6 Trung Qudc). Viét Nam va cac
nuée chau A - Thai Binh Duong hudng tmg ca
RCEP va IPEF nhung cling c6 m¢t hi¢p dinh riéng
khéng ¢6 ca My va Trung Quéc, d6 13 CPTPP. RG
rang, nhimg nudc nho nhu Viét Nam budc phai
ung xur va lua chon mét cach khéo Iéo dé duy tri
can cAn quyén lue véi cac nude 1on. Trong bdi canh
hién nay, muén tranh thii nhimg loi ich va co hoi
kinh t friend-shoring mang lai nhumg phai bao
dam can can quyén luc khong bi x4o tron, bao dam
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6n dinh chinh tri, x& hoi ciing 14 van dé can cdt. Bét
ctr mot yéu t6 manh dong va thiéu thdu déo nao
ciing ¢6 thé dan dén cac mau thuin vé quyén luc bj
déy 1én cao trao, h¢ luy vé chinh tri, kinh t&, x3 hoi
rat kho luong. Van dé nay cang bét dinh, kho ludong
khi friend-shoring van chi 1a xu thé chua thuc sy rd
rang. Liéu friend-shoring 1 chién lugc phong thu
ctia M§ dé bao dam an toan cho cac chudi cung
tmg trong yéu hay 1a chién Iuoc tAn cong, ¢6 thé cit
dut hoac lam gidn doan, tao ra nhiing thiét hai cho
Trung Qubc?

4. Két luan

O goc dod bao quat, co thé thdy, co hoi friend-
shoring dem lai cho nganh logistics ciing nhur nén
kinh t Viét Nam 14 rét 16n. D6 14 luc kéo giup qua
trinh chuyén d6i mé hinh ting truong kinh té cta
nuée ta (vén dang chim) trd nén nhanh chéng
hon, khai théc nhimg ngudn luc ting truéng “chiéu
sau” mot cach manh mé hon. D6 cling 1a co hoi
giai phong ngudn luc, phat huy loi thé, mo rong
quy moO, hiéu qua va nang luc hoat dong cua nganh
logistics Viét Nam hién nay. Tuy nhién, di kém voi
nhiing co hoi lon cling 1a nhimg thach thire 16n, ca
& cAp do vi mo (nhu lam phat, an toan no cong,
nhimg thoa thun, diéu kién hop tac hay can bang
can can quyén lyc giita Viét Nam va cac nudc
16n...) va cip d6 vi mé (ép luc canh tranh dit 1én vai
doanh nghiép logistics noi dia, bai toan loi ich - chi
phi khi tham gia cac chudi cung (img toan cau...).
Vi vay, dé khai thac hiéu qua nhiing co
hoi friend-shoring mang lai, dong thoi c6 thé
duong dau véi thach thire di kém, Viét Nam can
chuan bi nhiéu yéu 5, tir vi mé dén vi mo. O cap
do vi mo, Chinh phu can xdy dung chién luoc dai
han cho qua trinh tham gia friend-shoring, bao dam
phai du bao dugc va kiém soét hiéu qua CAC Ui 10
vé no cdng, lam phat, chinh sach kinh t két hop
voi chinh sach ngoai giao bao dam duy tri quan hé
hop téc t6t dep véi cac ddi tic. .. Dbi voi cac doanh
nghiép, dic biét 1a doanh nghiép logistics ndi dia,
can cha dong tim kiém va dénh gia nhiing co hoi
hop tac ¢6 loi, chudn bj nhiing yéu cau, diéu kién
dé tham gja céc chudi friend-shoring s& dich chuyén vé
Viét Nam, taing cuong tich ity ndi luc dé hop tc - canh
tranh hi€u qua véi cac doanh nghiép nude ngoaill
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