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1. Đặt vấn đề
Đại hội lần thứ XIII của Đảng đã xác 
định: “Xây dựng và thực hiện các chuẩn 

mực văn hóa trong lãnh đạo, quản lý”(1) là nhiệm 
vụ quan trọng để phát huy giá trị văn hóa, sức 
mạnh con người Việt Nam, xây dựng Đảng và 
hệ thống chính trị trong giai đoạn hiện nay.

Triển khai quan điểm trong Văn kiện Đại 
hội lần thứ XIII của Đảng, phát biểu chỉ đạo tại 
Hội nghị Văn hóa toàn quốc ngày 24/11/2021, 
cố Tổng Bí thư Nguyễn Phú Trọng nhấn mạnh 
phải: “Chú trọng xây dựng Đảng và hệ thống 
chính trị về văn hóa, về đạo đức; kiên quyết 
đấu tranh phòng, chống tham nhũng, tiêu cực, 
để Đảng ta và hệ thống chính trị của nước ta 
thật sự là đạo đức, là văn minh, tiêu biểu cho 
lương tri và phẩm giá con người Việt Nam. 
Xây dựng văn hóa trong lãnh đạo, quản lý; 

phát huy vai trò nêu gương của cán bộ, đảng 
viên, nhất là cán bộ cấp chiến lược, người 
đứng đầu theo tư tưởng, đạo đức, phong cách 
văn hóa của Chủ tịch Hồ Chí Minh”(2). Do đó, 
nghiên cứu văn hóa lãnh đạo, quản lý trong 
hệ thống chính trị, xác định và phát huy các 
chuẩn mực văn hóa lãnh đạo, quản lý trong 
hệ thống chính trị hiện nay là cần thiết để 
phát triển bền vững đất nước.

2. Khái luận về văn hóa lãnh đạo, quản lý 
trong hệ thống chính trị

Văn hóa là kết quả của sự tương tác giữa 
con người với môi trường tự nhiên và môi 
trường xã hội. Văn hóa là đặc trưng bản chất 
của con người, loài người. Trong Luận cương 
về Phoiơbắc, C.Mác đã nhấn mạnh: “Bản 
chất con người không phải là một cái gì trừu 
tượng cố hữu của cá nhân riêng biệt. Trong 
tính hiện thực của nó, bản chất của con người 
là tổng hòa các quan hệ xã hội”(3). Nghiên 
cứu văn hóa là nghiên cứu các mối quan hệ 
xã hội của con người. 
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Văn hóa lãnh đạo, quản lý là “tập hợp 
những giá trị, niềm tin, thái độ, cách ứng xử, 
chuẩn mực trong tư duy và hành động thực 
tiễn của người lãnh đạo, quản lý trong hoạt 
động của tổ chức và trong thực thi công vụ”(4).

Văn hóa lãnh đạo, quản lý thuộc phạm trù 
văn hóa chính trị, là bộ phận quan trọng của 
văn hóa nói chung. Văn hóa lãnh đạo, quản 
lý ở nước ta thể hiện tập trung trong phương 
thức hoạt động của Đảng và Nhà nước, qua 
tấm gương của các lãnh tụ và người đứng đầu 
tổ chức các cấp trong hệ thống chính trị.

Văn hóa lãnh đạo, quản lý trong hệ thống 
chính trị là tập hợp các giá trị, niềm tin, chuẩn 
mực, phong cách, phương pháp và hành vi 
ứng xử của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý 
trong Đảng, trong các cơ quan nhà nước và tổ 
chức đoàn thể; được hình thành và phát triển 
trên nền tảng lý luận chính trị, đạo đức, tư 
tưởng Hồ Chí Minh và truyền thống văn hóa 
dân tộc, góp phần thực hiện hiệu quả chức 
năng lãnh đạo, quản lý xã hội, phục vụ nhân 
dân và xây dựng Đảng và hệ thống chính trị 
trong sạch, vững mạnh.

Văn hóa lãnh đạo, quản lý trong hệ thống 
chính trị biểu hiện đa dạng ở nhiều góc độ 
khác nhau, nhưng có thể khái quát thành một 
số chuẩn mực tiêu biểu sau: 

Một là, chuẩn mực về tư tưởng chính trị
Văn hóa của người lãnh đạo, quản lý thể 

hiện ở việc trung thành với lý tưởng cách 
mạng, chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ 
Chí Minh; kiên định mục tiêu độc lập dân 
tộc gắn liền với chủ nghĩa xã hội; thực hiện 
nghiêm chủ trương, đường lối của Đảng, 
chính sách, pháp luật của Nhà nước và có 
bản lĩnh chính trị vững vàng, không dao 
động trước khó khăn, thách thức.

Hai là, chuẩn mực về đạo đức, lối sống 
Văn hóa của người lãnh đạo, quản lý phải 

thể hiện rõ trong tứ đức “cần, kiệm, liêm, 
chính”, đặc biệt là đức “liêm và chính”. Liêm 
chính giúp cho người lãnh đạo, quản lý có 
dũng khí và bản lĩnh trước những cám dỗ 
vật chất, địa vị, danh vọng; không đánh mất 

thể diện, nhân cách; không lợi dụng quyền 
lực vì lợi ích cá nhân. Đạo đức là gốc, là nền 
tảng, là sức mạnh, là tiêu chuẩn hàng đầu của 
người cán bộ: “Cũng như sông thì có nguồn 
mới có nước, không có nguồn thì sông cạn. 
Cây phải có gốc, không có gốc thì cây héo. 
Người cách mạng phải có đạo đức, không có 
đạo đức thì dù tài giỏi mấy cũng không lãnh 
đạo được nhân dân.... tự mình không có đạo 
đức, không có căn bản, tự mình đã hủ hóa, 
xấu xa thì còn làm nổi việc gì?”(5). 

Ba là, chuẩn mực về trách nhiệm, công 
tâm trong công việc

Chuẩn mực văn hóa lãnh đạo, quản lý còn 
thể hiện ở tinh thần trách nhiệm, cụ thể là  chịu 
trách nhiệm với quyết định của mình, với tổ 
chức và cộng đồng. Ngoài ra, chuẩn mực văn 
hóa của cán bộ lãnh đạo, quản lý còn thể hiện 
ở sự công tâm, khách quan, nhất là trong đánh 
giá và xử lý công việc dựa trên nguyên tắc 
công bằng, khách quan, không thiên vị; khen 
thưởng, phê bình đúng người, đúng việc.

Bốn là, chuẩn mực về ứng xử và giao tiếp
Văn hóa lãnh đạo, quản lý là hệ thống 

những giá trị chuẩn mực của cán bộ trong ứng 
xử với chính mình, với người và với công việc. 
Với mình thì “vị công vong tư, Không hiếu 
danh, không kiêu ngạo. Nói thì phải làm. Giữ 
chủ nghĩa cho vững”(6). Với người thì phải ân 
cần, chu đáo, cảm thông, nhất là cấp dưới. Có 
tình thương, luôn nghĩ tới và chăm lo vật chất 
và tinh thần cho mọi người. Với việc thì kiên 
quyết, nghiêm khắc, quyết đoán, phải “dĩ công 
vi thượng” đặt việc công lên trên hết, lúc nào, 
ở đâu cũng tận tụy, đau đáu với vận mệnh đất 
nước, hạnh phúc của nhân dân. 

Năm là, chuẩn mực về phong cách lãnh 
đạo, tiên phong, gương mẫu

Văn hóa lãnh đạo, quản lý chính là văn hóa 
của những quyết định đúng đắn, phù hợp với 
thực tiễn và nguyện vọng chính đáng của cộng 
đồng xã hội, cống hiến và nêu gương,… Văn 
hóa lãnh đạo, quản lý bảo đảm cho mục đích 
của hoạt động lãnh đạo, quản lý hướng đến xã 
hội, con người và sự phát triển bền vững, đạt 
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được hiệu quả thiết thực, hài hòa về các mặt 
của đời sống. Nó bảo đảm sự thống nhất giữa 
tính khách quan khoa học và khía cạnh đạo 
đức của quá trình lãnh đạo và quản lý. Phong 
cách lãnh đạo, quản lý phải làm cho mọi người 
tin cậy, hy vọng, có khả năng truyền cảm hứng, 
xây dựng niềm tin, tạo động lực cho cấp dưới. 
Chuẩn mực văn hóa lãnh đạo, quản lý còn thể 
hiện ở tính tiên phong, gương mẫu về đạo đức, 
lối sống, nhân cách; gương mẫu, am hiểu và 
chấp hành pháp luật, nắm vững chuyên môn; 
tiên phong trong hành động, dám nói, dám 
làm, dám chịu trách nhiệm. Những tấm gương 
sáng, những nhân cách chính trị cao đẹp sẽ tạo 
nguồn cảm hứng tích cực và sức hấp dẫn lớn 
để quy tụ sức mạnh, tinh thần đoàn kết của cơ 
quan, đơn vị trong thực thi nhiệm vụ.

Văn hóa lãnh đạo, quản lý là một bộ phận 
của văn hóa dân tộc. Về bản chất, đây là yếu 
tố cốt lõi của văn hóa chính trị (nền tảng của 
văn hóa đảng cầm quyền và nhà nước pháp 
quyền), đồng thời gắn bó mật thiết với đời 
sống xã hội trên các lĩnh vực chính trị, kinh 
tế, xã hội và pháp luật.

Sự tồn tại và phát triển bền vững của xã 
hội chịu ảnh hưởng lớn từ phương thức lãnh 
đạo, quản lý, cũng như từ chính văn hóa mà 
các chủ thể lãnh đạo, quản lý tạo dựng và thực 
hành. Văn hóa lãnh đạo, quản lý không chỉ 
tác động sâu rộng đến toàn xã hội và các đối 
tượng chịu sự lãnh đạo, quản lý, mà còn ảnh 
hưởng trực tiếp đến chính các chủ thể thực thi 
quá trình đó. Nói cách khác, văn hóa lãnh đạo, 
quản lý chi phối cả người lãnh đạo lẫn người 
được lãnh đạo. Vai trò của văn hóa lãnh đạo, 
quản lý trong hệ thống chính trị thể hiện ở:

Thứ nhất, văn hóa lãnh đạo, quản lý góp 
phần nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ 
thống chính trị

Văn hóa lãnh đạo, quản lý giúp chủ thể 
lãnh đạo, quản lý định hướng giá trị của 
hoạt động lãnh đạo, quản lý, đồng thời, ảnh 
hưởng lớn đến nhận thức, suy nghĩ, tình 
cảm, niềm tin của quần chúng và trực tiếp 
tác động đến hiệu quả thực hiện nhiệm vụ 

chính trị ở cơ quan, đơn vị. Văn hóa lãnh 
đạo, quản lý là loại hình lao động sáng tạo 
đặc biệt của con người, hướng mọi người 
tích cực tham gia thực hiện công việc; góp 
phần ổn định xã hội, tạo đồng thuận xã hội. 

Thứ hai, văn hóa lãnh đạo, quản lý góp 
phần giữ gìn phẩm chất của chủ thể lãnh đạo, 
quản lý

Văn hóa lãnh đạo, quản lý biểu hiện 
qua nhân cách của chủ thể lãnh đạo, quản 
lý, nhưng không chỉ thuộc về chủ thể lãnh 
đạo, quản lý, mà được xã hội, cộng đồng (tổ 
chức) xây dựng nên, trở thành yếu tố khách 
quan tác động trở lại các chủ thể lãnh đạo, 
quản lý. Đây là những định hướng, giá trị, 
chuẩn mực, khuôn mẫu mà các chủ thể lãnh 
đạo, quản lý phải hướng tới để nâng cao 
năng lực, phẩm chất, nhân cách. 

Thứ ba, văn hóa lãnh đạo, quản lý giúp 
các chủ thể lãnh đạo, quản lý kịp thời phát 
hiện và giải quyết những mâu thuẫn, tình 
huống lãnh đạo, quản lý phức tạp

Trên nền tảng của văn hóa lãnh đạo, quản 
lý, các chủ thể lãnh đạo, quản lý phát huy 
mặt tích cực, hạn chế những mặt tiêu cực của 
nhân tố khách quan, chủ quan, nhân tố cá 
nhân, cộng đồng, hướng hoạt động của xã hội 
theo những mục tiêu đã xác định, đồng thời 
có sự điều chỉnh mục tiêu, phương hướng 
thực hiện phù hợp với xu thế và bối cảnh mới. 
Văn hóa lãnh đạo, quản lý góp phần xác định, 
tôn vinh giá trị của hoạt động lãnh đạo, quản 
lý, vị thế, uy tín của người lãnh đạo, quản lý. 
Văn hóa lãnh đạo, quản lý đặt chủ thể lãnh 
đạo, quản lý vào vị thế người được xã hội, 
cộng đồng (tổ chức) nguyện theo, tự giác 
phục tùng, vì tài năng, đức độ và sự hấp dẫn 
như một giá trị văn hóa cao đẹp. Như vậy, 
uy tín của người lãnh đạo, quản lý không chỉ 
là quyền lực chính trị hay quyền lực kinh tế, 
cũng không phải là quyền lực siêu nhiên, mà 
là sức mạnh văn hóa. Chỉ có văn hóa lãnh đạo, 
quản lý hay trong văn hóa lãnh đạo, quản lý 
mới đặt địa vị lãnh đạo, quản lý ngang hàng 
với các giá trị văn hóa khác.
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3. Thực trạng văn hóa lãnh đạo, quản lý 
trong hệ thống chính trị

Đa số cán bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ 
thống chính trị ở nước ta có lập trường tư 
tưởng vững vàng, kiên định lý tưởng cách 
mạng trung thành với mục tiêu độc lập dân 
tộc và chủ nghĩa xã hội, đường lối đổi mới 
đất nước; có đạo đức trong sáng, lối sống lành 
mạnh, liêm chính và nghiêm chỉnh chấp hành 
đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách, 
pháp luật của Nhà nước; có uy tín, được nhân 
dân tin yêu; có năng lực chuyên môn, được 
đào tạo bài bản, năng động, sáng tạo, bản lĩnh, 
tự tin, quyết đoán. Họ là những người tiên 
phong, gương mẫu, dám nói, dám làm, dám 
chịu trách nhiệm; nêu gương, dân chủ, hết 
lòng cống hiến, tận tụy với công việc, có khả 
năng truyền cảm hứng, gây dựng niềm tin, 
động lực cho cấp dưới,… Vì vậy, chính đội 
ngũ lãnh đạo, quản lý này đã góp phần rất lớn 
đưa đất nước ngày càng phát triển, đạt được 
những thành tựu to lớn như ngày hôm nay.

Tuy nhiên, bên cạnh những tấm gương 
lãnh đạo, quản lý tận tụy, tâm huyết, tài năng 
thì chuẩn mực văn hóa lãnh đạo, quản lý vẫn 
chưa thực sự thấm sâu, lan tỏa trong một bộ 
phận đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý. Tình 
trạng một bộ phận cán bộ, trong đó có cán 
bộ lãnh đạo, quản lý suy thoái về tư tưởng 
chính trị, đạo đức, lối sống, thực dụng, duy 
ý chí, xa hoa, thiếu tinh thần trách nhiệm và 
thiếu tự giác tu dưỡng, rèn luyện, phấn đấu, 
quan liêu, xa rời quần chúng và không nắm 
bắt thực tế. Trong giao tiếp, ứng xử, một số 
cán bộ đôi khi giải quyết vấn đề chưa linh 
hoạt; chưa thực sự đổi mới, sáng tạo, chưa có 
tầm nhìn chiến lược. Một số cán bộ lãnh đạo, 
quản lý có hành vi lợi dụng chức vụ, quyền 
hạn cấu kết với doanh nghiệp hoặc các đối 
tượng khác nhằm trục lợi cá nhân. Tình trạng 
lợi dụng, lạm dụng chức vụ, quyền hạn để 
bao che, dung túng cho tham nhũng, tiêu 
cực,... đang gây bức xúc và làm ô nhiễm môi 
trường chính trị - xã hội ở một số địa phương. 
Hội nghị lần thứ bảy Ban Chấp hành Trung 

ương Đảng khóa XII nhận định: “một số cán 
bộ lãnh đạo, quản lý, trong đó cả cán bộ lãnh 
đạo cấp chiến lược thiếu gương mẫu, uy tín 
thấp, năng lực, phẩm chất chưa ngang tầm 
nhiệm vụ, quan liêu, xa dân, lãng phí, tiêu 
cực, lợi ích nhóm”(7). 

Theo báo cáo của Ban Nội chính Trung 
ương, “năm 2024, hơn 700 tổ chức đảng và 
24.000 đảng viên vi phạm bị kỷ luật. Ban 
Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí 
thư, Ủy ban Kiểm tra Trung ương đã kỷ luật 
68 cán bộ diện Trung ương quản lý. Trong đó, 
lần đầu tiên Bộ Chính trị kỷ luật hai nguyên 
lãnh đạo chủ chốt của Đảng, Nhà nước”(8); 

“trong 6 tháng đầu năm 2025, cấp ủy, ủy ban 
kiểm tra các cấp đã thi hành kỷ luật 230 tổ 
chức đảng và 7.235 đảng viên. Bộ Chính trị, 
Ban Bí thư, Ủy ban Kiểm tra Trung ương đã 
kỷ luật 11 cán bộ diện Trung ương quản lý”(9). 
Nhiều địa phương đã khởi tố, điều tra xử lý 
nhiều vụ án tham nhũng, tiêu cực nghiêm 
trọng, phức tạp xảy ra từ nhiều năm trước; 
khởi tố cả cán bộ thuộc diện tỉnh ủy, thành ủy 
quản lý, như Bà Rịa - Vũng Tàu, Bình Định, 
Bắc Ninh, An Giang, Kiên Giang,…  Không 
ít cán bộ lãnh đạo, quản lý có năng lực, 
nhưng đã vi phạm các chuẩn mực đạo đức 
công vụ, thiếu bản lĩnh chính trị liên quan 
đến Vụ án xảy ra tại Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Thuận An; Vụ án xảy ra tại Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Phúc Sơn, Công ty Cổ phần 
Đầu tư Thương mại và Bất động sản Thăng 
Long; Tập đoàn FLC; Công ty Cổ phần Tiến 
bộ Quốc tế AIC; Tập đoàn Vạn Thịnh Phát,…

4. Định hướng phát huy chuẩn mực 
văn hóa lãnh đạo, quản lý trong hệ thống 
chính trị ở nước ta thời gian tới

Trong bối cảnh đất nước chuẩn bị bước 
vào giai đoạn phát triển mới, kỷ nguyên của 
sự vươn lên mạnh mẽ, việc củng cố và lan tỏa 
các chuẩn mực văn hóa lãnh đạo, quản lý là rất 
cần thiết. Các giá trị này cần thấm nhuần sâu 
sắc vào tư tưởng và hành động của từng cán 
bộ lãnh đạo, quản lý, nhằm hiện thực hóa các 
mục tiêu lớn mà Đảng và Nhà nước đã đề ra.
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Một là, xây dựng và thực hành chuẩn 
mực văn hóa lãnh đạo, quản lý thích ứng với 
bối cảnh mới. Chuẩn mực văn hóa lãnh đạo, 
quản lý phải đặt trong hệ giá trị nền tảng của 
văn hóa chính trị Việt Nam: trung thành với 
Đảng, nhân dân, kỷ cương, trung thực, trách 
nhiệm. Hơn nữa, hệ giá trị, chuẩn mực đó 
phải phù hợp với xu hướng hội nhập thế giới 
và yêu cầu phát triển kinh tế, xã hội trong bối 
cảnh chuyển đổi số, cuộc Cách mạng công 
nghiệp lần thứ tư. Tiếp tục đẩy mạnh việc 
học tập, làm theo tư tưởng, đạo đức, phong 
cách Hồ Chí Minh, phong cách lãnh đạo gắn 
bó với nhân dân.

Hai là, đề cao trách nhiệm nêu gương 
của người cán bộ lãnh đạo, quản lý. Người 
cán bộ lãnh đạo, quản lý phải trọng danh 
dự, liêm chính, trung thực, có nhân cách tốt 
đẹp để làm gương cho đội ngũ cán bộ, đảng 
viên và nhân dân. Cán bộ giữ chức vụ càng 
cao càng phải gương mẫu về đạo đức, lối 
sống, tác phong và tinh thần trách nhiệm. 
Nêu gương không chỉ bằng lời nói, mà phải 
bằng việc làm thiết thực, cụ thể trong công 
việc và cuộc sống.

Ba là, phát huy dân chủ và tuân thủ pháp 
luật trong lãnh đạo, quản lý. Xây dựng văn 
hóa cầu thị, lắng nghe ý kiến nhân dân và cấp 
dưới. Tôn trọng và thực hiện đầy đủ quyền 
đại diện của nhân dân, các đoàn thể chính trị - 
xã hội. Thực thi pháp luật nghiêm minh, công 
tâm, không bao che sai phạm.

Bốn là, đổi mới công tác đào tạo, bồi 
dưỡng về văn hóa lãnh đạo, quản lý. Bồi 
dưỡng giao tiếp, ứng xử chuyên nghiệp, giải 
quyết vấn đề linh hoạt, hiệu quả. Khuyến 
khích đổi mới tư duy, hành động, có tầm 
nhìn chiến lược. Hướng tới mô hình quản trị 
minh bạch, có trách nhiệm giải trình và chú 
trọng hiệu quả thực chất. Đưa nội dung văn 
hóa công vụ, đạo đức công vụ và kỹ năng 
lãnh đạo vào chương trình đào tạo chính 
quy. Tăng cường giáo dục đạo đức, nhân 
cách, lòng tự trọng, từ trong tổ chức đảng 
và cấp ủy. Gắn giáo dục, đào tạo với thực 

tiễn công tác, giải quyết tình huống cụ thể. 
Chú trọng bồi dưỡng năng lực chuyển đổi 
số, quản trị hiện đại, tư duy toàn cầu.

Năm là, tăng cường kiểm tra, giám sát 
và kiên quyết xử lý sai phạm. Xây dựng môi 
trường văn hóa chính trị liêm chính, minh 
bạch, nói không với tham nhũng, tiêu cực. 
Kịp thời phát hiện, xử lý nghiêm các hành 
vi vi phạm chuẩn mực đạo đức, văn hóa. 
Khuyến khích tinh thần tự phê bình và phê 
bình trong tổ chức.

Sáu là, đẩy mạnh truyền thông, lan tỏa giá 
trị văn hóa lãnh đạo, quản lý tích cực. Biểu 
dương gương cán bộ lãnh đạo, quản lý tiêu 
biểu, có ảnh hưởng tích cực trong xã hội. Xây 
dựng hình ảnh người cán bộ lãnh đạo, quản 
lý gần dân, vì dân, có năng lực hành động. 
Truyền thông mạnh mẽ, lan tỏa những chuẩn 
mực, giá trị văn hóa lãnh đạo, quản lý; xây 
dựng môi trường văn hóa lành mạnh trong hệ 
thống chính trị và xã hộiq
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