64

« Kinh nghiém - Thuc tién

KHAI THAC GIA TRI DI SAN VAN HOA TRONG PHAT TRIEN
NGANH MY THUAT O THANH PHO HUE

Ngay nhan bai: 16/9/2025

Ngay tham dinh: 20/9/2025

TRUNG THI THU THUY®

Ngay duyét dang: 24/10/2025

Tém tit: Thanh phé Hué, noi luu giik nhiéu gid tri di san van héa, la nguon cam hirng
phong phi dé phat trién nganh my thudt. Viéc khai théc gid tri di san van hoa trong phat
trién nganh nay khéng chi gép phan giir gin, phat huy ban sdc dan 19c, ma con mo ra
hwéng di méi cho sang tao nghé thudt. Trong béi canh héi nhdp quoc té, nganh my thudt
thanh phé Hué c¢6 nhiéu co hoi, nhung ciung dirng trudc khong it thach thirc khac nhau.
Bdi viét tdp trung phan tich tiém nang, thiee trang va dé xudt gidi phap nham khai thdc
gid tri di san van héa trong phdt trién nganh my thudt o thanh phé Hué, qua dé khing
dinh vai tro cua my thudt nhu mot kénh sang tao, bao ton va lan téa gid tri di san van hoa

trong ky nguyén phdt trién méi.

T khéa: di san vin héa; nganh my thudt; thanh pho Hué

Mé dau

1 Xuét phat tir quan diém cong nghiép

® vin hoa 1a bo phan ciu thanh quan
trong ctia nén kinh té qudc dan, Tha tudng
Chinh phu di ban hanh Quyét dinh sd
1755/Qb-TTg ngay 08/9/2016 “phé duyét
Chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép
vin hoa Viét Nam dén nam 2020, tam nhin
dén nam 20307, trong d6, my thuat (cung
v6i nhiép anh va trién 13m) duoc xac dinh

la mot trong 12 nganh cong nghiép van hoa,
c6 kha nang thu hut ngudn lyc, tao viéc lam,

nang cao nang luc sang tao, dap ung nhu

®TS, Hoc vién Chinh tri khu vue I1I, Hoc vién Chinh tri
quoc gia HO6 Chi Minh

cau huong thu van hoa va gép phan quang
b4 hinh anh dit nuée, con nguoi Viét Nam,
can duoc vu tién phat trién.

Tai thanh phé Hué, sau gin 10 nim
trién khai Chién lugc phat trién cac nganh
cong nghiép van hoa Viét Nam, nganh m¥
thuat da dat dugc nhiing két qua budc dau
dang khich 1&. Tuy nhién, cach nhin nhan
vé my thuat trong doi song x4 hoi van con
thién vé linh vuc sang tac va thuong thic
thuan tay, trong khi gia tri kinh té - x4 hoi
ctia nganh van chua duoc khai thac twong
xtng. Vi vy, viéc tiép can my thuat dudi
goc do cong nghiép van hoa, qua do nhan
dién tiém ning di san vin hoéa Hué, danh
gia thuc trang khai thac di san trong phat
trién nganh my thuat, dong thoi dé xuat
mot s6 giai phap nham phat trién my thuat
Hué trong b6i canh méi 1a can thiét.
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2. Gia tri di san vin héa Hué - tiém
niing phat trién nganh my thuat

Trén binh dién lich sir - vin héa, Hué la
noi tich hop cac 16p van hoa néi sinh ké tiép
nhau, qua céc thoi dai, tir van hdéa Sa Huynh,
dén Champa va Pai Viét, dong thoi tiép thu
nhiéu yéu t6 ngoai sinh (Han, An va Phap).
Ving dat nay con 1a tha phii cia xtr Dang
Trong (1636 - 1775) va la kinh d6 cua triéu
dai TAy Son khi Nguyén Hué 1én ng6i Hoang
dé ¢ Phu Xuan (1788 - 1801)Dva 13 doi vua
nha Nguyén (1802 - 1945) (tir Gia Long dén
Béo Dai). Ngoai cong dong nguoi Kinh, Hué
con 13 noi cu tra cta cac dan toc thidu sd, nhu
Ta Oi, Co Tu, Bru - Van Kiéu ¢ ving niii phia
Tay, thugc cac huyén Nam Pong, A Ludi va
Pha Loc (cii). Chinh su hoi tu cua cac yéu td
dialy, lich su, chinh tri va toc nguoi da tao cho
Hué mot kho tang di san van hoa phong phu.

Hién nay, thanh phd Hué c6 89 di tich dugc
xép hang cip qudc gia, 106 di tich cip tinh®.
Di san vin héa phi vat thé ¢ tinh Thira Thién
Hué da dang vé cac loai hinh, nhu: nghé thuat
biéu dién (ca Hué, ho Hué, hat vian, hat 1y,
héat ru, méa sic bua, mia cung dinh, tuéng
Hué,...); 18 hoi truyén thng (18 hoi Dién Hué
Nam, 1& hoi cau ngu, 18 Té Giao, hoi xuan
Gia Lac, 1& mung lGa méi,...); tro choi dan
gian (dua trai, danh du, tro d6 thai, hat tro,
da ga, dau vat,...); tri thire dan gian (4m thuc
cung dinh, am thuc chay, ngh¢ thuat kién trac
nha vuon - nha ruong,...); nghé tha cong
truyén thong (nén Phu Cam, tranh Lang Sinh,
hoa gidy Thanh Tién, gdm Phuéc Tich, cham
khic My Xuyén, dém bang Pho Trach, tranh
guong, kham sanh str, théu, moc ban, bai tdi,
dét Zeng,...); nglr van dan gian (ca dao, tuc
ngit, truyén ké dan gian). Trong do, c6 06 di
san da dugc cong nhan 1a di san van hoa phi
vat thé qudc gia, gom: Dét Zéng ciia ngudi
Ta Oi, Ca Hué, L& hoi Ada Koonh (mung lua
moi) cia nguot Pa Ko, Tri thirc may mdc 4o
dai Viét, L& hoi truyén théng Pai Hué Nam,
va Nghé thu cong lam bun Véan Cu. Dic biét,
Hué 1a dia phuong so hiru nhiéu di san dugc
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UNESCO c6ng nhan nhat ca nudc, gdm c6
06 di san riéng: Quan thé Di tich C6 d6 Hué,
Nha nhac, Mgc ban triéu Nguyen Chau ban
triéu Nguyen Tho van trén kién trac cung
dinh Hué va cac ban duc ndi trén Ciru Dinh;
02 di san chung vo6i cac dia phuong khac 1a
thuc hanh tin ngudng thd Mau Tam phu va
nghé thuat Bai Choi Trung BJ.

Mot dic diém quan trong khac ciia Hué
1a vai tro kinh d6 gan 150 nam, tao diéu kién
dé ving dat nay vira hoi tu nhiéu tai ning
nghé thuat, vira sém tiép xtic voi my thuat
phuong Tay. O linh vuc hoi hoa, Lé Vian
Mién (1 874 -1943), ting 1a Té tiru Qubc Tir
Giam triéu Nguyén, dugc ghi nhan 1a mot
trong nhitng nguoi dau tién dua ky thuat
tranh son dau vao Viét Nam, gép phan dit
nén méng cho my thuat hién dai. Cung thoi
v6i Lé Vian Mién, Hué con c6 nhiing hoa
sT tién phong khac, nhuw Nguyén Khoa Toan
(1898 - 1965), Ton That Sa (1882 - 1980).
Dau thé ky XX, su hién dién cta nhiéu hoa
si Viét Nam va Phap tor Truong My thuat
Pong Duong ciing khién Hué trd thanh
trung tam giao luu ngh¢ thuét quan trong,
noi két hop gitta my thuat truyén thong va
anh huong phuong Tay, qua d6 dinh hinh
nén tang cho sy phat trién ctia my thuat tao
hinh giai doan sau.

Di san my thuat Hué con duoc bao ton
va phat huy trong cac thiét ché nghé thuat
duong dai. Bao tang My thuat Hué hién so
hiru hai bo suu tap 16n do gia dinh ¢ hoa si
Diém Phung Thi va ¢b hoa si Lé Ba bang
hién tang. Ngoai ra, Bao tang My thuat Hué
con suu tam dugc nhleu tac pham gia tri
ctia cac tac gia ndi tiéng, nhu Ton That Pao,
Truong Bé, Buu Chi, Duong Pinh Sang,...
Nhirng bo suu tap va khong gian trung bay
nay khong chi gép phan khang dinh vi thé
my thuat Hué trong bdi canh nghé thuat
quoc gia, ma con dong vai tro quan trong
trong vi¢c dua my thuat tr¢ thanh mdt nganh
cong nghiép van héa gin lién véi du lich va
dich vu sang tao.
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3. Két qua va thach thirc ciia viée khai
thac gia tri di san van héa trong phat
trién nganh my thuit & thanh phé Hué

* Kot qua

Thir nhdt, hé thong chinh sach tir Trung
wong dén dia phwong ngdy cang day di

Nhirng ndm qua, hoat dong khai thac gia
tri di san van hoa gan voi phat trién my thuat
& thanh pho Hué d3 nhan duoc su quan tam
chi dao sdu sat ctia cac cap, cac nganh. O tim
vi m6, Chinh phu dd ban hanh nhiéu vin ban
tao co so chinh tri, phap 1y cho sy phat trién
ctia linh vic my thuat. Tiéu biéu 1a Nghi dinh
s6 113/2013/ND-CP ngay 02/10/2013 cuta
Chinh phu “vé hoat dong my thuat”; Quyét
dinh s6 1253/QD-TTg ngay 25/7/2014 cta
Thu tudng Chinh phu “phé duyét Quy hoach
phat trién my thuat dén nam 2020, tAm nhin
dén nam 2030”. Cac van ban di xac dinh
rd vai tro ciia my thudt trong doi séng vin
hoa tinh than, dé ra dinh hudéng gin két my
thuat vdi di san, du lich va cong nghiép van
hoa. Dbi v6i khu vuc mién Trung, trong dé
¢6 thanh phd Hué, Thi tuéng Chinh phu
ban hanh Quyét dinh s6 2054/QD-TTg ngay
13/11/2014 “phé duyét Quy hoach tong thé
phat trién vin hoéa, gia dinh, thé duc thé thao
va du lich ving Kinh té trong diém mién
Trung dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030”
yéu cau phat trién cac nganh nghé thuat, dic
biét 1a my thudt, trén co s¢ khai thac cac gia
tri di san dic sic cua vung dét cb do, Quyét
dinh s6 1745/QD-TTg ngay 30/12/2023 “phé
duyét Quy hoach tinh Thira Thién Hué thoi ky
2021 - 2030, tAm nhin d&én nim 2050” tiép tuc
khang dinh vai tro cia my thuat trong chién
lugc phét trién cong nghiép van héa va du
lich di san; coi day 1a m¢t trong nhitng hudng
phat trién trong diém dé hién thuc héa muc
tiéu xay dung Hué trd thanh “thanh phd truc
thuoc Trung wong mang ban sic di san, vin
hoa, sinh thai, canh quan, than thién v4i moi
truong”. BO Van hoa, Thé thao va Du lich
d3 ban hanh hé thong vin ban hudng dan va
trién khai cu thé, gop phan dinh hinh khung

quan 1y chuyén nganh my thuat. Ching han,
Thong tu s6 01/2018/TT-BVHTTDL ngay
18/01/2018 “Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cua Nghi dinh s6 113/2013/ND-CP cua
Chinh phii “vé hoat dong my thuat™”; Quyét
dinh s6 542/QD-BVHTTDL ngay 26/02/2015
“ban hanh K& hoach trién khai thyc hién Quy
hoach phat trién my thuat dén nam 2020, tim
nhin dén nam 2030”; Thong tu s6 08/2020/
TT-BVHTTDL ngay 10/11/2020 “ban hanh
Dinh muc kinh té - k¥ thuat phan my thuat
trong xdy dung cong trinh tuwong dai, phu
diéu”; Quyét dinh sb 4145/QD-BVHTTDL
ngay 22/11/2019 “Quy dinh vé tiéu chi, tiéu
chuan, ndi dung, quy trinh cung cip dich vu,
dinh mirc kinh té - k¥ thuat to chuc thi, lién
hoan, trién 1am my thuat, nhiép anh phuc vu
nhiém vu chinh tri”,...

O cip dia phuong, Uy ban nhan dén tinh
Thira Thién Hué (nay 13 thanh phd Hué) da
cu thé hoa bang nhiéu chinh sach va dé an co
tam chién luoc, nhu Quyét dinh sb 2854/QD-
UBND ngay 09/12/2015 “phé duyét Dé an
phat trién My thuat Thira Thién Hué dén nim
2020, dinh huéng dén nam 20307, Ké hoach
s6 92/KH-UBND ngay 27/4/2017 “vé thuc
hién Chién lugc phat trién cac nganh cong
nghi¢p van hoa Viét Nam trén dia ban tinh
Thira Thién Hué dén nam 2020, tim nhin dén
nam 2030”; Quy hoach thanh phd Hué thoi ky
2021 - 2030, tam nhin dén nim 2050® (duoc
phé duyét tai Quyét dinh s 1745/QD-TTg).
Nhitng dinh huéng nay thé hién sy chuyén
bién manh m& trong tu duy phat trién tir chd
xem my thudt chi 1a [inh vuc sang tao nghé
thuat don thuan, thanh phé Hué da coi my
thuat 1a thanh t6 quan trong trong chién luoc
phat trién cong nghiép vin hoa, gin két chat
ché véi khai thac gid tri di san van hoa va
phat trién kinh té sang tao.

Thir hai, xdy dung va phdt trién nguon
nhén lie my thudt gan véi di san vin héa Hué
dwoc quan tam

Uy ban nhan dan tinh Thira Thién Hué
ban hanh Ké hoach s6 225/KH-UBND ngay
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03/11/2017 “vé xay dung d6i ngi tri thirc,
phat trién nguén nhan lyc linh vuc van hoa,
thé thao dén nam 20207, dit muc tiéu nang
tong sb tri thire, van nghé si tir 702 nguoi
(ndm 2017) 1én 792 ngudi (ndm 2020), trong
do6 riéng linh vuc my thuat tang tr 147 nguoi
1én 160 nguoi. Mic du dén nam 2024, Hoi
My thuat Hué méi dat 150 hoi vién (gdm 140
hoa si va 10 nha diéu khic), nhung day van
13 luc lwong sang tao 16n, quy tu nhiéu guong
mit tiéu biéu cua nganh my thuat Viét Nam
duong dai, nhu Phan Thanh Binh, Nguyén
Thi Hai Hoa, T6 Tran Bich Thay, Pang Mau
Tuu, Bang Mau Triét, Phan Vi Tuin, Phan
Lé Chung, Nguyén Vin Heé, Hoang Thanh
Phong, Phan Hai Bing,... So véi nhiéu dia
phuong khac, Hué vin 1a noi tap trung
nguoén nhan luc my thuat chat lugng cao, ¢o
kha ning sang tao va két ndi manh mé voi di
san dia phuong.

Loi thé ndi bat cua thanh phd Hué trong
phat trién nhan luc 1a ¢6 Truong Pai hoc
Nghé thuat Hué, truc thudc Pai hoc Hué
(mot trong ba trung tdm dao tao my thuat
16n nhit ca nudc cung véi Trudng Pai hoc
My¥ thuat Viét Nam va Truong Pai hoc My
thuat Thanh phé H6 Chi Minh). Truong dao
tao cac chuyén nganh: hoi hoa, diéu khéc, su
pham my thuat, thiét ké do hoa, thiét ké noi
that, thiét ké thoi trang. Bén canh nhiém vu
dao tao, nha truong con dong vai tré quan
trong trong nghlen ctru, t6 chirc trai sang tac,
trién 1am va két ndi hoat dong my thuat s
khong gian di san, qua d6 hinh thanh mdi
lién hé hitu co gitta dao tao - sang tao - bao
ton trong my thuat Hué.

Thit ba, hoat ddng sdng tdc va trién lam
my thudt gdn véi di san ngdy cang phdt trién

Mot dau an khac khong thé khong nhéc
td1 1a sy nd 1 cua hoat dong sang tac va trién
1am my thuat gin voi dé tai di san. Trén nhiéu
chét liéu, nhu son dau, son mai, lua, acrylic,
dd hoa va chét liéu tong hop, cac hoa si Hué
da thé hién khong gian, phong canh va biéu
twong gin voi di san kién trac - lich sir - vin
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hoéa cua vung dat ¢b do, gop phan lam “sdng
lai” di san bang ngdn ngit tao hinh duong
dai. Nhiéu tac pham di tré thanh biéu tuong
cho su giao hoa giira truyén thong va hién dai,
nhu “Boéng hoang thanh I” va “Bong hoang
thanh II” (Pang Thi Thu An), “Mau thoi gian”,
“Ven thanh” (Tran Thi Thanh Dung), “Béng
wa”, “Loi cii” (Nguyén Thi Hién L&), “Ho
Thanh Ha”, “Thanh ¢6”, “Déau xua” (Nguyén
Thi Hai Hoa), “Hién Nhon mén”, “Cong Ngo
Moén” (T6 Tran Bich Thuy), hay “Cau ngoi
Thanh Toan”, “Phu Van Lau”, “Sém thu trén
lang Ty Ptc” (Nguyén Pinh Viét)®,... Cac
tac pham nay khong chi phan dnh vé dep ciia
Hué, ma con thé hién tu duy thim m§ méi
(lay di san 1am chét liéu cam xGc va nhan
dién ban sic vin hoa trong my thuat hién dai).
Thit tw, sw phdt trién manh mé cia my
thudt ung dung va khong gian sang tao dva
trén di san
Cung voi hoi hoa va diéu khic, my thuat
tmg dung dua trén nén tang vin hoa va nghé
thii cong truyén théng ciia Hué dang tro
thanh cau ndi giira di san va thi trudng sang
tao. Tiéu biéu 1a nghé thuat Tric Chi, sang
tao boi nghé si Phan Hai Béng (mot hinh
thirc nghé thuat gidy thu cong mang tinh doc
ban), dwgc UNESCO va nhiéu t6 chtrc quéc
té ghi nhan nhu mot “mau hinh sang tao dya
trén di san”. Bén canh do la nghé thuat vé
tranh trén 4o dai, nén 14, thiét ké bao bi va
qua tdng van hoa cho cac thuong hiéu, nhu
Maries - C6 Bang X& Hué, Q Gallery, Phap
Lam Hué, Trac Chi Art Gallery, Moré - Hoa
glay Hugé, Maypaperﬂower - Qua tang Hoa
gidy Hué. Nhing san pham nay khong chi cé
gia tri kinh t€, ma con 1a phuong tién quang
ba hinh anh Hue Cung véi d6, nhiéu khong
gian sang tao gin v&i du lich di san di hinh
thanh, nhu Khong gian nghé Hué, Khong
gian tranh mQc ban 25 Lé Loi, hay cac diém
trai nghiém nghé thu cong tai cac tuyén phd
di bo. Pay 1a mé hinh két hop gira nghé
thuat - du lich - trdi nghiém van hoa, gop
phén dua di san vao doi séng duong dai.
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Thit nam, ddy manh cdc chwong trinh
sdng tac, gido duc va truyén thong di san qua
my thudt

Nhitng nim gan day, tinh Thira Thién
Hué (nay la thanh phé Hué) di t6 chirc
nhiéu trai sang tac, cudc thi va chuong
trinh nghé thuat 1ay di san lam trung tim
sang tao. Tiéu biéu 1a chuong trinh “Hanh
trinh ky hoa di san C6 d6 Hué 20227, trai
sang tac “My thuat va Di san” (ndm 2022),
céc chu dé sang tac thuong nién nhu “Cam
himg vé di san dién xuéng cung dinh Hué”
(ndm 2023), “Cam himg thdm my tr hoa
vin cung dinh Hué” (nim 2024), “Hinh
tuong tr linh qua nghé thuét tao hinh” (ndm
2025). Cac tac pham duoc trién ldm tryuc
tiép trong khong gian Pai Noi, cho thay nd
luc dua sang tao tré lai khong gian di san -
noi khoi ngudn cam hing nghé thuat Hué.

Déng chu y, cac hoat dong gido duc di
san thong qua my thuat ciing dugc chu
trong. Thu vién Téng hop thanh phd Hué to
chtrc thudong nién Hoi thi thiéu nhi v& tranh
theo sach vdi cac chu dé, nhu “Hué va o
dai trong mat tré tho” (nam 2022), “Ao dai
va di san” (nam 2023), “Hué qua nét vé tudi
tho” (ndm 2024), “Ao dai véi tudi tho” (nim
2025). Hoc sinh, sinh vién Hué con tich
cuc tham gia cuc thi “Di sdn van hoa Viét
Nam qua hoi hoa” (1an 1/2023, 1an 11/2025)
do Hoi Di san Van hoéa Viét Nam va Quy
Di san Vin héa Viét Nam t6 chirc. Nhiing
hoat dong nay khong chi nu6i dudng tinh
yéu di san trong thé hé tré, ma con gitp
di san tr¢ thanh khong gian hoc tap, trai
nghiém va sang tao ngh¢ thuat mét cach tu
nhién, bén viing.

C6 thé thay, qua trinh khai thac gia trj di
san van hoa trong phat trién my thuat Hué
nhitng nim gan day di tao nén nhitng diu
an gop phan khang dinh Hué khong chi 1a

“thanh phd di san”, ma dang timg budc trd
thanh “thanh phd sang tao trén nén tang di
san” - mot trung tdm my thuat dic sic cua
Viét Nam.

* Thdch thirc

Mot la, co ché, chinh sdach va méi truong
phap Iy chua theo kip thiee tién

Mic du hé thong chinh sach tir Trung
vong dén dja phuong di duoc ban hanh
khéa day du, nhung cac co ché thuc thi con
cham va thiéu tinh dong bd. Nguon dau tu
ngan sach cho my thuat van thip so véi vi
thé mot d6 thi di san; chua c6 chinh sach
uu tién riéng cho sang tao nghé thuit duong
dai hoac cac khong gian sdng tao tu nhan.
D4i voi cac loai hinh nghé thuat madi, nhu
trinh dién, sép dat, video art hay NFT art,
hé thdng phép Iy hién chua c6 quy dinh cu
thé, khién nghé si gap kho khin trong viéc
xin phép, t6 chirc, hodc bao ho ban quyén.
Mit khac, thiéu sy phdi hop lién nganh
gitra van hoa, du lich, gido duc, cong nghé
cling lam giam hiéu qua khai thac gia tri
di san. Céc co s ngh¢ thuat cong 1ap con
vudng nhiéu tha tuc hanh chinh, trong khi
co ché quy hd trg sang tac lai han ché, phan
b6 dan trai, khong du tao dong luc cho tac
pham 16n va sang tao dot pha.

Hai la, nguén nhan liee va lyc lwong sang
tao ké can con thiéu hut

Ngudn nhan lyc trong linh vuc my thuat
Hué hién nay thiéu ca vé sd lugng va chat
lugng®. Su ving miat cua doi ngd giam
tuyén, nha suwu tap, chuyén vién quan ly
nghé thuat, nha phé binh va chuyén gia
marketing khién cac hoat dong my thuat
khong hinh thanh dugc chudi gia tri khép
kin tir sang tac dén tiéu thy. Truong Pai
hoc Nghé thuat Hué gip nhiéu kho khin vé
co s& vat chat, thiéu khong gian thyc hanh,
thiét bi va cong nghé hién dai anh hudng
truc tiép dén chét lugng dao tao va ning
luc hoi nhap qudc té cua sinh vién. Chuong
trinh dao tao my thuat hién nay con nang
vé k¥ niang tao hinh truyén thdng, thiéu
lién nganh (nhu quan tri nghé thuat, truyén
thong vin héa, cong nghé sang tao), khién
sinh vién chua du ning lyc dap tng yéu cau
ctia cong nghiép van hoa trong thoi dai sd.
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Ba la, thi truwong my thuadt va hé sinh thai
sang tao & thanh phé Hué chira hinh thanh
ro nét

Mot trong nhitng diém yéu 1a thi truong
my thudt Hué chua phat trién, chwa van hanh
theo mé hinh thi trudng. Cac nghé si Hué con
thiéu k¥ ning tiép can thi truong, thiéu két
nbi v6i nha suu tdp va chua quen véi viée
tu quang ba. Tinh trang “sdng tac cho minh”
thay vi “sang tac cho cong chung” van phd
bién, khién tac pham kho di xa.

Du khich dén thanh phé Hué dong,
nhung chu yéu tiéu dung san pham luu
niém thii cong, chua tiép cin cac tac pham
my thuat gia tri cao. Bén canh do, h¢ sinh
thai phu tro (dich vu in an, dong khung,
phuc ché, bao quan, logistics ngh¢ thuat,...)
con thiéu, lam han ché nang lyc san Xuit va
phan phdi ctia nganh. Thach thtc 16n nhat
ctia thanh ph Hué khong phai ¢ tiém ning
di san, ma nam & viéc chua két ndi hiéu qua
di san véi cong nghiép sang tao, cu thé 1a
nganh my thuat. Néu khong nhanh chéng
thao g& céc rao can vé ha téng, nhan luc, co
ché va thi truong, thi gia tri di san van hoa
(du phong phu dén dau) cung chi dung lai &
dang tiém ning, chua thé chuyen hoa thanh
dong luc phat trién kinh té thuc su.

4. Goi ma& giai phap khai thac gia tri
di san trong phat trién nganh my thuat ¢
thanh phd Hué thoi gian t6i

Thit nhdt, khai thac gid tri di san tao nguén
cam hirng sang tao trong my thudt Hué

bay 1a huodng tlep can nhim chuyén
hoa di san thanh chat liéu sang tao nghé
thuat, giup cac hoa si, nha thiét ké va nghé
nhin ¢6 co sé vin hoa bén virng dé sang
tac. Can tién hanh nghién ctu, suu tam va
phuc dung mot cach hé théng, nghiém can
va khoa hoc cac mo tip, biéu tuong, hoa
van, k¥ thuat tao hinh cua ngh¢ thuat cung
dinh va dan gian Hug¢, nhu diéu khic go,
phap lam, théu, gbm hay tranh lang Sinh,
nham tao ngudn tu liéu chuan muyc cho gidi
sang tac. Trén nén tang do, cac nghé si co
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thé dua yéu t6 di san vao my thuit duong
dai (tranh, diéu khic, d6 hoa, thiét ké) bang
ngdn ngit tao hinh moi, thé hién két ndi
gitta truyén thong va hién dai. Pong thoi,
thiét 1ap cac co ché va khong gian sang tao
mo, khuyén khich nghé si tré khai thac ban
sic Hué, tir vé dep cung dinh, tin ngudng
dan gian, khong gian kién trac dén 4o dai
va nhac 1, qua d6 dinh hinh phong cach my
thuat Hué riéng biét.

Thur hai, khai thac di san nhu khong gian
trung bay, sang tac va gido duc my thuat

Thanh phé Hué can thuong xuyén tb
chire trién 1am, workshop, trinh dién nghé
thuat trong khong gian di san, nhu Pai Noi,
Lang Ty Dtrc, Nha vuon Kim Long hay doc
song Huong, gin két di san véi doi séng
my thuat duong dai. Pong thoi, can hinh
thanh cac trung tam ngh¢ thuat, khong gian
sang tao cong dong, tan dung khong gian
di tich va cong cong dé trung bay, giao luu
va biéu dién nghé thuat. Cac workshop tai
lang nghé truyén thong (Phuéc Tich, Pho
Trach, My Xuyén, Phuong Duc, Thanh
Tién,...) can duoc diy manh, tao diéu kién
dé cong chung vira trai nghiém, vira tham
gia sang tao, dua my thuat Hué dén gan
hon vé6i doi sdng xa hoi.

Thir ba, khai thdc gia tri di san phuc vu
phat trién du lich my thudt

Giai phap nay nham chuyén hoa gia tri
vin hoa thanh san pham va dich vu sang
tao, gop phan dua my thuat Hué tré thanh
mot nganh cong nghiép van hda dac thu.
Thanh phd can khuyén khich phat trién san
pham luu niém, thu cong my nghé, thiét ké
sang tao dua trén hinh anh va ky thuat di
san. Dong thoi, lién két giita my thuat - di
san - du lich thong qua cdc md hinh trai
nghiém nhu “vé tranh ¢ ling tim”, “khic
g0 truyén thong”, “son mai Hué”, “vé& phap
lam cung dinh”,... gitip du khach tuong tac
truc tiép v6i di san va nghé thuat. Viéc to
chtrc lién hoan, festival, hdi chg my thuat
Hué ciing 1a hinh thic hiéu qua dé quang
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ba ngh¢ si, san pham va thuong hiéu van
hoa Hué ra tim qudc gia va qudc té.

Thur tw, dwa gia tri di san vao chuwong trinh
dao tao my thudt

Can hoan thién hé théng chinh sach vé
my thuat, ddc biét la cac quy dinh lién quan
dén trai sang tac, ngh¢ thuat trinh dlen ngh¢
thuat sb, trién 1am truc tuyén, quyen tac
gia va ban quyen tac pham. Co ché quan ly
can dugc d6i méi theo hudng linh hoat va
khuyén khich sang tao, dong thoi hinh thanh
quy hd trg sang tao co chon loc va dai han,
uu tién cac du an, tac phém cO gia tri hoc
thuat, nghé thuat va kha nang lan tda cao.

Bén canh d6, can dua di san vao chuong
trinh gido duc my thuat, tap trung dao tao
ngudn nhén lyc chat lugng cao, c6 kha ning
ung dung cong nghé hién dai. Truong Pai
hoc Nghé thuat Hué can thuong xuyén cap
nhat cac xu hudng nghé thuét toan cau, nhu
nghé thuét thi giac, sap dit, da phuong tién,
ngh¢ thuat s6 ing dung Al, AR/VR,... dé
gitp sinh vién via t1ep can tinh hoa qudc
té, vira sing tao trén nén truyen thong Viée
ting cudng hop tac qudc té, trao d01 hoc
thuat, moi nghé si va hoc gia quoc té tham
gia giang day cling 1a giai phap quan trong
dé nang tam chat luong dao tao.

Thir ndm, phdt trién san pham my thudt
ung dung va thi truong nghé thudt

Can phat trién san pham my thuat Gng
dung dya trén hoa tiét, biéu tugng, k¥ thuat
truyén thong, nhu phap lam, kham sanh su,
son mai Hué, hoa tiét cung dinh,... dong
thoi thiic déy hinh thanh thj tru’ong my
thuat chuyén nghi¢p. Xay dung h¢é sinh thai
my thuat Hué, gom trung tdm ddu gia, cac
gallery tu nhan uy tin, mang ludi suu tap va
giam tuyen chuyén nghiép. Chinh quyén va
cac to chuc nghé nghiép can két ndi nghé
sT - doanh nghiép - nha suu tap - du khach
cao cap, dong thoi duy tri cac chuong trinh
gido duc thdm my, hoi thao, workshop,
artist talk dé xay dung cong chiing c6 kha
nang thuong thuc va tiéu dung nghé thuat.

5. Két luan

My thuat ¢ thanh phd Hué hinh thanh va
phat trién v6i nhitng d4u 4n riéng biét. Trong
nhitng nim qua, nhidu chi truong, chinh
sach va hoat dong xa hdi hoa trong khai thac
va phat trién ctia nganh my thuat Hué. Tuy
nhién, linh vuc nay van chua twong ximg
v6i tiém nang, that sy tré thanh nganh cong
nghiép van héa. Nhimg han ché vé ngudn
nhén luc, co ché, chinh sach, thi truong va
kha nang thich tng vdi cong nghé hién dai
van 1a nhitng thach thtc 16n. Khai thac gia
tri di san trong phat trién nganh my thuat
& thanh phd Hué tiép tuc 1a mot qua trinh

“tai tao di san” trong doi song hién dai - noi

truyén théng tro thanh ngudn ning luong
sang tao mdi, gitp Hué khing dinh ban séc
riéng trong dong chdy hoi nhap va vuon lén
thanh trung tam sang tao van hdéa nghé thuat
dac trung cua Viét Nam va khu vucl
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