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QUAN TRI PIA PHUONG THUC PAY KINH TE SO
TAI THANH PHO HO CHI MINH HIEN NAY
CHAU TIEN LOC®

Ngay nhén bai: 18/10/2025 Ngay tham dinh: 23/10/2025 Ngay duyét dang: 24/11/2025

Tém tit: Thiic day kinh té sé tré thanh déng lic ting truong mdi la yéu cau khdch quan
va cdp thiét déi véi Thanh phé Ho Chi Minh. Trén nén tang cdc chwong trinh chuyén doi so,
Pé dan “Phdt trién kinh té s, kinh té chia sé va kinh té tuan hoan giai doan 2020 - 2025, tam
nhin dén nam 2030 ciing cdc co ché, chinh sach déc thi, bai viét phén tich thuc tién quan tri
dia phirong trong thiic ddy kinh té so, chi ra nhitng két qua budc dau va cdc diém nghén vé thé
ché, dir liéu va néng lye, tir d6, dé xudt cdc giai phdp nham ddy manh quan tri dia phwong,
@6p phan phat trién kinh té s6 tai Thanh phé Ho Chi Minh trong giai doan hién nay.

T khoa: qudn tri dia phwong; kinh té sé; Thanh phoé Ho Chi Minh

Pit van dé

1 Tu ngay 01/7/2025, viéc sap nhap

@ tinh Binh Duong va tinh Ba Ria -
Viing Tau vé Thanh phdé H6 Chi Minh da hinh
thanh mot siéu d6 thi hon 6.700 km?, dan sb
trén 14 triéu ngudi, mo ra yéu cau cap thiét
vé mo hinh ting truong dua trén ning sut,
cong nghé cao va quan tri s6 hién dai®. La
trung tm kinh té - tai chinh 16n nhét ca nudc,
Thanh phé vira 1a “dau tau kinh té ctia ca nuéc”,
vira 1a “phong thi nghiém thé ché” cho dbi méi
sang tao va chuyén dbi sé qudc gia. Thyuc hién
Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 30/12/2022
ctia Bo Chinh trj “vé phuong hudng, nhiém
vu phét trién Thanh phé H6 Chi Minh dén
niam 2030, tim nhin dén ndm 2045 va Quyét
dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cta Thu
tuéng Chinh phu Phé duyét “Chuong trinh

® ThS, Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
tai Thanh ph6o H6 Chi Minh
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Chuyén d6i sé qubc gia dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 20307, Chinh quyén Thanh
phd dang hudng téi muc tiéu tro thanh do thi
thong minh, trung tam tai chinh - cong ngh¢
ctia khu vyc. Thuc tién phat trién cho thdy,
sau sap nhap don vi hanh chinh, quan tri dia
phuong thuc day kinh té sé caa chinh quyén
Thanh phd HS Chi Minh can phai dap Gng
yéu ciu méi. Vi vay, viéc hoan thién thé ché,
dir li€u va nang luc quan tri tré thanh diéu
kién tién quyét dé kinh té s6 1a dong luc ting
truong bén viing.

2. Quan tri dia phwong thiic diy kinh té
s0 va thue tién tai Thanh phé H6 Chi Minh
hién nay

* Khdi qudt vé qudn tri dia phwong thiic
ddy kinh té so

Sy trdi day cua chuyén ddi s6 nhu xu thé
chu dao trong quéan tri cong va phat trién
kinh té - x4 hoi dat ra yéu cau cap thiét d6i
v6i chinh quyén dia phuong trong viée dbi
m&i phuong thie quan 1y, didu hanh va khai
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thac ngudn lyc s dé thuc day ting truong
bén ving. Tir thyc tidn nay, viéc xac dinh
céu trac 1y luan cua quan tri dia phuong
thac day kinh té s6 1a can thiét dé lam rd
ndi ham, pham vi va céc yéu td cAu thanh
cua qua trinh nay.

Xét vé& cau thanh, quan tri dia phuong
thiic day kinh té s6 bao gdm hai nhém yéu
t6 gan két hiru co: (1) Theo Tran Anh Tuan®
va duoc luan giai twong ddng boi Vo Kim
Son®, Nguyén Thi Hong Hai®, quan tri
dia phuong 1a qué trinh t6 chirc, diéu hanh
va giam sat cac hoat dong quan ly xa hoi
tai cap dia phuong trén co s6 phéi hop da
chu thé - chinh quyen khu vuc tu nhén, t6
chtrc x4 hoi va cong dong dan cu nham phat
trién bén viing, hi¢u qua va phuc vu nhan
dan tt nhat; (2) Theo nhom cong tac kinh té
s6 Oxford: “Kinh té s6 1a mot phan cua nén
kinh té, van hanh chu yéu dya trén cong nghé
5O, dic biét 1a cac giao dich dién tir tién hanh
thong qua internet”®. Theo T chirc Hop tac
va Phat trién kinh t& (OECD), kinh té s6 bao
gbm tit ca cac nha san xudt va nguoi tiéu
dung, bao gom ca chinh phu, dang sir dung
cac dau vao k¥ thuat s6 nay trong cac hoat
dong kinh té cta ho©.

Két hop hai yéu té nay, co thé hiéu: quan
tri dia phuong thuc day kinh té s 1a qua
trinh chinh quyén dia phuong to chirc thyc
hign céc chinh séch, thiét 1ap thé ché va diéu
ph01 ngudn lyc nham ung dung cong nghé
50, dir liéu va cac nén tang truc tuyen vao
phat trién kinh té - xa hoi; tir do, kién tao
moi truong doi méi sang tao, ning cao ning
suit, hiéu qua quan ly, thic day ting truong
dua trén tri thic va bao dam phat trién bao
trim, bén viing.

Duya trén két qua nghién ctu trong nudc
ciia Nguyén Thi Hong Hai, V& Kim Son,
Hoang Vlnh Glang (ndm 2025) va cac nghién
ctru qubc té ctia Anwar Shah (ndm 2006);
Bovaird & Loeffler (ndm 2016) da chi ra
réng, ndi dung quan tri dia phuong thuong
bao gdm cic mit co ban, nhu xdy dung va

thuc thi thé ché, chinh sach; t6 chic, diéu
phéi su tham gia cta cac chu thé xd hoi; phat
trién ngudn luc, ha ting phuc vu quéan 1y; bao
dam co ché giam sat, trach nhiém giai trinh
trong quéan 1y xa hoi & cép dia phuong.

Tir co s ndy, ndi dung quan tri dia phuong
thuc day kinh té sb c6 thé cu thé hoa qua cac
mat co ban sau: (1) Xay dung va thyc thi
chinh sach, ké hoach phat trién kinh té sb,
gdn v6i chuong trinh chuyén d6i sé qudc gia
va dé 4n d6 thi thong minh; (2) Phat trién
ha tang s6, co s& dir liéu va nén tang ding
chung phuc vu chinh quyén, doanh nghiép
va nguoi dan; (3) Tao lap va quéan 1y thi
truong sb, khuyén khich doanh nghiép doi
moi sang tao, thuc déy thuong mai dién tu
va dich vu cong truc tuyén; (4) Bao dam an
toan, an ninh dit li¢u va mé rong khong gian
chia s¢ dir liéu cong, dir liéu mo; (5) Phat
trién ngudn nhan lyc va niang lyc sd cua can
bd, cong chic, doanh nghiép va cong dong
dan cu; (6) Tang cudng co ché giam sat,
danh gia hiéu qua va trach nhiém giai trinh
cua chinh quyén dia phuong trong thyc thi
chinh sach vé kinh té sd.

* Thue tién qudn tri dia phwong thiic ddy
kinh té 56 tai Thanh pho Ho Chi Minh

Mot la, két qua dat dwoc

Trong bdi canh Thanh phé H6 Chi Minh
budc vao giai doan phét trién méi sau sip
xép don vi hanh chinh tir ngay 01/7/2025,
chinh quyén Thanh phd d xac dinh, kinh té
s6 1a mot trong ba try cot chién luge dé hién
thuyc héa muc ti€u tré thanh do thi thong
minh, trung tdm kinh té, tai chinh, khoa hoc,
cong ngh¢ cua ca nudc. Muc tiéu ty trong
kinh té s6 trong GRDP dat 25% vao nim
2025 va 40% vao nam 2030, cao hon binh
quan ca nudc tir 5 - 10%7, thé hién rd tam
nhin va quyét tim chinh tri cta chinh quyén
dia phuong trong thyc hién Chién lugc
Chuyen dbi s6 quc gia.

- Vé xdy dung va thue thi chinh sdch phat
trién kinh té s6, Thanh phé Ho Chi Minh (bao
gom ca tinh Binh Duong va tinh Ba Ria -
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Viing Tau trudce khi sap nhap) da tich cuc
thé ché hoa cac chu truong ciia Dang, Nha
nudc thong qua Chuong trinh Chuyén doi
sd dén nam 2030, gén vOi nhiém vu xay
dung do thi thong minh. Trén co s¢ do,
cac cap chinh quyén d3 xay dung ké hoach
hanh dong, chwong trinh chuyén dbi sé
nganh, linh vuc va dia phuong, tao khuon
kho phéap ly dong bo cho doi méi sang tao,
khoi nghiép cong nghé va phat trién dich
vu s6. Cu thé, Uy ban nhan dan Thanh phé
H6 Chi Minh da ban hanh D¢ 4n “Phét trién
kinh té s6, kinh té chia s¢ va kinh té tudn
hoan trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh
giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén nim
2030” theo Quyét dinh s6 503/QD-UBND
ngay 18/02/2022; Tinh uy Binh Duong da
ban hanh Nghi quyét sé 05-NQ/TU ngay
19/5/2022 “vé chuyén d6i sb tinh Binh
Duong dén nam 2025, dinh hudéng dén nam
2030”; Uy ban nhan dan tinh Ba Ria - Viing
Tau ban hanh Ké hoach sé 63/KH-UBND
ngay 18/3/2024 “vé phat trién doanh nghiép
cong nghé sb trén dia ban tinh Ba Ria -
Viing Tau dén nam 2025 va dinh huéng dén
nam 2030”.

Nghi quyét s6 98/2023/QHI5 ngay
24/6/2023 cua Qudc hoi “vé thi diém mot
s6 co ché, chinh sach dic thu phat trién
Thanh phé HO Chi Minh” da tao don bay
thé ché cho Thanh phd phat trién kinh té s6
va d6i méi sang tao thong qua wu di thué,
quy dau tu mao hiém va co ché thtr nghiém
(sandbox) gop phan mé ra khong gian phat
trién linh hoat, dot pha cho quan tri do thi
hién dai.

- Vé ha ting sé va co so dir liéu ding
chung, Thanh phé HO Chi Minh d3 dau tu
manh vao vién thong, trung tam dir liéu do
thi, nén tang tich hop - chia sé dit liéu (LGSP)
va cac hé thong diéu hanh thong minh trong
giao thong, y té, gido duc, méi trudng. Dy
an “Siéu trung tam dir li¢u (Hyperscale Data
Center)” trj gia gan 02 ty USD véi sy tham
gia cua G42, Microsoft, FPT, VinaCapital
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va Viet Thai Group dugc xem 1a ddu mdc
quan trong hudng téi hinh thanh “Nha may
tri tué¢ nhan tao” qudc gia - nén tang cho
phat trién kinh té s6 va quan tri d6 thi hién
dai. Bén canh d6, Thanh phd da tap trung
dau tu ha tang vién thong, trung tdm dir
liéu d6 thi, nén tang tich hop va chia sé dit
liéu (LGSP), cung cac hé¢ théng diéu hanh
thong minh trong cac linh vuc giao thong,
y té, gido duc, mdi trudng va phat trién bén
viing. Viéc s6 héa quy trinh hanh chinh va
mé rong dich vu cong truc tuyén mirc do 3,
mirc d6 4 d3 gop phan nang cao hiéu qua
phuc vu cho nguoi dan, doanh nghiép.

- Vé phat trién thi truong va hé sinh
thdi kinh té s6, Thanh phd HO6 Chi Minh d3
trd thanh mdt trong ndm hé sinh thai khdi
nghiép hang dau Pong Nam A, dung thir 02
vé Fintech, xép hang 110 toan cau vé doi
moi sang tao, thu hut sy tham gia cua cac
doanh nghiép coéng nghé, t6 chirc nghién
ctru, truong dai hoc, vién nghién cau®.
Thanh phd H6 Chi Minh 1a dia phuong c6 ty
1¢ doanh nghiép cong nghé s6/1.000 dan dat
2,6, vuot chi tiéu dit ra trong Nghi quyét sb
71/NQ CP ngay 01/4/2025 cua Chinh phu

“vé viéc sira d6i, bo sung cap nhat Chuong
trinh hanh dong cia Chinh phu thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén
ddi s6 quoc gia’ 0),

Kinh té s6 nganh, linh vyuc tai Thanh phé
¢6 nhiéu vu thé, thuoc nhom 03 dja phuong
c6 ty trong doanh thu thuong mai dién tir/
tong doanh thu ban 1¢ cao nhat. Bén canh
d6, ha tang sb ciing ting budc dugce hinh
thanh va phat trién, hd trg cho tién trinh xay
dung chinh quyén dién tir, kinh té s6 va do
thi thong minh. Cac linh vuc, nhu thuong
mai dién tw, tai chinh sb, logistics thong
minh, du lich sb, y té va gido duc truc tuyén
phét trién manh mé, tao khong gian kinh
doanh mdi va nang cao nang luc canh tranh
ctia nén kinh té.
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- Vé bdo dam an toan, an ninh dir lidu,
Trung tdm An toan thong tin Thanh phd
duoc van hanh trong khuon kho Bé an xay
dung Thanh phd H6 Chi Minh tré thanh d6
thi thong minh giai doan 2017 - 2020 va
tam nhin 2025, cung cp dich vu an toan
théng tin va cac san pham khac cho nguoi
dan, doanh nghiép. Cac gidi phap an ninh
mang, bao v¢ dir liéu va thong tin ca nhan
duoc tang cuong, gop phan cing cé niém
tin s6 ctia ngudi dan va doanh nghiép.

- Vé phat trién nguon nhan lyc va ndng
lire s6, chinh quyén Thanh phd di budc dau
trién khai chwong trinh dao tao k¥ ning sb
cho can b9, cong chtrc, vién chirc, déng thot
hd tro doanh nghiép nho va cong dong dan
cu tlep can cac cong cu s6 co ban. Nhiéu 16p
tap hudn vé phan tich dir liéu, sir dung tri
tué nhan tao, an ninh mang duoc to chirc tai
cac s0, nganh va cac phuong, xa, dac khu.
Thanh phd ciing dang x4y dung chuan ning
luc s6 cho doi ngll can bo lanh dao, quan ly,
gan viéc danh gia két qua cong vu véi mirc
do ing dung cong nghé trong cong vigc.

- Vé co ché gidm sat, danh gid va trach
nhiém gidi trinh, chinh quyén Thanh phd da
day manh (g dung cong ngh¢ trong danh gia
hiéu qua chuyén déi sb, xay dung bo chi s6
danh gid mic do phat trién chinh quyén sd,
kinh té s6 va xa hoi s6. Hoi dong nhan dan
Thanh phé, Mt tran T6 quéc Viét Nam, cac
ban, nganh, co quan béo chi ctia Thanh ph da
ting cuong giam sat viéc trién khai cac dyu an
cong ngh¢ thong tin va chuyen doi sb, dong
thoi cong khai két qua dé nguoi dan, doanh
nghi€p tham gia phan bién, giam sat,...

Hai la, mot s0 han ché

Mic du dat nhiéu két qua tich cuc, qua
trinh quan tri dia phuong thiic dy kinh té s6
tai Thanh phé HO Chi Minh van bdc 16 mét s6
han ché nhat dinh:

- Thé ché va chinh sach van 1a diém
nghén, do thiéu déng bo va cham hoan thién
khung phap 1y cho mé hinh kinh doanh s6
méi. Co ché thir nghiém (sandbox) con kéo

dai, thi truong khoa hoc - cong nghé phan
ménh, chua tao duoc “luc kéo” cho d6i méi
sang tao. V& nang lyc thyc thi, nhiéu quy
dinh chdm dugc cu thé hoa, phdi hop lién
nganh va cong - tu chua hiéu qua, khién co
ché dic thu chua phat huy dugc vai tro dong
lice trong phat trlen kinh té s6.

- Ha tang sO va nén tang chia sé dir liéu
thiéu tinh dong bd va lién thong gita cac
khu vuc, co quan, nganh. Qua trinh tich hop
va dong bo hoa ha ting phirc tap; nén ting
dung chung chua hoan thién, dir li€u con
phan tan, chua hinh thanh day du kho di
liéu mo phuc vu doanh nghiép va nguoi dan.
O nhiéu khu vuc ngoai thanh va khu cong
nghiép, ha ting mang va kha ning két ndi
con han ché, anh huong dén tién do chuyén
d6i s6 ddng déu trén toan Thanh phd.

- Chuén dix liéu va co ché bao mat chua
thong nhét, din t6i tinh trang “cat cu dir
liéu”, han ché kha nang khai thac nguédn dir
liéu cong phuc vu phat trién kinh té sb.

- V& nhén luc va van hoa sb, viéc thu hut,
gitr chan ngudn nhan luc cong nghé cao, dic
biét trong cac linh vyc, nhu Al, ban dan,
khoa hoc dit liéu, con nhiéu thach thirc. M
d6 sin sang s6 hoa ciia nguoi dan va doanh
nghiép chua doéng déu khién hiéu suét su
dung cac dich vu sb chua dat ky vong.

- Co ché giam sat, danh gid va trach
nhiém gidi trinh trong thuc thi chinh sach
kinh té s6 con han ché. Viéc do luong chu
yéu dung ¢ chi tiéu dau vao, thiéu cong cu
giam sat s6 va phan hoi truc tuyén, khién két
qua chuyén d6i s6 chua duoc danh gid toan
dién, kip thoi va minh bach.

3. Gidi phap ting cwong quan tri dia
phwong thiic day kinh té sb tai Thanh phé
Ho Chi Minh

Dé hién thuc héa muc tiéu cua Nghi quyét
Dai hoi dai biéu Pang bo Thanh phé HO Chi
Minh lan th I, nhiém ky 2025 - 2030, phan
d4u kinh té s chiém tir 30% - 40% GRDP(?
va trd thanh tru cdt tdng trudng chu dao, cin
tdp trung thue hién cdc giai phdp sau:
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Thit nhat, hoan thién thé ché, chinh sach
quan tri kinh té s6 cdp dia phwong

Chinh quyén Thanh phd can diy nhanh
viéc cu thé hoa cac quy dinh cua Trung wong,
dic biét 1a Nghi quyét s6 98/2023/QH15,
bao dam sy thong nhat, dong bo trong trién
khai cac mo6 hinh kinh doanh s6 méi. Can
rit ngin quy trinh thir nghiém (sandbox),
tao hanh lang phap 1y linh hoat cho d6i méi
sang tao; phat huy co ché phdi hop giita khu
vuc cong - tu, khuyen khich doanh nghiép
tham gia phat trlen nén tang so. Dé tang hi¢u
qua quan tri & cap co so, chinh quyén Thanh
phé can xay du’ng ha1 b khung chuyén biét:
khung chuyén d6i s6 cho phudong (phu hop
v&i diac thu kinh té do thi, thuong mai - dich
vu) va khung chuyén ddi sb cho xi (gin véi
ndéng nghiép s6, kinh té hop tac va thuong
mai dién tir nong thon) Hai khung chuyén
d6i s6 nay sé& gitip chudn hoa quy trinh, chi
tiéu va danh gia nang lyc quan tri kinh té s
o cap co s0, tao nén tang cho vi¢c glam sat
va do ludng hiéu qua chinh sach thong nhat
trén toan dija ban. Chinh quyén Thanh phd
cling can chu trong ning cao ning luc thé
ché va trach nhiém thyc thi, coi day 1a khau
quyét dinh dé céac chinh sach dic thu thuc sy
tré thanh dong luc phat trién.

Thir hai, phat trién dong b ha tang sé va
dit liéu do thi

Ha tang va dit liéu 1a nén tang cua quan
tri kinh té s6. Thanh phd can tap trung hoan
thién mang vién thong, trung tdim dit liéu
do thi, nén tang dién toan dam may va hé
thong tich hop - chia s¢ dir liéu (LGSP),
hinh thanh kho dir liéu m¢ phuc vu doanh
nghiép va ngudi dan. Pong thoi, phai thu
hep khoang cach s6 giita noi thanh va ngoai
thanh, bao ddm toc do két ndi va mirc do
tiép can ha tang dong déu trén toan dia ban.
Céc co quan chirc nang cta Thanh phd ciing
can chuén hoa chuan dit liéu, co ché bao mat
va quy trinh chia sé thong tin, tao nén tang
hinh thanh hé sinh thai di liéu do thi thong
nhét, an toan, tin cay.
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Thit ba, ndng cdp nén tang dich vu cong
@dn véi hé sinh thdi kinh té so

Nang cap dich vu cong khong chi 1a yéu
cau ky thuat, ma con 1a giai phap quan tri
chién lugc nhim ning cao hiéu qua phuc
vu nhan dan va thuc day kinh té sb. Uy
ban nhin dan Thanh phd can dé xuét, phbi
hop véi co quan c6 tham quyén dé tich hop
thanh toan dién tir, dinh danh s6 (VNeID)
va lién thong dir li€u gitra cac linh vuc kinh
té, tai chinh, thué, dau tu, thuong mai, lao
dong, hinh thanh chudi dich vu cong s lién
mach, minh bach. Can lién két nén tang dich
vu cong voi cac hé sinh thai kinh té sb, nhu
thuong mai dién tur, logistics, du lich, thanh
toan thong minh, nhim mé rong khong gian
dir liéu cong, tao diéu kién thuan loi cho
doanh nghiép doi méi sang tao, ngudi dan
tiép can dich vu sb toan dién.

Thir tw, phat trién nguon nhan hec va van
héa quan tri s6

Phat trién kinh té sé phai bat dau tir con
ngudi va duoc dan dit boi van hoa quan tri
hién dai. Uy ban nhan dan Thanh phd can
xdy dung chién luoc nhan luc sb tong thé,
chu trong thu hut chuyén gia cong nghe cao,
ddng thoi bdi dudng ning luc sb cho doi
ngil can bo, cong chuc, vién chic gin voi
vi tri viéc lam. Nhom chu thé trong tdm bao
gdém: lanh dao s, cong chirc s6 va cong dan
sb, doi ngll nay phai dugc dao tao bai ban,

c6 kha nang thich ing voi yéu cﬁu cua chinh

quyen dién tir va chinh quyén sé. Bén canh
d6, can xay dung vin hoa quan tri sé dua
trén cac gid tri minh bach, phuc vu va trach
nhiém giai trinh, coi day la chuan muc dao
dic cong vu cua nén hanh chinh phuc vu,
huéng téi chinh quyén kién tao phat trién va
phuc vu nhan dan.

Thir nam, doéi méi co ché giam sat, do
lwong va trach nhiém giai trinh

Co ché giam sat va danh gid 1a yéu t6 bao
dam tinh minh bach va hi€u qua cua quan
tri dia phuong trong thoi dai s6. Thanh phd
can trién khai hé thong giam sat thong minh,
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phan héi truce tuyén va khao sat dién tir, cho
phép nguoi dan, doanh nghiép tham gia ddnh
gia chét luong chinh quyén s theo thoi gian
thuc. Hoi ddng nhan dan Thanh phd, Mit
tran T6 qudc Viét Nam Thanh phd va cac
t6 chuc chinh tri - xd hoi Thanh phd, cac
co quan bao chi Trung wong va dia phuong
can tang cuong giam sat xa hoi trong moi
trudng s6, cong khai két qua chuyen 601 50,
phan bién chinh sach nhdm cing ¢ mem tin
ctia nhan dan. Bén canh d6, chinh quyén can
xdy dung hé thdng phan tich du luan sb tng
dung tri tu¢ nhan tao (Al), nham canh bao
som, xtr 1y kip thoi van dé phat sinh va nang
cao ning luc quan tri rai ro truyén thong,
qua d6 khang dinh trach nhiém giai trinh
va nang lyc quan tri cong cua chinh quyén
Thanh phd H6 Chi Minh.
4. Két ludn
Thuyc tién cho thdy, quan tri dia phuong
giit vai trd quyét dinh dua kinh té s6 tro
thanh dong luc tang trudng madi ciia Thanh
ph6 HO Chi Minh. Dya trén thé ché dic thu,
ha tang s6 ngdy cang hoan thién va nd luc
phat trién nhén luc, dit liéu dung chung, nang
lyc didu hanh, Thanh ph dang khang dinh
vi thé tién phong trong chuyen dodi sd qudc
gia. Tuy nhién, dé kinh té sb tro thanh tru
cot phat trién bén ving, chinh quyén Thanh
pho can do6i méi tu duy quan tri, chuyén tir
“quan 1y hanh chinh” sang “kién tao phuc
vu”, lay dir liéu, cong nghé va niém tin xa
hoi lam nén tang. Trong giai doan m(n can
tap trung xay dung chinh quyén s6 dan dat
kinh té sd, thuc day sy tham gia cua doanh
nghiép va cong dan sd nhu ciu phan trung
tam cia mo hinh quan tri hién dai. Déng
thoi, chinh quyén Thanh phd can tiép tuc
hoan thién thé ché, ting cuong lién thong
dir li€u, phat trién nhan luc sb, nang cép ha
tang va ning cao ning lyc phan Gng chinh
sach, hudng téi muyc tiéu dén nam 2030 tro

thanh d6 thi théng minh, trung tim d6i méi
sang tao hang dau Pong Nam A, noi kinh
té s6 khong chi 1a dong lyc tang trudong, ma
con 1a gia tri cbt 161 cua mé hinh quan tri do
thi hién dai, bao trum va bén viing trén nén
tang dir liéu va d6i méi sang taol

M Luu Niém, Kinh té s6 la dong luc tang truong
mdi cho siéu dé thi Thanh phé Ho Chi Minh, https://
baotintuc.vn, ngay 12/8/2025

@ Tran Anh Tuén, Qudn tri d‘la phuong theo hu’ong
hién dai, hiéu qua trong 6 chire chinh quyén dia
phuwong 02 cap hién nay, https://tenn.vn, ngay
15/10/2025

®) v Kim Son, Nhitng véin dé can quan tam khi ban
vé Local Governance - Quan tri dia phiwong, Ky yéu
Hoi thao khoa hoc “Quan tri dia phuong ¢ Viét Nam -
Ly luan va Thuc tién”, Hoc vién Hanh chinh va Quan
tri cong, Ha Noi, 2025

4 Nguyén Thi Hong Hai, Qudn tri dia phirong & Viét Nam
trong boi canh méi: Théach thirc va gidi phdp, Ky yéu
Hoi thao khoa hoc “Quan tri dia phuong ¢ Viét Nam -
Ly luan va Thuc tién”, Hoc vién Hanh chinh va Quéan
tri cong, Ha Noi, 2025

) Quyét dinh sb 503/QD-UBND ngay 18/02/2022
ciia Uy ban nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh vé phé
duyét D& an “Phat trién kinh té s6, kinh té chia sé va
kinh té tuan hoan trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh
giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030”

© OECD, 4 roadmap toward a common framework
for measuring the Digital Economy, 2020

(Mva® Trung Hiéu, Thanh phé Ho Chi Minh: Pt phd
ha tang, kién tao déng luc ting trudng mdi, https://
www.vietnamplus.vn, ngay 14/10/2025

©)B¢ Khoa hoc va Cong nghe Bdao cao tinh hinh thuc
hién cac nhiém vu phat trién khoa hoc cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén doi sé quoc gia (Phuc vu
Phién hop 1an thi tu ciia Ban Chi dao ciia Chinh phi
vé phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao,
chuyén ddi sb va Bé an 06), ngay 22/9/2025

(19 Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Thanh phd
H) Chi Minh lan tha I, nhiém ky 2025 - 2030, ngay
15/10/2025

Khoa hoc chinh tri - S6 09/2025



