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QUAN PIEM, PINH HUONG CUA PANG
VE KHUYEN KHICH, BAO VE CAN BQ NANG PONG,
SANG TAO VI LOI iCH CHUNG VA GIAI PHAP GOI MO CHO
THANH PHO HO CHiI MINH

VU TUAN HUNG®
NGUYEN XUAN BAC®

Ngay nhan bai: 04/11/2025 Ngay tham dinh: 10/11/2025 Ngay duyét dang: 24/11/2025

Tém tit: Qua gan 40 nam doi méi, Viét Nam da dat dege nhiéu thanh twu quan trong, trong
do phai ké dén nhitng quyét dinh mang tinh dot phd, doi méi sang tao ciia ddi ngii can b lanh
dao, quan ly trong hé théng chinh tri. Hién nay, béi canh méi tié}) tuc dat ra nhiéu khé khan,
thach thuece, doi hoi doi ngii can bo phai du diec, du tai, dam nghi, dam noi, dam lam, dam chiu
trach nhiém vi loi ich chung. Tir thuc tién d6, bai viét lam ré quan diém, chinh sach ciia Pdng
va Nha nuée vé khuyén khich, bao vé can bé nang déng, sang tao vi lpi ich chung, dong thoi
goi mé mot sé gidi phdp cho cap 1y, chinh quyén Thanh phé Ho Chi Minh trong thoi gian ti.

Tir khoéa: bdo vé can bo; quan diém, dinh huwdng cia Pang; Thanh phé Hé Chi Minh

1. Pit van dé
Van kién Dai hoi 1an the XIII cua bang
xac dinh: “Cong tac can b phai thuc su la
“then chét ctia then chot , tap trung xay dung
doi ngli can bd cac cip, nhét 1a can bd cap
chién lugc va ngudi dimg dau da phdm chat,
ning luc va uy tin, ngang tim nhiém vy”®,
“khuyén khich bao v¢ can bo dam nghi, ddm
noi, dam lam, dam chiu trach nhiém, dam
d6i moi sang tao, dam dwong dau véi kho
khan, thir thach va quyét liét trong hanh

™ PGS, TS, Vién Khoa hoc xd hdi viing Nam Bo
TS, Hoc vién Chinh tri khu vue I, Hoc vién Chinh tri
quoc gia H6 Chi Minh
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dong vi loi ich chung”®. Trong bdi canh dat
nude bude vao giai doan phat trién méi, yéu
cau d6i méi moé hinh ting trudng, nang cao
hiéu luc quan tri va giai quyét nhitng van dé
phtc tap, chua c6 tién 18 doi hoi doi ngii can
bo phai that sy nang dong, sang tao va dam
chiu trach nhiém vi lgi ich chung.

Tuy nhién, thuc tién cho théy, tinh trang
so sai, s¢ trach nhiém, né tranh rui ro van dién
ra & nhiéu cép, nhiéu khau, tro thanh luc can
d6i v6i d6i mai va phét trién. Trude yéu cau
d6, Pang di ban hanh nhiéu chu truong quan
trong, dic biét 1a Két luan s 14-KL/TW
ngay 22/9/2021 ctia BO Chinh trj “vé chu
truong khuyén khich va bao vé can bo niang
dong, sang tao vi loi ich chung” nhan manh,
nhiém vu khuyén khich va bao vé can bd co
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dong co trong sang, dam hanh dong vi loi
ich chung. Thanh phé H6 Chi Minh 1a dia
phuong nang dong, thuong xuyén phai 61‘01
mit v6i cac van dé méi, phic tap va nhu cau
thi diém co ché vuot troi. Diéu nay dat ra
yéu cau phai cu thé hoa, trién khai hiéu qua
cac dinh hudng cua Pang. Viéc nghién cuu
quan diém, dinh huéng cua Pang va phan
tich nhitng van dé dit ra trong thyc tién cua
Thanh phd, tir d6 dé xuét cac giai phap phu
hop 1a cap thiét, nham tao nén tang chinh
tri, phap 1y va moi truong an toan dé can
bo manh dan d6i méi, phat huy vai tro tién
phong trong phat trién dat nudc.

2. Quan diém, dinh hwéng ciia Pang vé
khuyén khich, bio vé can b ning déng,
sang tao vi lgi ich chung

lanh dao va strc chién du cua bang. Can bd
ning dong, sang tao thuong phai doi mat voi
nhiéu rao can, nhu sy bao thu, tri tré, thAim
chi bi chi trich hodc hiéu 1am tir cép trén
hoic t6 chirc, don vi.

Trong g1a1 doan hién nay, cong tac quan ly
nha nude xuat hién nhidu vin dé méi, chua
c6 kinh nghiém, chua dugc thé ché, dan dén
qua trinh thuc hién dé mic sai sot, rai ro. Bao
c4o ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang
khoa XII vé tong két cong tac xay dung Dang
va thi hanh Diéu 18 Pang di chi rd: “chua co
co ché bao vé can bod nang dong, sang tao,
dam nghi, ddm noi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, dam duong dau véi kho khin, thir
thach, quyét liét trong hanh dong vi loi ich
chung”®. Trong sudt nhiém ky, Pang ciing

Trong qua
trinh lanh dao,
DPang luon thé
hién quan diém
nhat quan vé
xay dung doi
ngii can by nang
dong, sang tao,
san sang chiu
trach nhiém vaéi
quyét dinh trudc
Dang, Nha nudce
va nhan dan.
Tai Dai hoi lan

Vin ki¢n Dai hoi lan thir XIII ciia Pang
da xac dinh: “Cong tac can bg phai thue sw
1a “then chdt ciia then chét”, tip trung xay
dung ddi ngii can b cic cap, nhatla can b)
cap chién lwgc va nguoi dirng dau da pham
chit, nang Iwe va uy tin, ngang tAm nhiém
vu “khuyén khich bio vé cin by dam nghi,
dam noi, dim lam, dam chiu trach nhiém,
dam déi méi sang tao, dam dwong diu voi
khé khin, thir thich va quyét li¢t trong
hanh dong vi lgi ich chung

nhiéu 1an nhin
manh, can c¢6
céc co ché, chinh
sach 1o rang dé
khuyén  khich,
bao vé can bd
trong qué trinh
thue hién nhiém
vy, nham phat
huy t6i da tinh
thin doi moi
sang tao, tao
niém tin va dong
luc cho doi ngl

the XIII, Dang

khang dinh: “khuyén khich bao vé can bo
dam nghi, ddm noi, ddm lam, ddm chiu trach
nhiém, dam d6i mai sang tao, dam duong
dau v6i kho khan, thtr thach va quyét liét
trong hanh dong vi loi ich chung. Péng
thoi, c6 co ché sang loc, thay thé kip thoi
nhting nguoi khong hoan thanh nhiém vu, vi
pham phép luat, dao duc cong vy, dao duc
nghé nghiép, bi xtr Iy ky luat, khong con uy
tin d6i voi nhan dan”®. Pay khong chi 1a
yéu cdu can thiét dé thuc hién thanh cong
cac chu truong, chinh sach 16n, ma con la
nhan t6 quyét dinh viéc nang cao nang luc

can bo.

Hién nay, dat nudc dang phai doi mit véi
can bénh “s¢ trach nhi€ém” cua mot by phan
can bo lanh dao, quan 1y trong hé théng chinh
tri. Nguyén nhan cua can bénh nay, khong
it nguoi cho rang, 1a do cong tac diu tranh
phong, chdng tham nhiing quyét liét tir dau
nhiém ky Pai hoi 1an thir XIII caa Pang. Tinh
dén thang 01/2024, 105 can bd di¢n Trung
wong quan 1y, trong d6 c6 22 Uy vién, nguyén
Uy vién Trung wong Pang, 2/3 dang vién b xtr
1y ky luat 1a do sai pham tir nhiém ky trude ©.
Nhiéu can bd bi xtr ly dan dén tinh trang mot
bd phan khong dam lam, khong dam quyét,
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ké ca nhitng viéc thudc thim quyén dan dén
cong viéc dinh tré, tac nghén.

Tinh trang so trach nhiém thuc chat 1a
do yéu kém vé chuyén mon, thiéu tinh than
trach nhiém trong thyc hién nhiém vy, chi
lam viéc cam chirng, bao thii vi so sai, ¥ vao
tap thé, so lién luy ca nhan,... Nhiéu can bd
khi b xtr Iy ky luat déu bi¢n minh vé nhing
sai pham la do phai ra quyét dinh trong tinh
huong cap thiét, chua co6 quy dinh cu thé,
chang han trong giai doan dich COVID-19.
Vi vay, viéc khuyén khich, bao vé can bd
nang dong, sang tao khong chi la bién phap
trudc mat, ma con la chlen lugc dai han
dé thuc day sy phat trién bén vimg cua dat
nudc. Pay 1a mdt ndi dung trong cac nhiém
vu xdy dyng, chinh dén Pang, nham xay
dung doi ngli can bd vira c6 duc, vura co tai,
dap Gmg yéu cau lanh dao va quan 1y trong
tinh hinh méi. Két luan s6 14-KL/TW ciing
xac dinh ro, phai xay dung ddi ngii can bd
lanh dao, quan 1y da pham chét, ning luc va
uy tin, c6 ban linh chinh tri, tri tu¢, guong
mau, quyét tAm d6i méi sang tao, dam nghi,
dam lam, dam d6t pha, sin sang duong dau
voi kho khan, thtr thach, luén nd luc hanh
dong vi lgi ich chung.

Tuy nhién, Két luan sé 14-KL/TW ciing
chira réng, doi ngli can bd lanh dao, quan 1y
khéng dugc dua vao nhitng diéu do dé truc
loi ca nhan, thuc hién hoac bao che hanh vi
vu loi, tham nhiing, ti€u cuc, vi pham ky
luat cua Pang va phap ludt cia Nha nudce tir
vi tri, chtre vy, quyén han®. Viéc dau tranh
chdng lai nhitng biéu hién sai trai, bao vé
nhimg gia tri dung dan, tich cuc va nhan van
1a xu hudng tat yéu cuia mot xa hoi tién bo,
dong thoi 1a ky vong chinh dang ciia nhan
dan, nhét 13 trong bdi canh hién nay. Néu
thiéu tinh than dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém vi 1¢1 ich chung thi dgi ngii can
b s& chi ding lai & khau hiéu, trong khi tinh
trang suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao
durc, 16i sdng van s& tiép tuc 1a nguy co 1on
de doa sy ton vong ctia Pang va ché do. Do
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d6, Két luan s6 14-KL/TW la co s¢ chinh
tri quan trong dé Trung wong va dia phuong
nghién ctru “thé ché hoéa” thanh phap luat
nham khuyén khich, bdo v€ can by nang
dong, sang tao.

DPinh huéng, quan diém cua Pang vé
khuyén khich, bao vé can bd ning dong,
sang tao vi lgi ich chung da hinh thanh mdt
hé thong toan dién, thong nhat tir tu tuong
dén t6 chuc thuc hién. Pang khong chi
khang dinh yéu cau khach quan phai nuoi
dudng, phat huy tinh than d6i méi trong doi
ngili can by, ma con nhan manh trach nhiém
tao 1ap hanh lang chinh tri, phap 1y va moi
trudng lam viéc an toan dé can bo yén tim
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi¢m
vi loi ich chung. Pong thoi, Pang yéu cau
gan viéc khuyén khich vé6i kiém soat quyén
luc, bao vé vdi sang loc, khong bao che cho
nhiing biéu hién loi dung sang tao dé vu loi
c4 nhan. Nhitng dinh huéng nay s& 1a nén
tang ¢t 161 dé cac cap, cac nganh cu thé hoa
thanh co ché, chinh sach phu hop véi diéu
kién thyc tién.

3. Mt s6 van dé dit ra tir thuce hién chi
trwong khuyén khich, bao vé cin bd ning
dong, sang tao vi lgi ich chung tai Thanh
phd H6 Chi Minh

Nhirng quan diém, dinh hudng ciia Dang
da tao ra co so chinh tri, tu tudng va phuong
phép luan nhit quan cho viéc khuyén khich,
bdo v¢ can bg nang dong, sang tao vi lgi ich
chung trong toan hé théng chinh tri. Tuy
nhién, dé cac chu truong nay thuc su di vao
cudc séng, can duogc cu thé hoa thong qua
thé ché, chinh sach va co ché to chtc thuc
hién phu hop voi diéu kién tirng dia phuong.
La trung tam 16n vé kinh té - x3 hoi, noi doi
hoi mac d6 doi méi sang tao cao va thudng
xuyén d6i dién nhitng van dé méi phat sinh
trong quan 1y d6 thi va phat trién kinh té,
Thanh phé Ho Chi Minh c6 vai tro dic biét
quan trong trong viéc hi¢n thuc hda cac dinh
huéng cta Dang. Thuyc tién tai Thanh phd
Hb Chi Minh khong chi phan anh muc d6
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lan téa cta cac chu truong, ma con cho thiy
nhitng yéu cau dit ra ddi voi viéc hoan thién
co ché khuyén khich, bao vé can bo trong
giai doan mai.

Nham trién khai hiéu qua, kip thoi theo Két
luan s6 14-/KL/TW, Ban Thuong vu Thanh
ty Thanh phd HO Chi Minh d3 ban hanh Ké
hoach s6 124-KL/TU ngay 31/5/2022 “vé
trién khai thuc hién Két luan sé 14-KL/TW
ciia Bo Chinh tri “vé chu truong khuyén
khich va bao vé can bd nang dong, sang tao
vi loi ich chung””. Pay la buéc mé dudng,
xay dung 16 trinh, chinh sach khuyén khich,
bdo v¢ can bd theo chu truong tor Trung
wong. Vé quan diém va nguyén tic thuc
hién, K¢ hoach s6 124-KL/TU néu rd, su doi
mdi, sang tao phai trén co sé thuc tién va
khoa hoc, khong trai voi chu truong, quan
diém, duong 161, Hién phap, nguyén tac va
Diéu 1¢ Pang, nhan dién rd nhing vin dé
chua duoc quy dinh hodc da c6 quy dinh,
nhung khong con phu hop véi thuc tién,...
Déam nghi, ddm lam, ddm dot pha khong co
nghia 1a lam liéu, khong c6 tinh toan. Khi
xudt hign tinh hudng tir thuc tién, doi hoi
phai giai quyet som, nhung chua c6 trong
quy dinh, can dua ra nhiéu phuong an giai
quyét, néu chon phuong an co tinh dot pha
thi phai dugc tinh todn can nhéc can than, du
béo duoc nhimng tinh hudng xau co thé xay
ra dé chuan bi nhimng bién phap khic phuc.

Ngay 18/10/2022, Uy ban nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh tiép tuc ban hanh
Ké hoach sé 3815/KH-UBND “vé thuc
hién chii trrong khuyén khich va bao vé can
bo, cong chuc, vién chuc, nguoi lao dong
ning dong, sang tao vi loi ich chung”. Ké
hoach s6 3815/KH-UBND di néu r& pham
vi ap dung d6i véi ¥ tuong, giai phap, sang
kién dot pha trong viéc sang tao, van dung
phap luat dé thao g& nhitng vudng mic ve
quy dinh phép luat cuia Nha nuéc, bao gom
cac ndi dung chua dugc quy dinh hoac da
¢6 nhung, khong rd rang, con chong chéo,
khong phii hop véi thyc tién ctia Thanh phé.

Vé co ché khuyén khich, thuc hién khen
thuong ddi vai to chire, ca nhan cé ¥ tuong,
dé xuat méi phu hop véi thuc té va dong
gop xung dang, xem xét dé bat; dua vao
quy hoach chire vu lanh dao, quan 1y dbi véi
nhirng sang kién thanh cong; tai trg kinh phi
dao tao, bdi dudng ddi voi ca nhan co sang
kién tiéu biéu xuat sic hodc sang kién dai
thyc hién thanh cong.

Vé co ché bao vé, trong qua trinh thuc
hién sang kién, can danh gia két qua mot cach
khach quan, ddy du v6i timg phan viéc cu thé;
khi két qua khong dat hoac chi dat mot phz:in
muc ti€u, hodc gdp rui ro, xay ra thiét hai,
néu can bo thuc hién dtng chu truong, dong
co trong sang, khong vu lgi ¢4 nhan thi tha
truong don vi co trach nhiém xem xét hoac de
Xudt cap co tham quyen xem xét mién hoac
giam nhe trach nhi€m; truong hop loi dung
chinh sach dé vu loi, tham nhiing, tiéu cuc
hodc vi pham phép luat phéi xtr Iy nghiém.

Nam 2025, Ban Thuong vu Thanh uy
Thanh phd H6 Chi Minh tiép tuc ban hanh
quyét dinh phé duyét Bé an “Van dung, trién
khai thuc hién Két luan s 14-KL/TW cua
Bo Chinh tri “vé chu truong khuyén khich va
bao v¢ can b nang dong, sang tao vi 1gi ich
chung” trong viéc phong ngura, ngan chan cac
hanh vi tham nhiing, ti€u cyc va bao v¢ can bo
dam nghi, ddm lam vi lgi ich chung khi co6 rtu
ro trong thi hanh cong vu”. Ban Thuong vu
Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh giao Ban
Noi chinh Thanh uy - co quan Thuong truc
Ban Chi dao phong, chéng tham nhiing, ling
phi, tiéu cuc cin ctr két qua nghién ctru cua
dé an, tiép tuc phdi hop véi cac don vi lién
quan nghién ctru, tham muu Ban Thuong vu
Thanh uy, Ban Chi dao xem xét, bao cao cép
¢6 tham quyén. Cu thé, ban hanh chu truong,
két luan phan loai xtr ly can by, cong chirc,
dang vién vi pham lién quan trong cac vu
viéc, vu an tham nhiing, kinh té theo huong
bao v¢ can b nang dong, sang tao vi lgi ich
chung trong viéc phong ngtra, ngan chan cac
hanh vi tham nhiing, ti€u cuc va can by dam
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nghi, ddm lam vi lo1 ich chung khi c¢6 rui ro
trong thi hanh cong vu. Pay la nhiing hanh
dong cu thé ma cép uy, chinh quyén thanh
phé da, dang thuc hién nham dua quan diém,
duong 161 cua Pang vé khuyén khich, bao vé
can bd nang dong, sang tao vi lgi ich chung
vao thyc tién. Tuy nhién, viéc khuyén khich,
bdo v€ can b) nang dong, sdng tao vi loi ich
chung tai Thanh phd H6 Chi Minh hién nay
dang dat ra mot s6 van dé, cu thé:

Thir nhat, vé co ché khuyén khich, bao vé
can bd dam nghi, dam lam. Hién nay, van
chua ¢4 hanh lang phép 1y cu thé vé khuyén
khich va bdo v¢ can by nang dong, sang tao
vi lgi ich chung phut hop véi diéu kién dic thu
ctia Thanh phé H6 Chi Minh (quy mé dan sé
16m, toc 6 d6 thi hoa nhanh va yéu cau quan
tri phure tap). Viée thiéu co s& phap 1y 16 rang
khién nhiéu sang kién, dé xuat cai tién trong
hoat dong quan 1y nha nude cua can bd chua
dugc khuyén khich hodc bao vé ding mic.
Trong méi truong hanh chinh, nhiéu can b
¢6 y tuong d6i méi sang tao, nhung lo ngai
rui ro phap 1y, s¢ bi quy trach nhiém néu két
qua thi diém khong thanh céng, dan dén tim
Iy e d¢, thu dong, khong dam dot pha. Diéu
nay vO hinh trung lam giam dong luc séng
tao trong khu vuc cong, khién b may quan
1y nha nude thiéu strc bat, cham thich ung voi
yéu cau phét trién nhanh va bén viing trong
bdi canh chuyén ddi sb, hoi nhap qubc té va
canh tranh ngdy cang gay git hién nay.

Thir hai, vé trach nhiém cua doi ngii can
bd. Thuc tién cho thiy, bo phan can bo c6 tu
duy d6i méi va san sang hanh dong vi loi ich
chung phai ddi dién vé6i nhiéu rai ro phap ly
va ap luc trach nhi¢m trong qué trinh xtr 1y
cac van dé méi, van dé chua duoc luat hoa
day du hodc chua c6 tién 18. Diéu nay phan
anh khoang tréng giira chu truong d6i méi va
khung thé ché bao vé, khién can bo dé roi vao
tam 1y phong tha, than trong qua mirc. Van
dé dit ra khong chi 1 hoan thién hanh lang
phap 1y, ma con phai kién tao méi truong
chinh tri - phéap 1y an toan, da strc bao v¢ can
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b6 khi ho thuc hién nhimg quyét dinh mang
tinh sang tao, dot pha vi lgi ich chung, phu
hop nguyén tic “khuyén khich gin véi bao
v&” ma PBang da xac lap.

Thir ba, vé chuong trinh, dao tao. Hién
nay, chuong trinh dao tao, boi dudng chua
bai ban, toan dién va phu hop dé xay dung
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y cac cép
c6 di nang lyc, pham chat va tu duy ngang
tam nhiém vy trong tinh hinh mai. Noi dung
va phuong phap dao tao thleu tinh hé thong,
thiéu tinh cap nhat va chua gin vdi yéu cau
thuc tién cua qua trinh d6i méi quan tri do
thi, chuyén ddi sb va hoi nhap quéc té. Phan
16n cac chuong trinh hién nay van tap trung
vao trang bi kién thirc 1y luan chung, trong
khi k¥ nang lanh dao hi¢n dai, nhu quan tri
chién luoc, ra quyét dinh dya trén dit liéu,
lanh dao trong méi trudng sb, ki nang doi
mai sang tao, tu duy phan bién va nang luc
diéu hanh da nganh lai chua duoc cha trong
dang mrc?.

4. Giai phap goi mé cho Thanh ph
Ho Chi Minh nham khuyén khich, bao vé
can by nang dong, sang tao vi lgi ich chung

Thanh phé HO Chi Minh 1a trung tim
kinh té dung dau ca nudc, 1a dau tau, hinh
méau doi méi, nang dong, sing tao v& cai
cach dot pha va phat trién. Vi vay, trong
thoi gian toi, cac cap uy dang, chinh quyén
Thanh phd can tiép tuc thue hién dong bé
nhitng giai phap sau:

Mot la, nang cao nhan thiic cta cac cap ty
dang, chinh quyén Thanh phé vé sy can thiét
cua viéc khuyén khich, bao v can bd nang
dong, sang tao vi loi ich chung

Nhan thtrc dong vai trdo vo cung quan
trong trong viéc thuc hién cac chu truong,
chinh sach cua Pang va Nha nudc. Boi vi,
can bd nhan thac d?ly du, sau sic tam quan
trong cua vi¢c phat huy tinh nang dong, sang
tao va dam dot pha vi lgi ich chung, sé tao
ra dong luc tu giac dé thuc thi cong vu. Bén
canh d6, can déy manh céc hoat dong tuyén
truyén, gido duc dé nang cao nhan thirc cua
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cén bd, dang vién va toan thé nhan déan. Céc
cap uy, chinh quyén dia phuong can to chic
céc budi hoc tap, quan triét nghi quyet Dang,
cac 16p tap huan va chuong trinh bdi dudng
chuyén sau. Thong qua d6, can bd s& hiéu
rd sy nang dong, sang tao khong chi la yéu
cau can thiét trong cong viéc, ma con la yeu
t6 quan trong thiic day sy phat trién chung.
Viéc tuyén truyén can duoc thuc hién mot
cach da dang, hap dan gin véi sir dung cac
phuong tién truyén thong hién dai dé lan toa
thong diép mot cach hi¢u qua.

Ngoai ra, can xay dung mdi trudong lam
viéc khuyén khich sy ‘nang dong, do6i maoi va
sang tao. Chinh quyén Thanh pho can ban
hanh cac chinh sach cy thé nham bao vé va
khich I¢ can b ddm nghi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém. Kip thoi tuyén duong nhiing
tam guong can bo dién hinh tién tién dé tao
dong lyc va khuyén khich tinh than d6i moi
trong toan hé thong. Pic biét, doi ngii can
bo l1anh dao, quan 1y phai x6a bo hoan toan
tam 1y s¢ sai va e ngai trach nhiém tr quy
trinh xir 1y cong viéc dé tranh tinh trang dun
day giira cac cp.

Hai la, cAn nhanh chéng xdy dung hanh
lang phap 1y cu thé gin véi diéu kién cua
Thanh phé HS6 Chi Minh vé khuyén khich
va bao v¢€ can bd nang dong, sang tao vi loi
ich chung

Hanh lang phap ly khong chi dong vai tro
nén tang, ma con la dong lyc giup can bo
vuot qua tam 1y s¢ sai, so trach nhiém. Tao
1ap co ché, chinh sach thiét thuc vé vat chét
va tinh than twong ximg véi quy mo, gia tri
va hiéu qua cua ting nhiém vu. Cap uy va
chinh quyén Thanh phd c6 thé thiét 1ap cac
chuong trinh ton vinh, khen thudéng hoac
hd trg tai chinh danh riéng cho nhing sang
kién mang tinh dot pha; ghi nhan cong khai
cac can bo co dong gop ndi bat dé tao dong
luc lan toa trong cong dong. Bén canh do,
can xay dung co ché, chinh sach bao vé can
bo chat ché, bao quat, toan dién véi dﬁy du
cac nguyén tic, tiéu chi, phuong thirc bao

vé cu thé, minh bach nham bao dam quyén
loi chinh dang cho nhiing ngudi dam nght,
dam no6i, ddm hanh dong, ddm duong dau vi
loi ich chung. Co ché, chinh sach nay khong
chi 1a “tdm khién chin” phap 1y, ma con
phai gitip cén bd an tdm trong qua trinh thuc
hi¢n nhi€ém vu. Cac truong hop sai sot, rai
ro trong qué trinh thyc hién nhiém vu can
dugc xem xét mdt cach khach quan, tranh
hién tuong “chup mii” hodc xur 1y thiéu cong
bang; dong thoi, phai xir Iy nghiém d6i voi
nhitng hanh vi loi dung chinh sach dé phuc
vu loi ich cé nhan, gay ton hai dén uy tin cua
bang, Nha nude.

Ngoai ra, can phat huy vai tro cua kiém
tra, giam sat. Cép uy can thuong xuyén theo
doi, kiém tra, giam sat qua trinh trién khai
thyc hién thi diém cac dé xuat d6i médi sang
tao, néu can bo thuc hién thi diém khong
dat két qué hodc chi dat dugc mdt phﬁn muc
tiéu dé ra hodc gip rui ro, xay ra thiét hai
thi cdp co thAm quyén phai kip thoi xac
dinh rd nguyén nhan khach quan, chu quan,
danh gia cong tam dé xem xét, xtr 1y phu
hop. Thanh phd HO Chi Minh can xay dung
céc co ché tuong tac hai chiéu, nhu hé thong
tiép nhan va danh gia cong khai vé cac sang
kién, quyét dinh dot pha dé cap trén va nhan
dan cung thyc hién. Diéu nay khong chi
khuyén khich can bo ning dong, sang tao
manh dan dé xuat sang kién, ma con giup
sang loc nhiing y tudng co tinh kha thi cao,
mang lai gid tri thyc tién.

Ba la, can xay dung chuong trinh dao tao,
bdi dudng dé can bo lanh dao, quan 1y cac
cap trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh ¢
du nang luc, pham chat ngang tdm nhiém
vu trong tinh hinh m¢i. Nang dong, sang
tao vi loi ich chung la pham chét quan trong
ma khong phai can b nao ciing san sang
thé hién. Pham chat nay chiu anh hudng tir
yeu to chu quan va khéach quan. Trong do,
yéu t6 chu quan 13 y thuc tu gidc, nang luc
ndi sinh cua can bo, con yeu t6 khach quan
1a moi truong lam viéc va cong tac dao tao,

Khoa hoc chinh tri - S6 09/2025



« Kinh nghiém - Thuc tién

81

bdi dudng can bo. Dé dap tmg yéu cau cua
tinh hinh méi, Thanh phé HO6 Chi Minh can
xdy dung chuong trinh dao tao, boi dudng
toan di¢n, bao dam cén bd lanh dao, quan 1y
céc cap co du pham chét va ning luc thuc
hién nhiém vu.

Can d6i m&i manh m& ndi dung va phuong
phap dao tao, boi dudng, trong do, dao tao
1y ludn chinh tri va chuyén mon khong chi
dung lai ¢ viéc truyén dat kién thirc, ma can
hudng dén mo hinh dé cao tu duy phan bién,
khuyén khich can by néu y tuong doi mai,
sang tao. Cip uy, chmh quyén Thanh pho
can day manh két n01 hop tac vdi cac quoc
gia phat trién tién tién, dic biét 1a cac truong
dai hoc, hoc vién danh tiéng trén thé gidi
vé dao tao, bdi dudng can bg trong khu vuc
cong. Viéc tiép can moi truong hoc thuat va
quan tri hién dai khong chi giup can b nang
cao trinh d§ chuyén moén, ma con tao co hoi
hop tac qudc té, rén luyén tu duy chién luogc
va kha nang thich rng v&i cac xu hudng phat
trién toan cau. Sau khi hoan thanh chuong
trinh dao tao, can bo can duoc b tri cong
viéc phu hop dé phat huy téi da kién thirc va
k¥ nang di tiép thu.

Bén canh dé, can thyuc hién tét cong tac
dao tao lai can bd. Thanh phé nén thuong
xuyén, lién tuc mo1i cac chuyén gia, nha khoa
hoc, nha quan 1y gidi trong nudc va qudc té
vé dia phuong dé chia sé kinh nghiém, cap
nhat kién thirc méi va bodi dudng cho can bo.
Hoat dong nay sé& gitp can bo kip thoi nim
bit nhirng thay d6i trong thuc tién, tir do,
dua ra nhiing giai phap sang tao, hiéu qua.
Nhu vay, thuce hién tdt cac giai phap vé dao
tao, boi dudng can bd lanh dao, quan ly tai
Thanh phé H6 Chi Minh s& 1a nén tang quan
trong dé xdy dung doi ngli can bd c6 nang
luc va pham chét ngang tam nhiém vu, dap
ung yéu cau phat trién trong bdi canh hoi
nhap va chuyén d6i manh mé hién nay
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5. Két luan

Khuyén khich va bao vé can bo ning dong,
sang tao, ddm nghi, dam lam vi lgi ich chung
lam chu trwong méi mang tinh chién lugc
thac dfly doi méi, sang tao vi sy phat trién ciia
dat nude. V6i vai tro 13 trung tdm kinh té - xa
hoi va dia ban ludn doi héi su thi diém co ché
vuot troi, Thanh phd HO Chi Minh da thé ché
hoa chu truong Trung uong thong qua cac ké
hoach trlen khai cu thé. Tuy nhién, thyc tién
cho thiy, van con khoang tréng thé ché va rao
can phap ly lam giam d()ng luc séng tao va tao
ra tam ly phong thu d01 voi doi ngii can bd.
Diéu nay dit ra yéu cau cap thiét vé viéc hoan
thién chu trinh chinh sach cong, chuyén doi tir
dinh hudng chinh tri sang co ché 6 chure thuc
hién an toan, minh bach. Viéc khuyén khich,
bao vé can bo nang dong, sang tao khong chi
1a mot van dé V€ cong tac can bd, ma con la
mot nhén td quyet dinh hiéu lyc quan tri, kha
nang thich tng va phat trién cua Thanh phd
H6 Chi Minh. Thanh céng cua Thanh phd
trong viéc xay dung co ché khuyén khich, bao
v€ can bd dam nghi dadm lam, ddm chiu trach
nhiém vi loi ich chung s& gop phan hinh thanh
phép 1y va kinh nghiém thuc tién cho toan hé
thng chinh trj)
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