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TANG CUONG CONG TAC QUAN LY PANG VIEN
TRONG CAC DOANH NGHIEPNGOAI KHU VUC NHA NUOC
O TINH PONG NAI®

Ngay nhan bai: 04/7/2024

Ngay tham dinh: 14/7/2024

VU THI NGHIA®™
TRINH THI PHUQNG"™

Ngay duyét dang: 20/8/2024

Tém tit: Cong tdc quan Iy dang vién Id co s6 dé cdc cdp 1y, t6 chike dang ndm chdc, ddnh
gid diing phdm chdt, ndang liwe, nhdn xét, gido duc, boi dudng, rén luyén, phdn cong nhiém vu
va sang loc dang vién, gép phan ndng cao chdt lwong di ngii dang vién. Bai viét phan tich
thiee trang cong tde quan 1y dang vién va dé xudt mot s6 gidai phdp nham thuwec hién tét cong tdc
nay tr goc do thuc hién quan ly dang vién trong cdc doanh nghiép ngoai khu viecc nha nudc o

tinh Dong Nai.

T khoa: cong tdc quan Iy dang vién; doanh nghiép ngodi khu v nha mieée; tinh Pong Nai

Khai quat vé cic doanh nghiép ngoai
khu vire nha nwée 6 Pong Nai
@ Tinh Pdng Nai c6 33 khu cong nghiép
duoc thanh 1ap véi tong dién tich 10.514.69 ha,
trong dd, c6 31 khu cong nghi¢p da di vao hoat
dong; 52.765 doanh nghiép diang ky hoat dong
v6i 925.707 lao dong dang lam viéc®. Céc t6
chue dang dugc thanh 18p tai 05 khu cong nghiép
(Khu cong nghi¢p Bién Hoa 1, Khu cong nghiép
Bién Hoa 2, Khu cong nghi€ép Amata, Khu cong
nghi€p Loteco, Khu cong nghi€p Tam Phudc)
va trén dia ban thanh phé Bién Hoa.

™ Bai viét la két qua nghién ctru ciia Dy an diéu tra cép Bo
nam 2023 - 2024: Diéu tra, danh gid thic trang cong tac
quan Iy doi ngii dang vién trong cdc doanh nghiép ngoai
khu vue nha mueée o cdc tinh/'thanh Nam B hién nay do
PGS, TS. Nguyén T4n Vinh lam chi nhiém

) TS, Truong Chinh tri tinh Ddng Nai

¢* ThS, Hoc vién Chinh tri khu vuc II, Hoc vién
Chinh trj qubc gia H6 Chi Minh
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Trong nhiing nim qua, Tinh uy Dong Nai
dd quén triét sdu sic cac van ban chi dao cta
Trung wong, ban hanh nhiéu nghi quyét, chi
thi dé lanh dao, chi dao cong tac xdy dung
Dang trong cac doanh nghiép ngoal khu vue
nha nudc va dat nhiéu két qua noi bat. Tur
dau nhiém ky 2020 - 2025 dén thang 4/2024,
toan Pang b tinh d két nap 623 dang vién
(hang nam, ty 1¢ két nap dat tir 04 - 12% so
v6i tong sb dang vién két nap trong nam)®
va thanh 1ap 33 t6 chtc dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc (ndm 2020:
10 t6 chire dang, nam 2021: 07 t6 chire dang;
nam 2022: 05 t6 chire dang; nim 2023: 10
t6 chirc dang; dén thang 4/2024: 01 t6 chirc
dang). Toan tinh c6 185 t6 chuc dang trong
cac doanh nghlep ngoai nha nude, dat 0,6%
so v6i tong sb doanh nghiép (gdm 16 dang
bd co sd, 107 chi by co sd va co 155 chi bo
tryc thude dang uy co so V0'1 4.158 dang vién,
chiém 4,7% so véi tong sb dang vién toan
Pang bo tinh va 0.4% so voi tong s6 ngudi
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lao dong trong doanh nghiép, 18 dong chi bi
thu cdp uy dong thoi la chu doanh nghiép®.
Vi s6 luong 16n doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude trén dia ban tinh, Tinh ty Béng
Nai xac dinh, sy phat trién bén viing ctia cac
doanh nghiép 14 nén tang, dong lyuc dé tinh thuc
hién c6 hiéu qua viéc huy dong ngudn luc xa
hoi, chuyén dich co cu kinh té, tao viéc lam,
tang thu nhap cho nguoi lao dong, gop phan
hoan thanh cic muc tiéu phat trién kinh té - xa
hoi trude yéu cau moi. Tuy nhién, su gia ting
nhanh chong cua luc luong lao dong trong céac
doanh nghiép dit ra yéu cau cap thiét, phai day
manh cong tac xay dung céc 6 chiic co so dang,
t6 churc chinh tri - x& hoi, phat trién dang vién,
thyc hién t6t cong tac quan ly dang vién 14 co so
cho viéc bao dam sy 1anh dao cua Pang dbi véi
c4c thanh phan kinh té trong diéu kién hién nay.
2. Thue trang cong tac quan ly dang vién
trong doanh nghi€p ngoai khu vwe nha nwéc
6 tinh Pong Nai
Xac dinh rd myc dich, yéu cau va tAim quan
trong cta cong tac quan ly dang vién, cac cip
ly, t6 chue dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudce trén dia ban tinh Pong Nai
luon quan tam lanh dao, chi dao cong tac xay
dung DPang trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc
nha nudc, trong d6 cé quan ly dang vién va dat
duoc két qud tich cuc, toan dién, cu thé sau:
M6t 1o, Tinh tiy da ban hanh céc chi thi, ké
hoach, chuong trinh cong tac hing nam vé ting
cudng cong tac xay dung Pang va cac to chirc
chinh tri - x& hoi trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc noéi chung va cong tac quan
ly dang vién néi riéng®; thuong xuyén stra doi,
bd sung, ban hanh quy ché 1am viéc, ra soat
cting cd, kién toan, bd sung thanh vién tham gia
Ban Chi dao, bd phan gitp viéc Ban Chi dao
07 Tinh ty; t6 chuc hoi nghi so két, téng két
hoat dong cua Ban Chi dao 07 Tinh dy dinh ky
hing ndm; Ban Chi dao 07 Tinh ty va ban chi
dao (t6 07) ctia cAp ty truc thude thudng xuyén
tuyén truyén, quén triét nang cao nhan thirc cia
can bd, dang vién va chu doanh nghiép vé vai
trd, tim quan trong cua cong tac quan ly dang

vién dbi véi su nghiép phat trién cta tinh. Dac
biét, Ban Thuong vu Tinh ty da ban hanh D& an
xdy dung phin mém S6 tay dang vién dién tur
Pang b tinh Pong Nai ©. Dén nay, 14/16 dang
b trye thude Tinh uy da trién khai thuc hién
ting dung phan mém®, véi hon 99% dang vién,
chi bo dang nhap st dung va t6 chue sinh hoat
dang trén phan mém S6 tay dang vién dién tu.
Qua d6 gop phan nang cao chat lugng hoat dong
cta t6 chire dang va doi ngii dang vién theo tinh
than Nghi quyét s6 21-NQ/TW ngay 26/6/2022
ctia Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XIII
Vé 1dng cwong cung co, xdy dung té chirc co s¢
ddng vé ndng cao chat lwong doi ngii dang vién
trong giai doan mdi; dong thoi, thay dbi tu duy,
nhén thire ctia cac cap ty, to chirc dang, can bo,
dang vién trong toan Pang bd tinh vé thuc hién
chi truong chuyén déi sd, timg budc thich tmg,
dap tmg dugc yéu cau hoi nhap, toan cau hoa,
day nhanh tién tr1nh cong nghi€p hda cua tinh.
Hai la, cac cap uy, dang chi bo da két hop
chat ché cong tac quan ly voi cong tac gido
duc, rén luyén, nang cao ban linh chinh tri,
dao dirc, 16i sébng cho dang vién. Thuc hién
t6t viée quan ly hoc tip va tu hoc tap ctia dang
vién. Tinh iy Dong Nai ludn dit chi tiéu 100%
dang vién, hoc tap, quan triét cac chi thi, nghi
quyét cia Pang va ludn xac dinh viée hoc tap,
quén triét tao chuyén bién vé nhan thuc, thong
nhét trong nhan thic va hanh dong. Ngoai ra,
cong tac tuyén truyén, phd bién duong 16i,
chu truong cua Dang, chinh sach, phap luat
cua Nha nude duoc thuc hién thuong xuyén,
kip thoi, dung dinh hudng, ¢6 trong tam, trong
diém, gop phan dinh hudng cho dang vién
canh giac trude nhimg thong tin xdu doc, 4m
muu, thu doan cua cac thé luc thu dich; dau
tranh phan bac nhitng khuynh huéng, biéu
hién 1éch lac vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i
song. Cu thé, nam 2023, Ban Tuyén gido Tinh
tly chu dong phéi hop véi Ban Té chire Tinh
ty, t6 07 cac huyén, thanh ty, Pang ty Khi
Doanh nghiép tinh bién soan, phat hanh duogc
12 sb Ban tin sinh hoat chi bd dén t6 cong tac
07 cac huyén, thanh vy, Pang ty Khdi Doanh
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nghiép tinh® gép phan ning cao nhén thirc
clia cap . to chirc dang va doi ngii dang vién
trong qud trinh thuc hién nhiém vu.

Ba la, cong tac quan ly, phan cong nhiém
vu cho dang vién ngay cang chat chg, cu thé,
sat thuc hon. Pang ty Khéi Doanh nghiép
tinh da tap trung lanh dao, chi dao, huéng dan
cac t6 chuc co so dang trong doanh nghiép
trién khai cong téc quan 1y, phan cong nhiém
vu cu thé cho timg dang vién théng qua sinh
hoat dang, 100% t6 chirc co s& dang trong céc
doanh nghiép da phan cong nhiém vu cu thé
cho dang vién bang vin ban, cin ¢ vao nhiém
vu cu thé cua timg dang vién dé phan cong;
100% dang vién trong cac doanh nghiép déu
bdo cdo két qua bang van ban vé nhiém vu
dugc phan cong®. Thong qua do, cip uy, to
chirc dang nim bt dugc nhiing tam tu va kip
thoi thao g& nhitng kho khan, vudng méc gitp
dang vién hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Bon la, cong tac phan tich, danh gia chét
lugng dang vién trong cac doanh nghiép ngoai
khu vue nha nude dugc thuc hién chat ché, giup
céc cp uy, t6 chire dang nim chéc va toan dién
vé phém chét chinh tri, dao dur, 16i séng, trinh
do, nang luc cua timg dang vién. Két qua danh
gid, xép loai chét luong t6 chirc dang, dang vién
nam 2023, ¢6 96,6% t6 chuc co s& dang va
96,1% dang vién trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nude duge danh gia, xép loai tir
hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én®.

Ndam la, viéc ra soat, sang loc dua nhitng
dang vién khong du tu cach ra khéi Pang dugc
thuc hién than trong, khong dé xay ra khiéu nai,
t6 co. Tir dau nhiém ky dén nay, toan Pang bo
tinh c6 708 dang vién bi xo6a tén va 733 dang
vién xin ra khdi Dang, trong dd, c¢6 81 dang vién
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc bi
x0a tén va 60 dang vién xin ra khoi Dang"”.

Bén canh nhimg két qua dat duoc, cong tac
quan ly dang vién trong cac doanh nghi€p ngoai
khu vuc nha nuéc trén dia ban tinh DPong Nai
van con mét s6 han ché sau:

- Viéc khao sat nim tinh hinh dang vién
trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nude
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chua duoc quan tdm dung murc. Tinh hinh dang
vién lam viéc trong cac doanh nghiép ¢6 to chiic
dang nhung chi bg noi cu tra khong thuc hién
quy trinh chuyén sinh hoat dang cho dang vién.
Tham chi, khi khong du dang vién dé thanh lap
t6 chirc dang, nhiéu noi phai t6 chirc sinh hoat
ghép, anh huong khong nho dén chét luong
dang vién cling nhu chat lugng ctia t chire co so
dang". Ngoai ra, do khong tham gia vao nhiém
vu san xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép nén
nhiéu cdp 1y dang khong ndm chic duoc trinh
do, nang luc chuyén mon, din bién tu tuong
cta dang vién, khong kip thoi phét hién va xi
Iy biéu hién léch lac vé tu tudng ctia dang vién.

- Mot sb cp iy, t6 chuc dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudce chua xac dinh
va thuc hién t6t ndi dung cong tac quan ly
dang vién. Mot s6 cp uy coi nhe viéc phan
cong dang vién giit hd so, quan 1y, khai thac
hé so. Nhiéu t6 chirc dang chua c¢6 vin phong
riéng, thiéu trang bj co s& vat chat quan ly
hd so dang vién chua di vao nén nep, dan dén
tinh trang khai thac thong tin tir hd so ctia dang
vién con thap. Cong tac phat thé va quan ly
thé dang vién cling chua dugc quan tam diung
murc, con tinh trang mat thé khong khai béo,
cham tién hanh 1am thu tuc cép lai thé; viée to
chuc kiém tra thé dang vién ctia cac dang vién
chua di vao nén nép; viéc thu hoi thé dang
vién ctia ngudi da ra khoi Pang ndp 1én cap vy
cép trén chua duogc coi trong'2.

- Mot sb t6 chic co sd dang trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc chua
phdi hop chit ch& véi cip y, to chire dang noi
cu tru quan ly dang vién; tinh trang dang vién
chuyen cong ty, chuyen noi cu tra va khong
mubn sinh hoat & t6 chirc dang trong cong
ty kha phé bién da gy nhiéu khé khan trong
quan ly dang vién; vi€c quan ly, gido duc, phan
cong nhiém vu dang vién khong chuyén sinh
hoat dang tir dia phuong noi cu tra dén doanh
nghiép va danh gia chat luong dang vién thudc
dién nay dang gip nhiéu vudng mac!?.

- Cong tac quan ly dang vién & mot sb to
chiic dang con long 1éo. Con tinh trang sinh
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hoat dang hinh thic, chiéu 1¢, viéc phan
cong nhiém vu cho dang vién khong 13 rang
nén qué trinh thuc hién viéc kiém diém con
chung chung. Viéc quan ly dang vién thong
qua to chuc dang noi cu tra cling chua duoc
chu trong, hiéu qua thip; chi yéu xin glay Xac
nhan ctia cap ty noi cu tra khi ¢6 nhu cdu danh
gia dang vién cubi nam. Nhiéu trudong hop, do
chuyén cong tac, chuyén chd & thuong xuyén
nén viéc xac nhan noi cu tri cho mot sé dang
vién ciing gip khé khan va rat khé xu ly trach
nhiém cua dang vién'¥.

Nhitng han ché, khuyét diém trén do nhiéu
nguyén nhan, trong do, chu yéu la: (1) Su chi
dao ctiia mot so cap uy dang chua thyc su quyét
liét, chua danh nhiéu thoi gian va cong strc cho
viée trién khai cong tac xdy dung Pang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc; (2)
Mot s6 to chire dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc thu dong, trong cho,
y lai vao cép trén, chua c6 bién phap cu thé
thuc hién nhiém vu quan ly dang vién. Cong
tac tuyén truyén, quan triét nghi quyét va phd
bién phap luat cho dang vién va chu doanh
nghiép cua mot s6 cap uy dang, chinh quyen
va doan thé van chua thuong xuyén, thiéu
ddng bd; khong ndm chic duoc cac ndi dung
va phuong thuc cua cong tac quan ly dang
vién,...; (3) Viéc chi dao, hudng dan, gitup do
ctia cap uy cip trén truc tiép co lic chwa kip
thoi; (4) Mot sb dang vién chua tu giac, tham
chi thiéu ban linh chinh tri, dao duc, 16i séng,
thiéu trach nhiém trong cong tac, lo 1a trong
viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duec,
phong cach HO Chi Minh.

3. Giai phap tang cwong cong tac quan ly
dang vién trong ciac doanh nghié€p ngoai khu
vure nha nwréc ¢ tinh Pong Nai

Pé tang cudng cong tac quan ly dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& tinh Pong Nai trong giai doan méi, toan hé
thdng chinh tri tir tinh dén co s& can thure hién
dong bé cdc gidi phdp sau:

Mot la, nang cao nhan thic, y thuc trach
nhiém ctia cac cp uy dang, dang vién vé vai

tro cia cong tdc quan ly dang vién trong cac
doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc

D6i méi ndi dung, da dang hoa céc hinh thire
tuyén truyén, van dong, gido duc, thuyét phuc
nhim tao su chuyén bién manh mé&, thong nhét
trong nhan thirc va hanh dong cta can bg, dang
vién, doan vién, hoi vién, chu doanh nghiép va
ngudi lao dong vé tam quan trong cua cong tac
quan ly dang vién trong cac doanh nghi€p ngoai
khu vuc nha nudce. Quan tri¢t cac quy dinh cia
Dang vé chirc nang, nhiém vu cta cac t6 chure
dang trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha
nudc gop phan ning cao nhan thic cta cac chu
thé quan ly dang vién, dong thoi, bam sat cac
quy dinh cta Pang vé tiéu chuan, nhiém vu,
chudn muc dao duc cach mang cua dang vién
dé xéc dinh day du ndi dung quan ly.

Hai la, thue hién c6 hiéu qua quan ly dang
vién trong cac doanh nghi€p ngoai khu vuc nha
nudc trén ba mat: tu tudng chinh tri, dao duc, 16i
sdng; qua trinh cong tac; hd so dang vién

Quan ly dang vién vé dao duc, 16i song
phai dugc tién hanh thuong xuyén & kip
thoi thuyét phuc, ubn nan dang vién. Dbi véi
nhing dang vién khong chdp hanh tt, sa ngi,
vi pham tu cach phai dugc xir Iy nghiém minh
bang nhimg hinh thic ky luat phtt hop dé nang
cao chat luong doi ngii dang vién. Quan Iy hd
so cua dang vién la mdt hoat dong quan trong,
c6 tinh chat bao trim trong toan bd quan ly
dang vién, bao dam tinh toan dién, lién tuc va
luu trit 1au dai. Cha tich H Chi Minh da chi
rd: “Chi b phai hiéu o ly lich, mat miii chinh
tri, trinh do gidc ngd, vu diém, khuyét diém
ctia mdi dang vién cii. Phai dén dbc ho hoc tp
va tham gia moi cong tac ctia Dang™".

Ba ld, nang cao chét lugng sinh hoat dang
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc

Hang nam, Ban Chi dao 07 Tinh ty xay
dung chuong trinh quan ly dang vién va thong
bao dén cac t6 chirc dang trong céc doanh
nghiép; phbi hop véi ban thuong vu cac cp
uy truc thudce, cac ban chi dao (t6 07) theo dai,
huéng dan viée thuc hién ké hoach; to chic
doan du, gidm sét sinh hoat dang tai cac chi
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bo trong doanh nghiép; xay dung dé an cing
cd, klen toan, sdp xép mo hinh t6 chic dang,
céc t6 chire chinh tri - x4 hoi trong va ngoai
cac khu - cum cong nghi€p phu hop voi dac
diém tinh hinh cta tinh"®. Tiép tuc Gmg dung
¢6 hiéu qua S6 tay dang vién dién tir Pang bo
tinh Pong Nai trong hoat dong cong tac dang,
lam thay d6i tu duy, nhan thirc clia cac cp
uy, t chirc dang, can bg, dang vién trong toan
bang bo tinh vé thuc hién chu truong chuyén
doi sd, timg budc thich tng, dap tng duogc
yéu cau hdi nhap toan ciu hoa, diy nhanh tién
trinh cong nghi¢p hoa cua tinh.

Bén I, nang cao y thire, trach nhiém tw quan
ly cua dang vién

MOi dang vién phai tu quan ly va thuc hién
day du ndi dung, phuong thire tu quan ly. Noi
dung tu quan ly ciia moi dang vién phai can
clr vao Diéu 1¢ Pang, cac nghi quyét, chi thi
ctia Pang, nhét 1 quy dinh vé trach nhiém néu
guong, chuén muc dao dirc cach mang, tur do,
xdy dung ké hoach, chuong trinh tu dudng,
rén luyén, ning cao pham chit, nang luc, tu
soi, tu sira dé kip thoi chn chinh nhimg biéu
hién léch lac, sai trai; nghiém chinh chip hanh
ky luat, ky cuong cia t chirc; tich cuc tham
gia cac hoat dong dé tu hoan thién minh; phai
guong mau va ludn tién phong trong phong
trao cach mang theo phuong cham “dang vién
di trude, lang nudce theo sau™!”.

Ndam la, xay dung doi ngli can b tham gia
xdy dung 6 chirc dang va dang vién trong doanh
nghiép ngoai khu vy nha nuée

Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 07/10/2022
cua Bo Ch1nh tri vé phdt trién kinh té - xd hi va
béo dam qudc phong, an ninh ving Péng Nam
B6 dén niim 2030, tam nhin dén ndm 2045 nhén
manh quan diém: “Coi trong cong tic xay dung
Pang va hé thdng chinh tri trong sach, vimg
manh, nhit 14 cong tic xdy dung doi ngii can
b9, cong chire, vién chirc chuyén nghiép, trong
sach, tan tuy, ning dong, sang tao, c6 tu duy
d6i méi va c6 tAm nhin chién luoc. Tang cudng
doan két, thong nhét, thuc hién nghiém ky luat,
ky cuong, dé cao trach nhiém néu guong, trach
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nhiém giai trinh cta ngudi dimg dau'®). Trude
yéu cau phat trién tinh Ddng Nai trong giai doan
moi, can nang cao nhan thire, trach nhiém cho
doi ngli can bd noi chung, can bd tham gia xay
dung t6 chtrc dang va dang vién trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Doi ngii can
b6 lam cong tac nay phai la nhiing ¢6 trinh do,
am hiéu vé cong tac Dang; 1a ngudi 6 ban linh
chinh tri vitng vang, tir do, kién dinh thuc hién
t6t cac ndi dung va phuong thirc cong tac quan
ly dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vure nha nude & tinh Dong Naill

1.6).0).®¥O) Tinh tty Ddng Nai, Ban Chi dao 07, Bo c4o
s6 08-BC/BCPD ngay 15/01/2024 vé két qua cong tdc xdy
ding Dang, cdc 16 chike chinh tri - xd hdi trong doanh
nghiép tie nhdn, doanh nghiép ¢6 von dau tw mebe ngodi
ndm 2023 va trién khai nhiém vu trong tdm nam 2024

@ Nam 2020: 211 dang vién; nam 2021: 107 dang vién;
nam 2022: 60 dang vién; nam 2023: 182 dang vién; nam
2024: 63 dang vién

@ Ké hoach s6 291-KH/TU ngay 16/10/2023 ciia Ban
Thuodng vu Tinh Gty vé viéc t6 chite gip mdt doanh nghiép
thudc moi thanh phdn €6 16 chire dang trén dia ban tinh
Pong Nai; Quyét dinh s6 1421-QD/TU ngay 23/11/2023
ctia Ban Thuong vu Tinh Wty vé ban hanh Quy ché phéi
hop méu giika cdp 1y, chi bg co 6 (noi khéng cé chi 1)
va chu doanh nghiép tu nhdn

® Pé 4n s6 04-DA/TU ngay 06/6/2023 ciia Ban Thuong
vu Tinh iy ngay 06/6/2023 ctia Ban Thuong vu Tinh ty
Ddng Nai vé xdy dung phan mém Sé tay dang vién dién
tir Déng bé tinh Pong Nai

© Pang bd Cong an tinh va Pang b Quén su tinh do yéu
t6 dac thu ciia nganh nén chua ap dung

0.2 19 Ky yéy Hoi thao: Cong tdc xdy dung va phdt
trién 16 chirc dang, dang vién trong doanh nghiép ngodi
khu viee nha midie, t chire tai Dong Nai, ngay 14/6/2024
(9% (7 Tinh gy POng Nai, Ban Chi dao 07, Bdo c4o s6 215-
BC/BCD ngay 17/11/2023 téng két cong tdc xdy dung 16
chike déng, cdc 16 chike chinh tri - xd hoi trong doanh nghiép
tue nhdn, doanh nghiép cé von dau tw mede ngodi nim 2023
3% (9 Pang iy Khdi Doanh nghiép tinh Bdng Nai, Bdo cdo
6 213-BC/PUK ngay 10/11/2023 vé két qua du sinh hoat
thueomg ky ciia cdp 1y chi bo nam 2023

(9 H Chi Minh, Toan tdp, t.8, Nxb Chinh tri quic gia,
Ha Noi, 2011, r.289

(% Nghi quyet 50 24-NQ/TW ngay 07/10/2022 cta Bo
Chlnh tri vé phdt trién kinh té - xa héi va bao dam
quéc phong, an ninh vimg Déng Nam B dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045



