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PHAT TRIEN NANG LUC POI MOI SANG TAO CA NHAN
CUANHA QUAN LY CONG O THANH PHO HO CHI MINH

Ngay nhan bai: 01/5/2024

Ngay thim dinh: 07/5/2024

CHAU TIEN LOC®

Ngay duyét dang: 20/8/2024

Tém tit: Trong boi canh xdy dung chinh quyén dé thi véi nén cong vu hoat déng hiéu lic,
hiéu qua tai Thanh phé Ho Chi Minh, viéc phdt trién nang lirc doi mdi sdng tao cd nhdn cua
nha quan ly cong la mot nhzem vu quan trong. Bai viét phdn tich sw can thiét va khuyén nghi
mot 50 gidi  phdp phdt trién nang | liee d6i méi sdng tao cd nhdn ciia nha quan 1y cong 6 Thanh
phé Hé Chi Minh ddp imng yéu cau trong tinh hinh méi.

Tir khoa: @i méi sang tao cd nhdn; nha quan 1y cong; Thanh phé Ho Chi Minh

Pit vin dé
1 Thanh phé H6 Chi Minh 14 db thi dic
@ biét, trung tdm 16n vé kinh té, van
héa, gido duc - dao tao, khoa hoc - cong nghg,
dau mbi giao luu va hoi nhap qudc té. Sy phat
trién cta Thanh phd c6 dong gop cua cac nha
quan 1y cong ban linh kién cudng, tinh than
nang dong, sang tao, kha nang hop tac cao
va ludn thich ung. Hién nay, Thanh phd ludn
d6i mat voi nhitg thach thire khac nhau, doi
hoi cac nha quan ly cong phai d6i méi sang
tao; dong thoi, ndm bét co hoi dé phat trién
Thanh phé va dap tmg nhu cau  ngdy cang cao
ctia cong ddng dan cu. Phat trién nang luc doi
moi sang tao ca nhan cia nha quan ly cong
¢6 lién quan truc tiép dén su phat trién cta
Thanh phd trong tinh hinh méi.
2. Quan niém, dic diém cia ning luc dbi
maoi sang tao ca nhan cia nha quan ly cong
Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé nam
2018, “d6i méi sang tao” 1a “viéc tao ra,
ung dung thanh tuyu, giai phap ky thuat,
cong nghé, giai phap quan ly dé nang cao

™) ThS, Thanh Poan Thanh ph H5 Chi Minh

hiéu qua phat trién kinh té - xa hoi, ning
cao ning suat, chit luong, gia tri gia ting
ctia san pham, hang hoa”®.

Trong khu vuc cong, d6i mdi sang tao
c4 nhan duoc dé cdp trong Nghi quyét sd
26-NQ/TW ngay 19/5/2018 Hoi nghi lan thi
bay Ban Chép hanh Trung vong Pang khoa
XII vé 1ap trung xdy du’ng doi ngii can bo cac
cdp, nhdt la cdp chién lu’ac dii phdm chat,
nang liee va uy tin, ngang tam nhiém vu. Nghi
quyét nhin manh viéc chuédn hoéa, siét chat
ky luat, ky cuong di d6i voi xay dung thé
ché, tao moi truong, didu kién dé thuc day
d6i mai, phat huy sang tao va bao vé can
bd ddm nghi, dam lam, dam dot pha vi loi
ich chung.

Nhiing nha quan 1y céng bao gdm nhiing
ngudi ndm quyén lyc nha nude (nhém can
bd, cong chirc) va nhitng nguoi thuc hién
cac hoat dong su nghi¢p (nhém vién chuc).
Trong khi nhom thir nhit c6 hoat dong mang
tinh twong d6i diac thu (st dung quyén luc
nha nudc) thi nhom thir hai hoat dong gan
glong nhu trong khu vye tu nhan®. Nang luc
d6i moi sang tao 1a mot yéu cau quan trong
d6i voi nha quan 1y cong trong bdi canh hién
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nay, giup nha quan ly cong thich img va dan
dit cac hoat dong doi m6i, néng cao hiéu qua
va chét luong ctia nén cong vu. D6 la kha
nang nha quan Iy céng diéu chinh goc do tiép
can, cach nhin nhan mot van dé trong qua
trinh quan ly, d6i mo6i va ap dung cac phuong
phap quan 1y tién tién, nham nang cao hic¢u
qua va dap tmg cac yéu cau trong hoat dong
quan 1y cong voi két qua tot nhét. Nang luc
nay dugc coi la chuyén biét, vi yéu cau cac
k¥ ning, kién thirc va kha nang sang tao dic
biét dé ap dung trong linh vuc quan ly cong.
Tuy 1a mdt nang luc chuyén biét nhung cling
¢6 thé c6 tinh chung va ap dung duogc trong
nhiéu linh vuc cong viée khac nhau. Ning
luc d6i moi sang tao ca nhan clia nha quan
ly cong c6 nhitng dic diém co bin sau day:

Thir nhdt, kha nang phan tich, du bdo,
sang tao trong nghé nghiép. Nha quan ly
cdng cb nang luc vuot qua nhitng gidi han va
quan niém cii d 4p dung cac phuong phap
lam viéc sang tao, hién dai. Bang cach vuot
qua tu duy truyén thdng va nhin nhan cac vin
dé tir cac goc do méi, nha quan ly cong co
thé tao ra nhitng giai phap sang tao va hiéu
quéa hon. Diéu nay gitp ting cudong kha niang
thich tmg vé6i su thay dbi, dinh hinh t6 chtic
theo hudng tién bd va tao ra gia tri moi trong
hoat dong quan ly cong.

Thit hai, tinh moi, thich ung trong qua
trinh lam viéc. Trong khu vuc cong, ¢6 nhiéu
ly do dé tim kiém sy ddi moi, sang tao, nhung
theo Demircioglu, Audretsch (2019), diéu
quan trong 14 cung cAp cac dich vu cong chit
luong cao & dung noi va ding thoi diém co thé
tao ra gi4 tri cong cong va muu cau loi ich cong
cong®. Pay cling 1a thudc tinh ca nhan doc dao
duoc boc 10 trong qua trinh thyc thi cong vu.
Hién nay, Chinh phu da ban hanh cac quy dinh
phap luat Ve sang kién, trong d6 phai ké dén
Nghi dinh s 13/2012/ND-CP ngay 02/3/2012
ban hanh Piéu 1¢ Sdng kién va Nghi dinh sb
91/2017/ND-CP ngay 31/7/2017 quy dinh
chi tiét thi hanh mot so6 diéu cua Ludt Thi
dua, khen thuong. Nha quan ly cong co
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thé dang ky sang kién va thuc hién theo
sang kién da dang ky véi co quan, don vi,
dua ra cac phuong phap lam viéc mdi, ung
dung cong nghé va quy trinh tién tién dé
cai thién hiéu qua, tao ra gia tri gia tang
trong thuc thi cong vu.

Thir ba, cai thién hiéu sudt va chét luong
cong viée. Sang kién cua nha quan 1y cong
phai c6 kha nang mang lai lgi ich thiét thuc
néu viéc ap dung giai phap c6 kha ning tao
ra hiéu qua kinh té hodc loi ich x3 hoi, tiéu
biéu, ndi bat trong nganh, linh vuc va trong
co quan, don vi.

Tiéu chudn vé nang lyc cta nha quan ly
cong thudong duge thé hién trong vin ban cua
Dang, Nha nude va co quan, dia phuong, don
vi. Pac biét, trong co quan hanh chinh nha
nudc, tiéu chuén vé nang luc ciia nha quan
ly cong duoc quy dinh trong Nghi dinh sb
29/2024/ND-CP ngay 06/3/2024 cta Chinh
pha quy dinh tiéu chudan chirc danh céng
chire lanh dao, quan ly trong co quan hanh
chinh nha nuée, trong d6 dé cap dén yéu cu
tu duy d6i méi, phuong phap 1am viéc khoa
hoc, tinh than nang dong, sang tao, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi loi ich
chung; ¢6 thanh tich ndi trdi, co san phdm cu
thé trong qua trinh céng tic phu hop véi tiéu
chuén chirc vu, chirc danh du kién bb nhiém.

3. Sw cAn thiét phat trién ning lwc dbi
moi sang tao ca nhan cia nha quan ly cong
& Thanh phé H6 Chi Minh

Phét trién nang luc d6i moi sang tao ca
nhén ctia nha quan ly cong 1a mot qua trinh
lién tuc bao gdm cac co ché, giai phap dao tao,
bdi dudng, tao moi truong lam viéc nham bao
dam nhimg diéu kién can thiét dé nha quan ly
cong trd thanh ngudi ¢6 ¥ chi chién dau cao,
guong mau thuc hién quan diém cta Pang va
phép luat ctia Nha nude, dam nghi, dam néi,
ddm 1am, d4m chiu trach nhiém, dém d6i méi
sang tao, dam duong dau voi kho khan, thu
thach va quyét liét trong hanh dong vi loi ich
chung. Thanh phé H6 Chi Minh 1a d6 thi 1on
va trong diém kinh té ctia Viét Nam, dugc
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nhin nhan c6 vai trd dau tau, dan dat phat
trién toan vung. Theo Quyét dinh sb 370/
QDb-TTg ngay 04/5/2024 cua Thu tudng
Chinh phu vé phé duyét Quy hoach ving
Déng Nam Bo thoi kp 2021 - 2030, tam nhin
dén nam 2050, mdt trong nhimg nhiém vu
trong tdm va khau ddt pha trong thoi ky quy
hoach cua vung BPong Nam B9 la xay dung
d6 thi Thanh phd H6 Chi Minh hién dai,
thong minh, din dét va tao hiéu ung lan toa,
lién két ving d6 thi, du strc canh tranh, hi
nhap khu vuc va qudc té, co vai trd quan
trong trong mang ludi do6 thi cia khu vuec.

Quy hoach vung ciing dit ra yéu ciu
nang cao nang luc, trinh dg, y thirc trach
nhiém cua ddi ngli nha quan ly cong Thanh
phd H6 Chi Minh. Day 12 yéu t6 then chbt dé
bao dam thuc hién hi€éu qua muc tiéu, nhiém
vu phét trién cta Thanh phdé H6 Chi Minh
trong Quy hoach vung Dong Nam B¢. Tinh
dén ngay 31/12/2022, Thanh phd HO Chi
Minh c6 13.293 céan bg, cong chuc, trong do,
€6 2.599 can b9, cong churc lanh dao, quan ly
(cAp thanh phd: 735 ngudi, cap huyén: 819
ngudi, cip xa: 1.045 nguoi). VE doi ngii vién
chue, Thanh phé ¢6 105.045 vién chirc dang
lam viéc, trong do6 vién chirc 1anh dao, quan
ly cap thanh phd 1a 12.711 nguoi, cip huyén
la 21.848 ngudi®.

Vé chinh sach dao tao, bdi dudng nang
cao ning luc dbi méi sang tao ca nhan cua
nha quan 1y cong, Uy ban nhan dan Thanh
phd H6 Chi Minh d ban hanh, trién khai cac
chinh sach ndi bat nhu: Chuong trinh dao tao
ngudn nhan luc chat luong cao trén dia ban
Thanh phd HO6 Chi Minh dén nam 2025; Dé
an bdi dudng can bd, cong chire lanh dao,
quan 1y ctia Thanh phd H6 Chi Minh; Dao
tao bdi dudng kién thuc, nang luc 1anh dao,
quan tri tién tién, ngoai ngir cho can bd, cong
chire, vién chure; Bé an Chuong trinh quéc gia
vé hoc tap ngoai ngit cho can b, cong churc,
vién chtrc Thanh phé H5 Chi Minh giai doan
2022 - 2030; Bé 4n tong thé dao tao nhan luc
trinh d6 qudc té (08 nganh: cong nghé thong

tin - truyén thong; co khi - tu dong hoa; tri
tu€ nhan tao; quan tri doanh nghiép; tai chinh
- ngén hang; y t&; du lich; quan ly do thi) giai
doan 2020 - 2035 va dai hoc chia sé.

Vé mbi truong lam viée va co ché khuyén
khich cho nha quan 1y cong dbi méi sang tao
hoat dong quan ly cong, Uy ban nhan dan
Thanh phé HO Chi Minh di trién khai ké
hoach thuc hién chu truong khuyén khich va
bao vé¢ can bg, cong chirc, vién chire, nguoi
lao ddng ndng dong, sang tao vi loi ich chung
nham cu thé hoa Két luan s6 14-KL/TW ngay
22/9/2021 cta Bo Chinh tri vé chu truong
khuyén khich va bao vé can bé ndng dong,
sang tao vi loi ich chung. Thanh uy Thanh
phd HO6 Chi Minh trién khai Dé an vé hd tro
phat trién tai nang tré va lanh dao tuong lai
ctia Thanh phé giai doan 2020 - 2035.

Bén canh do, Nghi quyét sb 98/2023/QH15
ngay 24/6/2023 cua Qubc hoi vé thi diém mot
$6 co ché, chinh sdch ddc thii phdt trién Thanh
phé H6 Chi Minh 1a co hoi dé phat trién va
bdi dudng ning luc ddi méi sang tao, tu duy
sang tao, k§ nang quan tri d6i méi cho nha
quan ly cong, nhdm tao nén sy chuyén doi
vé chét lugng quan 1y, diéu hanh ciia bo may
nha nudc, dap Gng yéu cau phat trién nhanh,
bén vimng cua Thanh phd hién nay.

Két qua khao sat vé phat trién ning luc doi
moi sang tao ca nhan cua nha quan ly cong
trén 100 cén bd, cong chure, vién chirc dang
lam viéc tai Thanh phd HO Chi Minh cho
thay: 71,5% nguoi tra 101 cho ring nang luc
d6i méi sang tao c4 nhan c6 tim anh hudng
quan trong trong hoat dong quan ly cong va
d6i voi phat trién su nghiép ctia ca nhan®. Qua
do cho thiy mot s luong dang ké can bo, cong
chtre, vién chirc nhan thirc duoc vai tro va trach
nhiém c4 nhén trong viéc phat trién va ap dung
cac y tuong, phuong phap méi vao cong viée
quan 1y, diéu hanh, tham muu trong bdi canh
nén cong vu Thanh phé yéu cau hoat dong hi¢u
luc, hiéu qua dé phung su nhan dan va kién tao
phat trién, véi doi ngii can bd, cong chiic, vién
chtrc “mudn lam, 1am duoc, dugc lam”.
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Tuy véy, nang luc d6i moi sang tao ca
nhan con phu thudc vao méi truong lam viéce
khuyén khich sang tao; su tin tuong, hd tro tir
ngudi dimg dau co quan, don vi; do tao va
phat trién ca nhan; tao co hoi thuc hanh dbi
moi sang tao; su kham pha, trach nhiém va
chép nhan rui ro; giao tiép va lam viéc nhom
hiéu qua. Qua khao sat cho thdy, phan lon
can bd, cong chirc, vién chirc lua chon yéu
t6 “su tin tuong, hd tro tir nguoi dung du co
quan, don vi” (84%) va “moi truong lam viée
khuyén khich sang tao” (82%) 1a yéu 6 c6
dong goép quan trong voi sy phat trién nang
luc d6i moi sang tao ca nhan ciia nha quan
ly cong®.

Nhitng ndm qua, cdc co quan chirc nang
ctia Thanh phd H6 Chi Minh chua cé nhiéu
dé xuat dot phd, mang tinh tién phong, sing
tao. Céc rang budc mang tinh tuan thu trong
viée str dung cac ngudn luc cong (ngan sach,
dat dai...). Cac co quan ctia Thanh phd phu
thudc 16n vao su hudng dan va dong thuan
cta cac co quan Trung uong dé giam thiéu
rui ro. Trong bbi canh do, & cép dia phuong,
cac quyét dinh chinh sich va nhimg chién
luge phat trién trude hét tim kiém sy tuan tha
va nhan dién cac nguy co vé trach nhiém thay
vi tap trung vao hi€u qua va cac tac dong tich
cuc. Vi vay, khong c6 dong luc cho nha quan
ly cong d‘01 moi, sang tao va dot pha trong
giai quyet cac van dé buc xtc tir thuc tién
cudc song.

Tam nhin va dinh huéng phat trién trung
han, dai han va bao quat khé 6 thé dinh hinh
trong diéu kién thiéu cac khudn khé thé ché
hd tro su chu dong cua dia phuong, thay vao
d6 1a su tiéu ton thoi gian, huy dong sic
manh cua cd b may dé xu ly cac cong viéc
su vu. Thé ché tdt, minh bach vé trach nhiém,
tac dong diing viéc, dung dong co sé thuc day
tinh d6i moi sang tao ca nhan ctia nha quan ly
cong. Ngoai ra, su thiéu dong co hanh dong
manh mg, kién thure, k¥ nang can thiét, su lo
ngai vé rai ro, quan ngai vé khé khan trong
viéc 4p dung tu duy méi, phuong phap lam
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viéc mdi cling 1a trd ngai 16n can tro phat
trién nang luc d6i méi sang tao ca nhan cia
nha quan ly cong.

Nghi quyétsé 31-NQ/TWngay 30/12/2022
ctia BO Chinh tri vé phuong hwéng, nhiém vu
phdt trién Thanh phé H6 Chi Minh dén nam
2030, tdm nhin dén ndm 2045 da dat ra nhiém
vu xay dung ddi ngili can bo, cong chirc, vién
chtrc, nhét 13 can bo lanh dao, quan Iy cac cap
du phdm chit, nang luc, ngang tim nhiém vu;
Cham lo quy hoach, dao tao, phat trién doi
ngil can bd ké thira; tao moi truong thuan loi
va khuyén khich, bao vé can bd ning dong,
sang tao, dam nghi, ddm lam vi lgi ich chung.
Dé thyuc hién tét chi truong cua Pang, cén
sy d6i moi sdng tao ca nhan cia nha quan ly
cong, vi diéu nay khong chi dong vai trd quan
trong trong ning cao hiéu qua va chat luong
thuc thi cong vu, ma con giup dap ing tdn dung
co hdi va vuogt qua nhiing thach thirc ma thanh
phd dang phai d6i mat hién tai. Su can thiét phat
trién nang luc doi mdi sang tao ca nhan ctia nha
quéan ly cong Thanh phé HO Chi Minh thé
hién ¢ cdc ly do sau:

Thir nhdt, nang luc d6i moi sang tao ca
nhan gitp nha quan 1y céng quyét dinh chét
luong hoat dong khu vue cong. Kinh nghiém
ctia nhiéu nudce cho thay, kinh té dit nude phat
trién, cac van dé xa hoi duoc giai quyét hiéu
qua, an ninh chinh tri, trat ty x4 hoi va hop
tac qudc t& phat trién.... phu thudc rat nhiéu
vao nang luc cua ddi ngli nha quan ly cong,
ddc biét 1a doi ngii 1anh dao, quan ly. Hoat
dong cong vu doi hdi nha quan ly cong céd
kha nang lam vi€c hiéu qua trong moi truong
phirc tap, da dang va thay doi. Nang luc doi
mdi sang tao ca nhan gitp nha quan ly cong
thich tmg va tu tin d6i mat véi cac tinh hubng
phirc tap, tao ra cac giai phap dot pha va doi
moi dé dép Gng nhu ciu cia Thanh phé Nha
quan ly cong phat hién phuong thirc tiép can
va giai quyet van dé mot cach sang tao va
linh hoat. Piéu nay mang lai hiéu qua va chét
luong cao hon trong viée cung cap dich vu
cong cho ngudi dan va doanh nghiép, dong
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thoi céi thién hinh anh va uy tin cta chinh
quyén céc cp.

Thir hai, nang luc ddi méi sang tao ca
nhén ctia nha quéan Iy ¢ong ¢ Thanh phé hién
tré nén cAp bach vi nén cong vu Thanh pho
gan voi viée phuc vu cho nhu ciu, thuc té
van dong cuia mot d6 thi ddc biét voi quy mo
thuc té trén 10 triéu dan, c6 vi tri, vai tro dac
biét vé kinh té. Ngoai ra, Thanh phd c6 dan
nhap cu déng, sb luong doanh nghiép chiém
hon 30% tong sd doanh nghiép dang hoat
dong trén ca nudc, cong tdc quan ly phure tap
trén moi mat. Nén cong vu Thanh phd duoc
dat trong bdi canh gan két chat ché voi cong
cudc dinh hinh va hoan thién mé hinh chinh
quyén d6 thi Thanh phé H6 Chi Minh. Cac
han ché, diéu kién thuan loi cta to chuc bd
may chinh quyén d6 thi can kha nang du bao,
quan sat, quyét doan cta nha quan ly cong
bang phat hién, ghi nhén va diéu chinh, thao
g0 cac Vu’ong mac, bat cap trong cac quy
dinh, co ché, chinh sach, hodc sir dung céc
co ché thi diém va theo cac ndi dung cu thé
trén tirng nganh, 1inh vuec. Chuyén dbi sb, su
phat trién manh m& ctia cong nghé s, tri tué
nhan tao, dir liéu 16m,... co thé tao ra nhiing
d6i moi sang tao, chuyén bién 16n vé& phuong
thire 1am viée, cach thire giao tiép, phuc vu,
quan ly trong quan ly nha nudc va cung ing
dich vu cong.

Thit ba, nang luc d6i méi sang tao ¢4 nhan
gitip nha quan 1y cong phat trién su nghiép va
gdn bo 1au dai v6i khu vue cong. Nang luc
dbi méi sang tao ca nhan gitup nha quan ly
cong tr¢ thanh nhitng lanh dao sadng tao. Nha
quan ly cong c6 kha nang kham pha va thic
déay su sang tao trong t6 chirc, tao diéu klen
cho nhan vién thé hién y tudng méi va dé xut
giai phap dot pha. Piéu nay gitp tao dung
mdi truong lam viée khuyén khich va thiic
day tinh than sang tao va phat trién. Nang luc
dbi méi sang tao ca nhan gitup nha quan ly
cong tao ra hiéu qua trong cong viéc. Bing
céch tim ra cac cach tiép can méi, ¥ tuong
sang tao va trién khai cac du an dot phd, nha

quan ly cong c6 thé dat dwoc nhing thanh
cong ndi bat va 1a co s¢ dé quy hoach vao cac
chic danh lanh dao, quan ly phu hop. Nha
quan ly céng ¢ ning luc dbi méi sang tao ca
nhan thuong dugc danh gia cao va tao dung
uy tin trong co quan, don vi. Su xut sic va
thanh cong trong viéc d6i mai va ap dung cac
phuong phap méi gitp nha quan ly cong thu
hut sy chu y va ton trong tir ddng nghiép, cip
trén va cép dudi. Pidu nay khong chi giap
nha quan ly cong phat trién su nghiép, ma
coOn tao ra mot moi truong lam viée tin cdy va
gan b6 1au dai v6i khu vuce cong.

4. Mt s6 giai phap phat trién ning lwc
d6i méi sang tao ca nhén cia nha quan ly
cong tai Thanh phé H6 Chi Minh

Ngay 31/5/2022, Thanh uy Thanh phd
Hb Chi Minh da ban hanh K& hoach s 124-
KH/TU vé trién khai thuc hién Két ludgn sé
14-KL/TW ciia Bé Chinh tri vé chi truong
khuyén khich va bao vé can bé ndng dong,
sdng tao vi loi ich chung. Nhitng quan diém,
dinh hudng cua Thanh ty 1a co hoi dé cac
nha quan 1y cong phat trién nang luc doi méi
sang tao ca nhan, tu tin va khong ngung dat
ra cac muc tiéu phan d4u trong hoc tap, cong
tac; dam nghi, ddm lam, dam dgt phat vi loi
ich chung, hét long, hét sirc vi nhan dan phuc
vu. Tuy nhién, dé nang luc d6i méi sang tao
c4 nhan cta nha quan 1y cong tai Thanh phd
Hb Chi Minh duge phat trién, can thuc hién
nhitng gidi phdp sau:

Thir nhdt, nang cao vai tro, trach nhiém
ctia ngudi dung dau co quan, don vi trong
qué trinh thuc hién chu truong khuyén khich,
bao v¢€ can b ndang dong, sang tao, ddm nght,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi loi ich
chung. Su tin tuéng va hd tro tir nguoi dimg
dau co quan, don vi 1a mot yéu t6 then chdt
trong viéc khuyén khich céc y tudng sang tao
cia nha quan ly cong. Nguoi dung dau co
quan, don vi phai la ngudi quan tdm trong
dung, bao vé€ nhan tai boi vi nhan tai thuong
c6 tu duy doc 1ap, khong chép nhan “16i ci,
duong mon” nén dé tré thanh “biét 1ap” va
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khong nhan duoc thiu hiéu, ton trong vai trd
tir mot bd phan dong nghiép. Vi thé, theo Chu
tich H5 Chi Minh, nguoi lanh dao “phai sang
sudt, méi khoi bi bon vu vo bao vay, ma cach
xa can bd ot ™.

Thir hai, tang cuong thuc hién cong tac
luan chuyén, diéu dong, dua lanh dao, quan
ly vé& co s& va nguoce lai, tao diéu kién cho
can bg trong quy hoach can by c6 méi truong
dé ren luyén, am hiéu thuc tién, phat trién
toan dién. Thudng xuyén ra soat, bd sung quy
hoach lanh dao, quan ly héng nam, dac biét la
dbi voi doi ngii can bd tré, ¢d trinh d¢ chuyén
mon va tiém nang phat trién dé tao ngudn can
bo ¢6 chat lugng, chuin bj t6t nhan su cho
cac nhiém ky tiép theo.

Thit ba, ddy manh thuc hién chinh sach
can bang cong viéc - cudc sdbng nhim giup
can bd, cong chuc, vién chire lam viéc hi¢u
qua hon, tao tdm ly thoai mai, tu duy tich
cuc, yén tim gén bo 1au dai dbi voi nha quan
ly cong. Nghién cuu xay dung khung phap
1y hoan chinh dé trién khai mé hinh lam viéc
két hop gitra lam viéc tai cong so va lam viée
tir xa dua trén ly thuyét quan ly thuc thi cong
vu theo dinh hudng két qua, qua dé thuc day
mdi trudong 1am viée khuyén khich sang tao
cua nha quan ly cong.

Thir tw, tang cuong bdi dudng kién thirc,
k¥ nang nghiép vu chuyén mon, thuc thi cong
vu theo timg vi tri, chtrc danh trong hé thong
chinh trj Thanh phd. Piy manh dao tao, bdi
dudng kién thire chuyén sau vé hoach dinh
chién luge cho doi ngii can bd, cong chic,
vién chure & céc vi tri lanh dao, quan ly chu
chdt, cac vi tri tham muu chién luge, cac vi
tri xdy dung chinh sach phat trién kinh té - xa
hoi Thanh phd va ca nude.

Thit ndm, wu tién phat trién kinh té, ting
thu nhap, c6 ché do hd trg, khen thuong, nang
cao doi séng vat chét, tinh than ciia nha quan
ly cong. Viéc tang thu nhdp cho nha quan
ly cong can bao dam khong chi séng duoc
bang luong, ma con phai séng tot, 6 tich ldy:
ddng thoi, ddy lui “tham nhiing vat”, rit ngin
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khoang cach giira khu vuc cong va khu vye
tu, tao sw gin bo véi t6 chic, han ché tinh
trang bd viéc hodac vo cam, né trach nhiém,
gitip nha quan ly cong c6 dong luc phat trién
nang luc ddi moi sdng tao c4 nhan, toan tam,
toan y gén bé véi véi cong viée.

Dbi v6i do thi dac biét nhu Thanh phd
Hd Chi Minh, nang luc ddi moi sang tao ca
nhan ctia nha quan ly cong 12 rt can thiét dé
thue hién cac sang kién cai cach hanh chinh,
hién thuc hoa cac muc tiéu phat trién thanh
phd dén nam 2030 va tdm nhin dén nam
2024 trong Nghi quyét s6 31-NQ/TW cua
B6 Chinh tri. V&i nd luc tip trung vao dau
tu phat trién nang luc d6i méi sang tao ca
nhén ciia nha quéan 1y céng, Thanh phé co
thé xay dung mot nén coéng vu hiéu lyc,
hiéu qua thich tng v6i su phat trién nhanh
chéng cta d6 thi va yéu cau xdy dung
chinh quyén d6 thit

() Khoan 16 Piéu 3 Luat Luat Khoa hoc va Céng nghé
nam 2018
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