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NHUNG PIEM NGHEN TRONG PHAT TRIEN
CAC PO THI THONG MINH TAI VIET NAM

Ngay nhan bai: 23/7/2024

Ngay thim dinh: 26/7/2024

TRAN QUANG PHU®

Ngay duyét dang: 20/9/2024

Tém tit: Qud trinh do thi hoa o Viét Nam dang dién ra véi téc do nhanh chong va boc 1§
cdc han ché, diém nghén trong phat trién. D6 la hé thong két cdu ha tang va dzch vu ¢ong bt
dau roi vao tinh trang qud tai. O nhiém moi truong gia 1ang cung voi nhiéu vdn dé xd hoi birc
xuc khdc, anh huong nghzem trong dén chat lwong cudc song ciia cuw dan dé thi. Tinh trang dé
khién nhiéu chinh quyén dia phirong coi viéc xdy dung cdc mé hinh dé thi thong minh dwa trén
cdc tiéu chi duoc thé gidi thita nhdn la mot trong nhitng muc tiéu phat trién hang dau. Bai viét
nghién civu cdc van dé chznh dang gdy can tré doi véi viéc phdt trién cdc do thi thong minh tai

Viét Nam va goi ¥ mot s6 chinh sdch trong diém.

Tw khoa: do thi thong minh;, déi méi sang tao, Viét Nam

Cac chinh siach cia Viét Nam
1 trong viéc thic diy sw hinh thanh
@ va phat trién dé thi théng minh

- Khdi niém do thi thong minh
Thuat ngit “d6 thj thong minh” xudt hién
vao nhitng nam 1990 dé chi nhitng noi ma
cong nghé thong tin va truyén thong (ICT)
duoc ap dung rong rdi trong co so ha tang.
Theo thoi gian, cac nha nghién ctru da phan
loai d6 thi thong minh theo céc quan diém
mang ludi khac nhau, coi ching nhu sy
két hop cta cac mang ludi vat chit va 4o.
C. Harrison va cong su" dd xac dinh bén
mang ludi: co sé ha ting k¥ thuét, cong
nghé thong tin va truyén thong, xa hoi va

™ TS, Hoc vién Chinh trj qudc gia H6 Chi Minh

kinh té, nhidn manh viéc st dung dir liéu
dé tbi wu hoa cac dich vu db thi nhu giao
thong va sir dung nang lugng. T.M. Chen®
nhdn manh viéc tdn dung cac kha ning
truyén thong va cam bién dé toi wu hoa cac
hé théng tién ich va logistic, nang cao chét
luong cudc song hing ngay. Caragliu va
cong su® nhdn manh vai tro caa vén nhan
luc, x4 hoi, giao thong va mang ludi truyén
thong trong khai niém do6 thi thong minh,
thuc ddy tang truong kinh t& bén viing va
quan ly tai nguyén hiéu qua. Do d6, cac do
thi théng minh duoc cdu triuc xung quanh
cac mang ludi vat chit (cam nhan dugc
nhu giao thong) va v hinh (quan trong
nhung khong thé thdy nhu von nhan luc).
B1eu nay glup xdc dinh cac thanh phan nhu
nén kinh té théng minh, di chuyén thong
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minh, moéi truong thong minh, con nguoi
thong minh, cudc sdng théng minh va
chinh quyén théng minh®. Phuong phap
tiép cén nay tao diéu kién xdy dung céc
tiéu chi danh gia toan dién cho mdi khia
canh, cudi cing nang cao hiéu qua do thi
va chét luong cudc song.

Phuong phap tiép cén theo 6 tru cot ciia
Giffinger® mang tinh hé théng va toan
dién hon ca, bdi vi mot do thi trude khi
trd thanh “d6 thi thong minh™ phai 1a mot
d6 thi v6i nhitng bd phan cdu thanh co
ban. Phuong phap tiép can nay giup vén
dé nhan thic vé do thi thong minh tré nén
rd rang, minh bach hon, tir d6 tao nén tang
xdy dyng bo ti€u chi danh gia. Tuy nhién,
cac van dé vé tru cot ctia d6 thi thong minh
van can dugc lam r6 hon, dat trong bbi
canh phat trién ben vitng va gan lién véi
xu huéng phat trién xanh.

Tai Viét Nam, hién c6 rat nhiéu céc quan
diém vé phat trién d6 thi thong minh dudi
gbc d6 quy hoach, cong nghé thong tin,
kinh té - x4 hoi. Quan diém chinh théng
vé do thi thong minh dugc néu tai Quyét
dinh sé 950/QD-TTg ngay 01/8/2018 cua
Thu tuéng Chinh phu phé duyet Dé dn
phdt trién do6 thi thong minh bén viing Viét
Nam giai doan 2018 - 2025 va dinh huong
dén nam 2030. Quyét dinh s6 950/QP-TTg
nhdn manh muc tiéu va tiéu chi phat trién
do thi tai Viét Nam la: “ ... hudng t6i tdng
truong xanh, phat trién bén virng, khai thac,
phat huy cac tiém nang va loi thé, ning cao
hiéu qua st dung ngudn lyuc; khai thac tdi
uu hi€u qua tai nguyén, con nguoi, nang
cao chat luong cudc séng, dong thoi dam
bao tao diéu kién ddi véi cac to chuc, ca
nhan, nguoi dan tham gia hiéu qua nghién
ctru, dau tu x4y dung, quan ly phat trién do
thi thong minh; han ché cac rui ro va nguy
co tiém ning; nang cao hiéu qua quan ly
nha nudc va cac dich vu d6 thi; nang cao
stuc canh tranh cua nén kinh té, hoi nhap
qubc té...7©,
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- Chii trwong, chinh sdch cua Viét Nam
vé phdt trién dé thi thong minh

Pang va Nha nuéc Viét Nam di thong
nhét chi truong, chinh sach vé phat trién
d6 thi théng minh & mot sb d6 thi lon.
Diéu nay dugc thé hién qua mot sb van
ban, nhu Nghi quyét Hoi nghi 1an tht tu
Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XII
néu rd: “Sém trién khai xdy dung mot sb
khu hanh chinh - kinh té dic biét; wu tién
phat trién mot s6 thanh phd thong minh”;
Nghi quyét sb 36- NQ/TW ngay 01/7/2014
cia Bo Chinh trj vé ddy manh g dung,
phdt trién céng nghé théng tin dap ing
yéu cau phdt trién bén ving va hoi nhdp
quéc té; Nghi quyét sb 05/NQ-TW ngay
01/11/2016 ctia Ban Chip hanh Trung
wong Pang khoa XII vé mét s6 chu tricong,
chinh sdch 16n nham tiép tuc déi méi mo
hinh tdng truéng, ndng cao chdt lwong
tang trudng, ndng sudt lao dong, sirc canh
tranh cua nén kinh té da dé cap ndi dung
“wu tién phat trién mot sé thanh phd thong
minh”. Quyét dinh sé 260-QD/TW ngay
01/10/2014 ctia Ban Chap hanh Trung
wong khoa XI vé viéc ban hanh chuwong
trinh ung dung céng nghé thong tin trong
hoat dong cua cdc co quan nha nudc giai
doan 2015 - 2020. Trén co s& d6, Nha nude
ban hanh chinh sach thuc hién nhu: Quyét
dinh sb 950/QD-TTg ngay 01/8/2018 cua
Thu tudng Chinh phu phé duyét dé dn phdt
trién do thi théng minh bén viing Viét Nam
giai doan 2018 - 2025 va dinh huéng dén
ndm 2030; Nghi quyét sb 36a/NQ-CP ngay
14/10/2015 cta Chinh phu vé Chinh phii
dién tir; Quyét dinh sb 1819/QD-TTg ngay
26/10/2015 cua Thu tudng Chinh phu phé
duyét Chirong trinh quéc gia vé g dung
cong nghé thong tin trong hoat dong cua co
quan nha nudc giai doan 2016 - 2020; Van
ban s6 1178/BTTTT-THH ngay 21/4/2015
ctia Bo Thong tin va Truyén thong vé viéc
ban hanh Khung kién triic Chinh phi dién
tir Viét Nam; Nghi quyét s6 30c¢/NQ-CP
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ngay 08/11/2011 cua Chinh pha ban hanh
Churong trinh tong thé cdi cdch hanh chinh
nha nudc giai doan 2011 - 2020.

Cac d6 thi Viét Nam dang tich cuc theo
dudi chinh sach phat trién d6 thi thong
minh. Pa Ning dan dau, dugc Tap doan
cong nghé IBM cong nhan vao nam 2012
vi nd luc x4y dung thanh phd thong minh.
Ké hoach phat trién thanh phé thong minh
cua Ha Noi, giai doan 2020 - 2030, tap
trung vao cong nghé thong tin trong co so
ha tang cong cong, gido duc, cham soc stc
khoe va phat trién do thi xanh, an toan.
Thanh phd HS Chi Minh, mét trung tdm
kinh té 16n, dat myc tiéu tré thanh thanh
phd thong minh vao nam 2025, phuc vu
chinh quyén, doanh nghiép va ngudi dan.
Cac loi ich bao gém dich vu cong truc
tuyén, gido duc thong minh, co hodi viéc
lam, chdm soéc suc khde va mdi trudong
kinh doanh ning dong. Thanh phd hudng
dén tang truong kinh té, cai thién diéu kién
séng, dich vu t6t hon va sy tham gia cua
nguoi dan, dudi su chi dao cia cac iy ban
chuyén trach.

Sau 05 niam trién khai Quyét dinh s
950/Qb-TTg, Viét Nam da c6 48/63 tinh,
thanh phé dang trién khai dé an phat trién
d6 thi thong minh. Hon 40 dia phuong da
trién khai Trung tdm Giam sat diéu hanh
thong minh (IOC) cip tinh, va gin 100
Trung tdm Giam sat diéu hanh théng minh
cAp huyén.

2. Nhirng diém nghén trong phat trién
do thi thong minh ¢ Viét Nam

Cac d6 thi ¢ Viét Nam da va dang dat
dugc nhing két qua dang khich 1¢, két cdu
ha tAng ngay cang hoan thién. tao dugc
niém tin cta ngudi dan va du khach vé
thanh phd vin minh, hién dai va dang sdng.
Tuy nhién, bén canh nhitng thanh qua dat
dugc, hién nhitng thanh phd nay van con
mgt s6 diém nghén can quan tim va hanh
dong quyét 1iét hon dé xay dung mot do thi
van minh hién dai, cu thé:

Mét la, thiéu chinh sdch dai han hé
tro, khuyén khich khu vuc tu nhdn tham
gia cdc hoat déng dau tw dé phdt trién
do thi thong minh

Trong qua trinh phat trién d6 thi thong
minh, cdc doanh nghi€p da nhan ra nhiéu
han ché trong chinh sach cua Nha nuéc,
nhu su bat binh déng trong viéc tiép can
céac tién ich cua d6 thi thong minh gitta
doanh nghiép nha nudéc va tu nhan. Phi
dich vu vién thong cao ciing 1a mot van
dé. Pbi vai cac doanh nghiép khcn nghiép,
thiéu hd trg chinh sach, nhu mién thué cho
cac hoat dong hd tro khoi nghiép va yéu
cdu von cao. Cac vin d& thuc t1en trong
hoat dong khoi nghiép bao gébm khong
gian lam viéc, tai chinh, truyén thong va
phap ly, doi hoi can ¢ sy dau tu manh mé
hon tir chinh quyén. Céc tai liéu hudng dan
cho khoi nghiép con thiéu, lam cham viéc
thanh 14p quy dau tuw mao hiém. Ha tang d6
thi thong minh gap khé khan vé chinh sach
va tai chinh, can c6 sy rd rang trong vai
trd ddu tu cua Nha nudc va huy dong von
tir ODA. Vi du, dau tu ban dau vao dich
vu chia sé dir lidu co6 thé thu phi dé hoan
von. Ngudn nhan luc chéit luong cao va
lua chon cong nghé phu hop 1a quan trong.
Su phan déi d6i méi va sy minh bach anh
huong dén quyén loi ca nhan va co quan
ciing 14 rao can. Viét Nam can tiéu chudn
va 10 trinh r6 rang cho do6 thi thong minh,
giai quyét cac van dé vé tiéu chuan cu thé
va kha nang tuong thich dit licu.

Chia sé tai Hoi nghi Thanh phd thong
minh Viét Nam - chau A 2023 (Vietnam -
Asia Smart City Summit 2023), véi chu
dé “Khai thac dir liéu - X4y dung thanh
phé thong minh, phat trién bén virng”, 6ng
Truong Gia Binh, Chu tich Hoi dong Sang
lap VINASA, Chu tich Tép doan FPT cho
rang: “... thach thirc 16n nhat 13 hanh lang
phép 1y thiéu rd rang, chua thuan lgi cho
hop tac cong - tu; dac biét cac thu tuc lién
quan dén: dau tu, ddu thau, thué dich vu
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cong nghé thong tin...”®. Trong khi do,
theo dng Tran Ngoc Linh, chuyén gia Cuc
Phat trién d6 thi, B6 X4y dung nhén dinh:
“... co ché ngudn luc cho phat trién db thi
thong minh van con hét sitc han ché do
chua ¢ hinh thic lién két, két ndi khbi
doanh nghiép, kinh té tu nhan trong phat
trién d6 thi thong minh; phat huy ngudn
luc tur xa hoi con riéng ré&, chua déng bo,
hé théng hoéa. Bén canh do, tinh két nbi,
co ché chia sé kinh nghiém gitra cac d6 thi
dang tién hanh xay dung do thi thong minh
con chua cao ciing 1a ly do dan dén phat
trién d6 thi théng minh tai Viét Nam khong
dong déu, kho bén vimg...”®. Pai dién
thanh phé Ha Noi, ong Ci Ngoc Trang,
Ph6é Chanh van phong Uy ban nhan dan
thanh phd, chia sé: ... qua trinh chuyén
d6i sb thong minh cua Ha Noi gip nhiéu
khé khan chi quan, khach quan. Trudce hét
phai ké dén thé ché chua toan dién, chua
c6 su lién két chat ché cac so, ban nganh
dan dén mot sd don vi thuc hién con chim,
quyét tam chua cao, hanh dong thuc chit
chua quyét liét...” 09,

Hai la, han ché vé nguén vén “méi” tir
ngdn sach nha nudce

Pé xay dung d6 thi thong minh, chinh
quyén cac dia phuong can trién khai nhiéu
hang muc cong trinh voi lugng von dau tu
16n dé ca tir ngan sach nha nude va khu
vuce ngoai nha nudc. Ngudn von cho xdy
dung do6 thi thong minh tai Viét Nam dang
thuc hién theo cach tiép can tur trén Xuéng
va tor dudi 1€n - vira tdp trung vira phan
tan thong qua co ché phan cip, phan quyén
cho cac dia phuong trién khai xay dung do
thi thong minh theo ting dé an riéng. Piéu
nay dan dén ngudn vén huy dong han ché
va kho trién khai thanh cong, trong khi viéc
xdy dung d6 thi thong minh can dén ngudn
v6n 16n. Mot sé dia phuong khong thé trién
khai vi thiéu kinh phi. Vi du: D& an db thi
théng minh cta Thanh phd Hd Chi Minh
duoc huy dong tir hai ngudn: (1) Vén ngan
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sach nha nudc: thanh phé thuc hién thu chi
theo co ché dac thu duge quy dinh tai Nghi
quyét s 54/2017/QH14 va ngudn dé lai tir
ngén sach trung uong dé dau tu phat trién
cho thanh phé. Ngudn vay ng bao gdm ng
chinh phu, ng dugc Chinh phu bao 1anh va
no cua chinh quyén dia phuong; (2) Ngudn
von ngoai nha nudc (von x3 hoi hoa, vbén
hop tac cong tw), nhu: nhuong quyén khai
thac, thiét ké - xay dung - tai trg - van
hanh, xdy dung - van hanh - chuyén giao;
xdy dung - chuyén giao - van hanh, xdy
dung - s& hitu - van hanh; xay dung - van
hanh - quan ly; xay dung - s& hitu - van
hanh - chuyén giao... Giai doan 2021 -
2030, Thanh phé H6 Chi Minh can khoang
01 triéu ty dong cho dau tu phat trién trong
tap trung chu yéu cho cac du an phat trién
d6 thi thong minh, trong khi ngudn vén
d4u tu phat trién phu thudc chi yéu vao tai
chiét khau tir thu ngan sach nha nuée trén
dia ban, khi ty 1¢ nay giam tir 33% xudng
con 18% vao nam 2017 da anh huong 16n
toi dau tu cac du an thong minh cta thanh
phb. C6 thé thdy, ngudn vén can cho cac
dy an d6 thi thong minh rit 16n, trong d6
ngudn vén “modi” tir Nha nude dau tu kich
cu cho cac d6 thi ¢ giai doan dau la rit
quan trong. Cung véi do, viéc hoan thién
chinh sach tai chinh phu hop dé huy dong
tir nhiéu ngudn vén khac nhau cho xay
dung va phat trién d6 thi théong minh cua
Viét Nam 1a can thiét.

Ba &, han ché vé ha tang ky thudt

Phat trién ha tdng d6 thi & Viét Nam
dang d6i mat v6i nhiéu thach thae 1én do
thleu su ph01 hop, khéng dap ang dugc yéu
cau phat trién kinh té - x3 hoi va nhu cau
ctia ngudi dan. Hé théng dir liéu do thi rat
mong, phan tan va chua dugc s6 hoa. Cac
van dé nhu tic ngh&n giao thong, ngap lut
va 6 nhiém moi truong dién ra pho bién.
Ha tang x4 hoi, nhu y té, gido duc, vin hoa
va cong vién cdy xanh, dat thdp so vdi tiéu
chuén, tao ra nhitng rao can 1én. Toc dod
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d6 thi héa nhanh chéng lam han ché kha
nang théng minh hoa cong tac quy hoach
va quan ly phat trién do thi. Van dé noi dia
hoéa san xuét phan ctmg, phan mém chuyén
dung cho phat trién d6 thi thong minh chua
co6 dinh hudng ro rang. Thi truong cac tng
dung phan mém hd tro d6 thi thong minh
chua phd bién, an ninh mang va phuong an
du phong khi sb hoéa dién rdng con han ché,
nguén nhan luc do thi chua sin sang. Su
phat trién va ting dan sé & cac do thi 16n,
nhu Ha Ngi va Thanh phé H6 Chi Minh,
ddng nghia v6i viéc ddi mat voi tinh trang
qua tai ha tang. Tai Ha Noi, su phat trién
ha ting giao thong khong dap ung duoc
so v6i viée phat trién do thi, dién tich dat
danh cho giao thong chi dat 10,07% dét
x4y dung d6 thi, thdp hon rit nhiéu so véi
quy dinh (phai dat tir 16 - 26%). Tbc d6 gia
tang cac phuong tién giao thong ca nhan da
tao ap luc rat 1on 1én hé théng két cdu ha
tang giao thong. Ha Noi c6 tong sb khoang
6,5 triéu phuong tién giao thong duong bg,
chi yéu 1a phuong tién c4 nhén, trong d6 xe
may voi trén 5,9 triéu xe, khoang 420.000
0 t6 con. Tang trudng cac phuong tién giao
thong c4 nhan binh quan 11%/nam, trong
khi d6 tang truong vé chiéu dai duong chi
dat 3,9%/nam, dién tich mat duong 0,25%/
nam, dic biét khu vuc trung tdm thanh phd
gan nhu khong ting. Céc tuyén dudng sét
d6 thi lién tuc bi cham tién d6 do thiéu vén
va cac yéu té ky thuat(?,

Bon 1a, su thiéu hut nguén nhdn luc xdy
dung va vdan hanh do thi thong minh

Nghlen cuu 10 trinh va céc giai phap
phat trién d6 thi thong minh, bén viing cin
su dong gop tir ca doanh nghiép va nguoi
dan, khong chi tir chinh pha. Mot thach
thirc 16n trong viéc phat trién do thi thong
minh & Viét Nam 14 thiéu ngudn nhén luc
chét luong dé hd trg ha ting do thi thong
minh va van hanh chinh quyén dién tu.
Cong nghé 1a nén tang quan trong dé két
ndi chinh phu, doanh nghiép va ngudi dan,

nhung su tham gia cia con nguoi méi la
yéu t6 quyét dinh thanh coéng. Hién nay,
Thanh phé H6 Chi Minh dang d6i mat
voi tinh trang thiéu hut ngudn nhan luc
cho cong nghé thong tin, hién binh quan
don vi cdp quan chi c6 01 t cong nghé
thong tin khoang 02 - 03 nguoi thudc van
phong. Hon thé, viéc tuyén dung nhan su
moi cling kho khan; déng thoi, nhan su
khi tuyén duoc rdi thi can thém nhiéu thoi
gian dé dap ung cong viéc. Riéng linh
vuc an toan thong tin khong tuyén duoc
nhan sy do muc luong chuyén gia 1én
t61 chuc ngan USD/thang, khong c6 co
quan nha nudc nao dap ung dugc!'®. Nhan
thire cta ngudi dan vé 1oi ich cua d6 thi
thong minh con han ché. Tai Ha Noi, theo
mot nghién ctru cho thdy sd nguoi da biét
vé chu truong x4y dung d6 thi thong minh
chiém 51,5%; sb ngudi chua nghe nodi
1a 21,4%; s nguoi khong chic chin da
ting nghe noi vé n6i dung nay hay chua
chiém 27,1%. Néu phén theo nganh nghe
thi nhitng nganh c6 ty 1& ngudi biét vé cac
chu truong lién quan dén xay dung d6 thi
thong minh nhiéu nhét 1a cong nghé thong
tin 100%, cong chuc 81,3%, nhan vién van
phong 76%, gido vién 66,7%Y,

3. Mét s6 khuyén nghi phat trién dé thi
thong minh tai Viét Nam t¢i nam 2030

Thit nhdt, dé giai quyét van dé thiéu cac
chinh sach hd tro cu thé cho khu vuc tu
nhan trong phét trién ha ting thong minh
tai Viét Nam, c6 thé xem xét mot sb giai
phép sau: 1) Thlet lap khung chmh sach
toan di¢n bao gdm céc uu dai vé thué, tro
cdp va hd tro tai chinh dé khuyén khich
dau tu tir khu vue tu nhan vao cac du an
ha tang thong minh; 2) Thuc diy cac ddi
tac cong - tu nhim tan dung chuyén mon
va vbn tir khu vuc tu nhan. Chinh phu ¢
thé hd tro bang cach don gian héa quy
trinh phé duyét va cung cip cac co ché bao
1anh hodc chia sé rui ro; 3) Pau tu vao cac
chuong trinh dao tao va hoi thao dé nang
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cao nang luc cua cac chu thé khu vuc tu
nhan. Tao diéu kién cho viéc chuyén giao
kién thire tir cac chuyén gia qudc té va cac
du an ha téng thong minh thanh cong; 4)
Tao ra cac chuong trinh tai trg va cong cu
tai chinh chuyén biét, nhu céc khoan vay
13i sudt thap va quy dau tu mao hiém, dé
hd tro cac sang kién cuia khu vuc tu nhan
trong phét trién ha tang thong minh; 5)
Pon gian hoa cac thu tuc hanh chinh va
giam bot rao can dé tao diéu kién thuan loi
cho céc cong ty tu nhan tham gia vao cac
du 4n ha tdng thong minh. Tao méi truong
hop tac bang cach tham gia véi cac bén
lién quan trong khu vuc tu nhan dé hiéu
nhu cau cua ho va tich hop phan hoi cua ho
vao qua trinh xay dung chinh sach.

Thit hai, d& huy dong ngudn vbn cho
viéc phat trién d6 thi théng minh tir khu
vue tu nhan va quéc té, Viét Nam c6 thé
ap dung mot s6 chién lugce sau: Thiét lap
mot khung ddi tac cong - tu cu thé theo 10
trinh c6 thé thu hiat ddu tu tu nhin bang
cach cung cip cac co ché chia sé rui ro,
don gian héa quy trinh phe duyét va cac
uu dai tai chinh, nhu mién giam thué va tro
cip. Thém vao d6, viéc tao ra mot quy do
thi thong minh chuyén dung c6 thé tap hop
cac nguén luc tr cac nha déu tu tu nhan
va cac td chue tai chinh quoc té, cung cap
cac khoan vay 13i suat thdp va von dau tu
mao hiém cho céac du an sang tao. Viéc hop
tac voi cac ngan hang phat trién da phuong
(MDB), nhu Ngén hang Thé gioi va Ngan
hang Phat trlen chau A, c6 thé bao dam
ngudn von qubc té dang ké. Bai vi, céc to
chirc nay thuong hd tro cac sang kién phat
trién do thi thong qua cac khoan tro cap
va cho vay uu dii. Hon nita, viéc thuc ddy
moi trudng phap 1y thuan loi bang cach
don gidn hoa céc thu tuc hanh chinh va bao
dam quan tri minh bach c6 thé tang cuong
niém tin cua nha dau tu. Hop tac véi cac to
chirc québc té va cac cong ty cong nghé dé
chuyén giao kién thirc va cung phat trién
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cdc giai phap thong minh ciing ¢6 thé thu
hat dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI).

Thir ba, dé giai quyet tac nghén giao
thong, bénh vién xudng cip, thiéu truong
hoc va cong vién xanh cling nhu thi truong
tng dung kém phat trién trong viéc phat
trién do thi thong minh, can thyuc hién mot
sb giai phap tich hop. Dau tién, viéc trién
khai hé théng quan 1y giao thong thong
minh st dung Internet van vat (IoT) va
tri tué nhan tao (Al) co thé t6i vu hoa luu
luong giao thong va giam tic ngh&n. Nang
cip két cdu ha tang bénh vién thong qua
quan hé dbi tac cong tu c6 thé hién dai hoa
co s& vat chat va cai thién dich vu chim
soc sirc khoe. Viée tang sé luong truong
hoc doi hoi chinh phu phai dau tu c6 muc
tiéu vao két cdu ha tang gido duc, bao dam
kha ning tiép c4n va chat luong gido duc.
Mé rong khong gian xanh bang cach tich
hop cac cong vién d6 thi vao quy hoach do
thi giup ning cao strc khoe cong dong va
tinh bén viing ciia moi truong. Cudi cung,
thuc ddy thi truong phat trién ing dung
manh mg&, bao gom viéc cung cap hd tro
cho céac cong ty khoi nghiép, cai thién két
cdu ha tang k§ thuat sé va khuyén khich
d6i méi cong nghé thong qua cac khoan tai
tro va vudn vom.

Thir tr, && nang cao chat lugng lao dong
va nang cao nhén thue cla nguoi dén va
doanh nghiép vé tam quan trong cua do thi
théng minh, mot s6 chlen luge c6 thé dugc
ap dung. Trudc tién, trién khai cac chuong
trinh dao tao lyc lugng lao dong toan dién
tap trung vao k§ ning sd va cong nghé
thong minh c6 thé cai thién chét luong lao
dong, giup nguoi lao dong thanh thao hon
trong viéc xur 1y cac cong nghé cua do thi
thong minh. Ngoai ra, cac chién dich nang
cao nhén thirc cong ddng va sang kién gido
duc c6 thé thong bao cho nguoi dan vé lgi
ich cua cac giai phap do thi thong minh,
nhu chit luong cude séng duoc cai thién
va tinh bén viing ctia moi trudong. Déi voi
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cac doanh nghiép, viéc t6 chirc hoi thao
va toa dam néu bat loi ich kinh té cua viéc
dau tu vao d6 thi thong minh va ap dung
cong nghé c6 thé thuc ddy sy gan két va
tham gia. Khuyén khich hop tac gitra khu
vuc cong va tu nhan ciing c6 thé thic ddy
van héa d6i méi va chia sé trach nhiém
dbi voi viéc phat trién d6 thi théng minh.
Bing cach ap dung cac phuong phéap tiép
can nay, cac do thi co thé xdy dung luc
luong lao d6ng lanh nghé va tao ra cong
ddng doanh nghiép va dan cu c6 du thong
tin. Diéu nay rdt quan trong dé thuc hién
thanh cong va bén viing cac sang kién vé
do6 thi thong minhJ

™ C. Harrison, B. Eckman, R. Hamilton, P. Hartswick,
J. Kalagnanam, J. Paraszczak, P. Williams, 2010,
“Foundations for Smarter Cities”, IBM Journal of Research
and Development 54: 4 (2010) 1-16

@ T.M. Chen, 2010, “Smart Grids,
Need Better Networks (Editor’s Note)”,
Network 24: 2 (2010) 2-3

@ Caragliu, C. Del Bo, and P. Nijkamp, “Smart Cities in
Europe,” Journal of Urban Technology 18: 2 (2011) 65-82
@ R. Giffinger and H. Gudrun, 2010, “Smart Cities
Ranking: An Effective Instrument for the Positioning

Smart Cities
IEEE

of Cities?” ACE Architecture,” City and Environment
4:12(2010) 7-25

O Giffinger, R., Fertner, C., Kramar, H., Meijers, E., (2007).
Smart cities: Ranking of European medium-sized cities,
Vienna University of Technology

© Quyét dinh s6 950/QD-TTg ngay 01/8/2018 ciia Thi
tudng Chinh phii phé duyét Dé dn phdt trién do thi thong
minh bén vitng Viét Nam giai doan 2018 - 2025 va dinh
huedng dén nim 2030

va® Nhi Anh, Pht trién do thi thong minh: Can tam nhin
dai han, toan diénva cach tié'p cdn téng thé, https://vnecon-
omy.vn/, ngay 29/11/2023

© Diéu Thién, Phdt trién do thi thong minh can tam nhin
dai han, http://baokiemtoan.vn/, ngay 07/12/2023

9 Bich Tam, Nhiéu thich thitc trong phdt trién do thi
thong minh tai Viét Nam, https://vnbusiness.vn/tin-tuc/,
ngay 30/11/2023

() Nguyén Vian Ven, Co ché, chinh sdch téi chinh cho phdt
trién do thi thong minh ¢ Viét Nam, https:/mof.gov.vi/,
ngay 17/02/2022

2 Ly Quang Huy, Lé Chinh Truc, Phan Thé Hung, Thurc
trang hé thong ha tdang va xu hudng phat trién ha tang ky
thudt do thi théng minh tai Ha Ngi, https://moc.gov.vn/,
ngay 09/01/2023

13 Sy Pong, TPHCM gdp kho vé nhan hee xdy dung do thi
thong minh, https://thanhnien.vn/, ngay 17/7/2020

49 Nguyén Ngoc Quy, Tran Ngoc Lan, Nadn thirc vé xdy
dung do thi thong minh: nghién cueu trieong hop tai Ha Ngi,
Ky yéu hoi thao khoa hoc Pai hoc Qudc gia Ha Noi, https://
repository.vnu.edu.vn/bitstream/VNU_123/136727/1/
KY_20211105000135.pdf

Khoa hoc chinh tri - S6 07/2024



