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QUAN TRI TAI SAN TRi TUE TRONG DOANH NGHIEP THUONG MAE:
THACH THUC VA CHIEN LUQC"

Ngay nhan bai: 17/7/2024

Ngay tham dinh: 01/8/2024

PHAM THI MAI KHANH®
LE GIANG NAM“™)

Ngay duyét dang: 20/9/2024

Tém tit: Trong boi canh toan cau héa va canh tranh ngay cang khéc liét, tai san tri tué da
tré thamh mot yéu t6 then chot, quyét dinh sw ton tai va phdt trién cia doanh nghiép. Doanh
nghiép thuong mai, véi déc thit hoat dong mua bdn vé phdn phéi san phdm, phai déi mdt véi
nhiéu thdach thire lién quan dén viéc bao vé va khai thdc tai san tri tué. Bai viét trinh bay nhiing
thdch thirc ma cdc doanh nghiép thiong mai phai déi mdt trong viéc quan tri tai san tri tué
noi chung va quyen S0 hitu néi riéng, dic biét ld trong béi canh kinh té s6 va toan cau hoa, tir
dé dé xudt cdc chién lwoc quan tri hiéu qua, gillp doanh nghiép xdc dinh, bao vé va t6i wu héa

gia tri tir cdc tai san tri tué cua minh.

Tw khéa: doanh nghiép thuong mai, quan tri tai san tri tué, tai san tri tué

Vai tro cia quan tri tai san tri tué¢

1 dbi voi doanh nghiép
® Trong bdi canh cudc Cach mang
cong nghiép 1an tht tu va sy phat trién kinh
té s6, md hinh tang truong kinh té chuyén
tir chiéu rong sang chiéu sdu, voi canh tranh
giita cac doanh nghiép cha yéu vé ndi luc va
ham luong tri tué trong san pham/dich vu. Tai
san tri tué tré thanh loai tai san quan trong
cho doanh nghiép va nén kinh té. La tai san

) Bai bao nay la san pham ciia dé tai khoa hoc va cong
nghé cép co so clia Truong Dai hoc Ngoai thuong,
“NTDN2023-01”

9 TS, Truong Pai hoc Ngoai thuong, Co sd 2 tai
Thanh phé H6 Chi Minh

TS, Truong Pai hoc Ngoai thuong, Co s¢ 2 tai
Thanh phé H6 Chi Minh
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vO hinh phat sinh tir tri tu€ va su sang tao,
tai san tri tué gdm céc quyén va loi ich sang
tao dugc bao vé bai phap luat, bao gdm bing
sang ché, quyén tac gia, nhan hiéu, kiéu dang
cong nghiép, bi mat kinh doanhV. Tai san tri
tué mang lai nhiéu loi thé kinh doanh va tr&
thanh nhan t6 quan trong trong canh tranh.
Néu khong quan trj tai san tri tué thich hop,
doanh nghiép s& khong thé phat trién bén
vitng. Quan tri tai san tri tu¢ 1a mot linh vuc
quan tri v6i nhing ndi dung va bién phap can
ban tuong ddng v6i quan tri tai san, nhung
can bo sung cac khia canh dic thu thich hop.
Quan tri tai san tri tué tap trung vao vi€c phat
hién, ding ky va bao vé cac quyén so hitu tri
tug, giam sat, ngan chdn xam pham va khai
thac gia tri théng qua cap phép hoac nhuong
quyén. Nguoc lai, quan tri tai san bao gdbm
ca tai san hitu hinh va tai san tai chinh, véi
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céc hoat dong, nhu: lap ké hoach va kiém
soat hoat dong mua ban, van hanh; bao tri,
sira chita va quan ly hiéu sudt ddi véi tai san
hiru hinh; ddu tu va quan 1y rai ro dbi voi
tai san tai chinh®. Dé quan tri tai san tri tué
thanh cong, can hiéu rd dac tinh, noi dung,
hinh thirc ton tai cta timg loai tai san va nim
vitng céac diéu kién noi tai, ngoai canh thuan
lgi cling nhu céc thach thuec, tir d6 xay dung
chién luge phit hop. Quan tri tai san tri tué
bao gdm ba ndi dung chinh (1) nhan dién tai
san tri tué gitip xac dinh va danh gia gia tri
kinh té ctia cac tai san; (2) bao vé tai san tri
tué bao dam cac quyén nay duoc dang ky va
thue thi hop phap, dong thoi giam sat dé phat
hién va xur Iy xdm pham; (3) khai thac tai san
tri tué tap trung vao viéc cap phép, nhuong
quyén va phat trién san pham moi dé tdi wu
hoa gia tri kinh t&®. Quyén so hiru tri tué
thuc day tao ra gia tri tir tai san tri tué. Nhiéu
nghién ctru da chi ra rang, quan tri tai san tri
tué chién luge co tac dong tich cuc téi két qua
kinh doanh va vi thé doanh nghiép, dac biét
cac doanh nghiép vira va nho™. Nghién ctru
ctia Lién minh chau Au chi ra rang, doanh
nghiép vira va nhod c6 quyén so hiru tri tué
tao ra doanh thu cao hon 68% so v&i doanh
nghiép khéng c¢6 quyén s hitu tri tué. Thanh
cong cua cac doanh nghiép tang trudng cao
trong khu vyc nay thuong dén tir ddu tu vao
sang tao, bao vé quyén so hiru tri tué va mo
rong thi truong quoc té. Doanh nghlep ndp it
nhat mot don dang ky bao hd quyén sd hiru
tri tu¢ cé kha nang tang truéng 21% trong
ba nam va 10% kha nang trd thanh doanh
nghiép tang trudng cao®.
2. Pic diém cia cic doanh nghiép
thwong mai
Hoat dong thuong mai la hoat dong
nhim muc dich sinh loi, bao gdm mua ban
hang héa, cung tmg dich vu, dau tu, xuc tién
thuong mai va cac hoat ddng nham muc dich
sinh 1¢gi khac®. Hoat dong thuong mai c6
vai trd quan trong trong phat trién kinh té,
gitip luu thong, thuc ddy phat trién hang hoa

trén thi truong, dap Gmg yéu ciu cia ngudi
tiéu dung, 1a cau ndi gitta san xudt va ngudi
st dung. Céac doanh nghiép thuong mai, voi
chirc nang chinh 1a mua ban va phéan phdi san
pham, dong vai trd quan trong trong chudi
cung ung. Cac doanh nghiép nay thuong hoat
dong trong moi truong canh tranh cao, doi
hoi kha ning thich Gng linh hoat véi bién
dong thi truong. Pic diém ndi bat ciia doanh
nghiép thuong mai bao gdbm sy da dang vé san
pham va dich vu, tir hang hoa hitu hinh, nhu
may moc, thiét bi, vat phém dén céc dich vu
v6 hinh, nhu tu van va hd tro k§ thuét; mang
lu6i kinh doanh rong khép, bao gom cac moi
quan hé vé6i ddi tac, nha cung cip va khach
hang, nhim t6i wu héa kénh phan phdi va
mo rong pham vi hoat dong. Pac biét, doanh
nghiép thuong mai can chi trong dén dich vu
khach hang, bao dam niém tin va xdy dung
thuong hi¢u trong long khach hang thong qua
trai nghiém mua sdm va dich vu hau mai. Su
phat trién cta cong nghé va thuong mai dién
tir cling dong vai trd quan trong trong viéc
nang cao hi¢u qua hoat dong va mé rong thi
truong cho cac doanh nghiép thuong mai.

3. Thach thirc d6i véi doanh nghiép
thwong mai trong quan tri tai san tri tué

Véi viée da dang hoa san pham, thi truong,
tham gia vao thuong mai dién tir, quan tri tai
san tri tué trong doanh nghiép thuong mai ddi
mat véi nhiéu thach thire.

Thit nhdt, thach thirc vé nhan thire va kha
nang nhén dién cac tai san tri tué. Nhiéu doanh
nghiép chua nhan thirc ddy du vé tim quan
trong cua tai san tri tué. Cong bd ctia T chuc
S& hiru tri tué thé giéi cho thiy, mot trong
nhimg van dé can tré viéc quan trj tai san tri
tué hiéu qua cua cac doanh nghiép vira va nho
1a thiéu nhan thire vé cac tai san tri tu¢ ma ho
s& hitu hogc tiém ning kinh té cua ching”.
Diéu nay han ché kha nang canh tranh va dbi
moi, dn dén thiéu diu tu va xay dung chién
luoce quan tri tai san tri tué hiéu qua. Nhiéu
doanh nghiép chua xac dinh céac loai tai san
tri tué dang nam giir va hiéu vé co ché bao

Khoa hoc chinh tri - S& 07/2024



e Nghién citu - Trao doi

51

ho. HE théng phap ludt so hiru tri tué bao ho
mot s6 dbi tuong nhu quyen tac gia, so hitu
cong nghiép, giéng cay trong, véi cac co ché
bao ho khac nhau, nhu bao ho tu dong, thong
qua ding ky hodc st dung. Déi véi cac tai
san tri tu¢ chua dugc phép luat bado hd, doanh
nghiép can xay dung co ché tu bao vé, nhu bi
mat kinh doanh. Thiéu hiéu biét vé cac co ché
nay c6 thé khién doanh nghiép khé quan tri tai
san tri tu¢ hi¢u qua. Dao tao va nang cao nhan
thire cho nhan vién vé gia tri va cach bao vé
tai san tri tu€ la mot thach thic 16n, doi héi su
cam két tir 13nh dao doanh nghiép.

Thir hai, thach thitc phap ly va bao vé tai
san tri tu€. Qua trinh dang ky va bdo ho tai
san tri tué, nhu nhan hiéu, kiéu dang cong
nghiép, bang sang ché,... thudng phirc tap va
tén kém, gdy nan long cho cac doanh nghiép.
Ngoai ra, khi tham gia vao thuong mai qudc
té, do tinh lanh tho cua luat so hitu tri tué, voi
cac quy dinh phap ly khac nhau & mdi qudc
gia gdy khé khan dang ké cho viéc dang ky
va bao vé tai san tri tué & nhiéu thj trudng.
S6 hoa, internet va thuong mai dién tir ciing
tao ra nhitng thach thirc méi ddi véi bao vé
tai san tri tué¢ khi viéc xam pham s¢ hitu tri
tué vuot ra khoi bién gioi qubc gia, hanh vi
x4m pham c6 thé duoc thuc hién dé dang véi
chi phi khong dang ké, khé xac dinh danh
tinh cht thé xdm pham®. Su gia tang dang
ké cua hang hoa gia mao Ve so hitu tri tu¢
va hang héa xdm pham quyén sé hiru tri tué
cling khién cac doanh nghiép phai ddi mat
v6i nguy co mit doanh thu va thiét hai danh
tiéng. Viéc phat hién va xu 1y xdm pham
quyén sé hitu tri tué doi hoi sy du tu 1on vé
ngudn luc phap 1y va tai chinh. Vi du, vao
nam 2020, Amazon, mot trong nhiing nha
ban 1¢ truc tuyén 16n nhét thé gisi, da phai
xtr Iy hon 02 triéu vu vi pham quyén s& hiru
tri tué®.

Thir ba, thach thiic vé chi phi va ngudn
lyc. Quan tri tai san tri tué¢ yéu cau chi phi
dang ké, bén trong gin voi dao tao nhan vién,
xdy dung hé thdng chinh sach, thé ché thiic
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day dbi méi, sang tao va ton trong tai san tri
tué; bén ngoai bao gém viée dang ky bao ho,
duy tri va bao vé quyén tai san tri tué. Pdi
v6i doanh nghiép thuong mai quy mo vira va
nho, khi danh muc san phim va dich vu thay
ddi theo thoi gian, nguén luc han ché lam viéc
dau tu vao tai san tri tué tré thanh ganh ning
tai chinh. Téi uu héa chi phi trong khi bao dam
hiéu qua bao v¢ tai san tri tu¢ 1a bai toan kho.
Nam 2020, Amazon chi hon 700 triéu USD va
huy dong hon 10.000 nhan vién dé giai quyét
hang gia va bao vé quyén s& hitu tri tué, phat
trién cong cu cong nghé va hop tic véi cac
co quan chirc ning trén toan cau'?. Alibaba -
tap doan thuong mai dién tir hang dau Trung
Qudc, dbi mit voi thach thire twong tu, da chi
hon 01 ty RMB (khoang 160 tri¢u USD) trong
2 nam 2013 - 2014 cho bao vé tai san tri tué
trén cac nén tang, nhu Taobao va Tmall(.
Thir tw, thach thac trong quan ly va khai
thac. Sau khi dang ky bao hg, viéc quan ly
hiéu qua va khai thac t6i da gia tri tir tai san
tri tué doi hoi doanh nghiép phai ¢6 chién
luoc rd rang va hé thdng quan 1y chat ch@
dé giam sat, cip nhat, dinh gia, danh gia
hiéu qua cua tai san tri tu¢. Bén canh do,
viéc str dung tai san tri tu¢ dé tao ra gia tri
kinh té thong qua cac hoat dong, nhu cap
phép, nhuong quyén va hop tac phat trién,
cling yéu cau k¥ nang va kinh nghiém quan
ly cao. Su 16n manh cua Amazon dugc cho
1a dya trén viéc khai thac thanh cong rét
nhiéu cac bang sang ché, trong do bang
sang ché thanh toan truc tuyén bing mot
cu click chudt (cidp nam 1999) giup ting
doanh s6 28% va bao dam cho cong ty mot
khoan phi lixang tri gia 01 triéu USD ngay
trong ndm dau duoc cip!?. Cac bang sang
ché dién toan dam may gitp duy tri toc
d6 tang truong nhanh chéng ctia nén tang
Amazon Web Service (AWS) (vi du, nam
tai chinh 2018, AWS dad mang lai doanh
thu 7,9 ty USD va thu nhap hoat dong 2,2
ty USD, tang 41% so voi 2017, dong gop
hon 60% tong thu nhap ciia Amazon).
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4. Chién lwoc quan trj tai san tri tué
d6i véi cac doanh nghiép thwong mai

Nhiing thach thirc ké trén ddi véi cac
doanh nghi¢p thuong mai doi hoi sy cam
két manh m& tir lanh dao doanh nghiép, su
hop tac va nd luc ctia toan bd nhan vién dé
xdy dung mdt chién lugce quan tri tai san tri
tué toan dién va hiéu qua. Gan véi 03 mang
chinh: (1) nhan dié¢n tai san tri tug, (2) bao vé
tai san tri tu¢ va (3) khai thac tai san tri tu¢,
dé xay dung va thuc hién chién luoc quan
tri tai san tri tué¢ hiéu qua, cac doanh nghiép
thwong mai can thue hién cac budce sau:

Thir nhdt, danh gia va xac dinh tai san
tri tué hién c6. Doanh nghiép cén thiét 1ap
quy trinh chinh thtc dé tap hop. ghi nhan,
kiém ké san phém tri tué maéi duoc tao ra
hodc cd dugc. Qua qué trinh nay, doanh
nghiép c¢6 thé phat hién nhiing tai san tri
tué tiém nang chua duoc bao vé va quyét
dinh phuong thtc bao v¢ (vi du: bao vé
sang ché theo co ché bao mat bi quyét k§
thuat hay dang ky bao ho doc quyén sang
ché, bao vé bao bi hang hoa qua co ché
quyén tac gia hay dang ky bao ho kiéu dang
cong nghiép,...). Doanh nghiép ciing can
danh gia, phan loai dinh ky cac tai san tri
tué. Viéc thuong xuyén danh gia gia tri va
hiéu qua cua céc tai san tri tu¢ gitp doanh
nghiép diéu chinh chién lugc sir dung va
bao vé phu hop, gop phan thuc hién chién
luoc kinh doanh. Céc cong cu dé thuc hién
nhiém vu nay bao gdm kiém toan tai san
tri tué (IP Audit), 1ap ban dd tai san tri tué
(IP Map) va tham tra tai san tri tué (IP Due
Diligence)'™. TP Audit kiém tra va phan
tich cac quyén so hitu tri tué hién c6, xem
xét hd so phap ly va cac hoat dong bao vé.
IP Map str dung cdng cu truc quan héa dé
tao so dd cua cdc tai san tri tu¢, gilp hiéu
rd cAu tric va mdi quan hé cua chung. IP
Due Diligence ra soat chi tiét tai liéu lién
quan dén s& hitu tri tué, xac minh tinh trang
phap 1y va danh gid cac hop dong chuyén
giao quyén sé hiru tri tué. IP Audit thuong

dugc su dung dé kiém tra dinh ky tai san
tri tué hodc chuan bi cho tranh chip phap
ly. IP Map hd tro 1ap ké hoach chién lugc
va quan ly tai san tri tu¢, xac dinh khoang
trong va co hoi trong bao vé va khai thac
tai san tri tu¢!"®. IP Due Diligence dugc stir
dung trong giao dich mua lai va sép nhép
dé bao dam tai san tri tué cua bén ban dugc
chuyén giao hop phap va khong c¢6 van dé
phap 1y tiém an®,

Thir hai, dang ky va bao vé tai san tri
tué mot cach c6 chién luge. Doanh nghiép
can thiét 14p quyén so hitu tri tué dbi véi
céc tai san tri tué du diéu kién bao ho & céc
thi truong tiéu thu tiém nang. Khi dang ky
quyén sé hiru cong nghiép tai qubc gia khac,
doanh nghiép c6 thé lua chon dang ky tai
timg qudc gia hodc qua h¢ théng dang ky
qudc té. Pé giam bt ap luc tai chinh, doanh
nghiép nén ding ky qua cac hé théng qudc
té, nhu Hé théng Madrid cho nhan hiéu, Hé
théng Hague cho kiéu dang cong nghiép,
Hé¢ théng PCT cho bang sang ché. Nhiing
hé théng nay cho phép doanh nghi€p ndp
don v6i van phong quoc té cua T chuc So
hitu tri tué thé gigi (WIPO), chon dang ky
tai nhiéu qudc gia, ma khong can thyuc hién
tirng bude riéng 1€, giup tiét kiém thoi gian
va chi phi, bao dam bao vé rong rii va dong
bd trén pham vi qubc té. Pang ky qudc té
ciing gitip doanh nghiép dé dang theo dai.
bdo dam duy tri, gia han céc quyen so hiru
tri tué theo quy dinh dé tranh mét quyen do
quén han. D6i véi tai san tri tué can tu bao
v€, nhu bi mat kinh doanh, doanh nghiép
can ap dung cac bién phap bao mat. Trong
nén kinh té sb, doanh nghiép phai thuc thi
cac bién phap kiém soat truy cap va xac thuc
ngudi dung nghiém ngat. Doanh nghiép can
st dung cac thoa thuan bao v€é bi mat khi
thao lugn véi nhan vién, déi tic, nha thau
va nha cung cdp tiém nang. Can két hop cac
diéu khoan bao mat va quyén sé hitu tri tué
vao cac thoa thuén lao dong, chinh sach cua
doanh nghiép, thoa thuan v6i nha cung cap
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va dbi tac, phan dinh rd ky vong va trach
nhiém lién quan dén viéc xir Iy va bao vé
quyén s& hiru tri tué. Cac diéu khoan vé tai
san tri tué trong hop doéng thuong mai nhu
trach nhiém/mién trach d6i vi xdm pham
tai san tri tué cuia bén thu ba, trach nhiém
bao vé tai san tri tu€, trach nhiém bao mat,
quy dinh chéng boc 10 trudec va sau khi
két thuc hop dong, pham vi chuyen quyen
st dung,... can duoc thiét ké gan véi dleu
khoan phat vi pham hop dong va giai quyét
tranh chip.

Thir ba, sit dung va khai thac céc tai san
tri tué mot cach hiéu qua. Thuong mai hoa tai
san tri tu¢ 1a khau quan trong trong chu trinh
sang tao tri tu¢, gitip doanh nghiép thu hoi
chi phi tao dung va phat trién tai san tri tué,
ddng thoi tai ddu tu dé sang tao mai. Qua do,
gia tri tai san tri tué ting, ndng cao vi thé va
gia tri thi truong cua doanh nghiép. Tai san
tri tu¢ khong c6 gia tri thuong mai néu khong
dugc thuong mai hoa hiéu qua va khong tao
dung uy tin cho hang hoéa/dich vu. Khai thac
ndi bo, tan dung tai san tri tué dé cai tién san
pham, dich vu va quy trinh kinh doanh giup
doanh nghiép nang cao nang suit va nang luc
canh tranh. Doanh nghiép c6 thé hop tac véi
cac doanh nghiép khac dé cung phat trién cac
du &n chung, thuc hién céc thoa thuén chia sé
loi nhuan hoic lién doanh. Chuyén nhuong
hodc chuyén giao quyén sir dung dé tao thu
nhdp cling 1a mdt phuong thirc quan trong.
Thong qua viéc cdp phép su dung, nhuong
quyén kinh doanh, doanh nghiép ¢6 thé mo
rong mang ludi phan phdi ma van kiém soét
chét luong va hinh anh thuong hiéu. Doanh
nghiép can bao dam céac hop dong cap phép
duoc soan thao chi tiét, bao gom cac diéu
khoan vé pham vi, thoi han, phi cip phép va
diéu kién chdm dirt hop dong!”.

Thit tur, xay dung co ché quan ly rui ro
lién quan dén tai san tri tué. Trong diéu
kién nguén luc han ché, viéc ngan chin
xam pham tai san tri tu¢ boi bén thu ba
nén la uu tién ciia doanh nghiép. Trong bdi
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canh thuong mai dién tu, doanh nghiép
can 4p dung bién phap bao mat k§ thuét
sb, str dung cong nghé giam sat va phan
tich dé phat hién va xur 1y kip thoi hanh vi
vi pham tai san tri tué trén céc nén tang
sb. Tri tué nhan tao co thé cai thién viéc
phat hién vi pham qua cong cu gidm sat tu
dong, va cong nghé blockchain tao hd so
khong thé thay dbi, giup theo déi ngudn
gbc va quyén so hitu tai san tri tué. Khi
dua san pham ra thi truong, dé dbi pho
v6i hang gia va hang xdm pham quyén so
hitu tri tué, ting cudng niém tin va sy trung
thanh cua khach hang, doanh nghiép cé thé
st dung cong nghé, nhu: (1) QR code gitp
quét mi va truy xuét thong t1n san pham
(2) cong nghé SMS véi ma sb xac thuc an
dudi 16p trang bac; (3) chip Jeptags két ndi
véi GPS dé truy Xuat ngudn goc hang hoa.
Doanh nghiép can ké hoach d01 pho voi
x4m pham tai san tri tu¢, bao gdm canh bao
phap ly. thuwong luong va kién tung néu can.
Pé bao vé trudc rii ro tai chinh lién quan
dén tranh chip, doanh nghiép nén xem xét
bao hiém tai san tri tu¢, bao gdm: (1) bao
hiém vi pham, trang trai chi phi néu bi kién
vi xdm pham quyén so hitu tri tué; (2) bao
hiém thyec thi, giam bét chi phi khi theo dubi
hanh déng phap 1y chdng lai ddi twong xam
pham quyén.

Thir nam, dao tao va nang cao nhan thic
v& sang tao va tai san tri tué trong doanh ng-
hiép. Doanh nghiép nén té chirc dao tao vé
tai san tri tué cho nhan vién dé nang cao nhan
thire vé& tAm quan trong, cach thirc ghi nhan,
bao ho va khai thac tai san tri tué. Can xay
dung van héa khuyén khich sang tao va doi
méi dé tao thém ngudn cung tai san tri tué.
Khi xay dung cac chinh sach va quy trinh rd
rang vé quan 1y va bao vé tai san tri tué trong
doanh nghiép, cic ndi dung nhu nhén dién,
xé4c 14p va ghi nhan quyén ddi véi cac tai san
tri tué, t6 chirc quan ly va khai thac cac tai
san tri tué can di kém vai co ché phan bb lgi
ich do céc tai san tri tu¢ mang lai.
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5. Két luan va khuyén nghi déi voi
doanh nghiép thwong mai cia Viét Nam

O Viét Nam, quan tri tai san tri tu¢ chua
co6 trong hoat dong quan tri kinh doanh cta
hau hét doanh nghiép, k§ ning quan tri tai
san tri tué con han ché. Khao sat cua Cuc
S& hitu tri tué cho thiy, doanh nghiép nho
khong cin bo phan chuyén trach vé so hitu
tri tu€, hodc coi day 1a cong viéc cia phong
phap ché hay hanh chinh. Hau hét doanh
nghiép chi quan tdm dén viéc dang ky nhén
hi¢u, tén hay logo, ma it chu trong quan
tri tai san tri tué"®. Khao sat cia S& Khoa
hoc va Céng nghé Thanh phd H6 Chi Minh
nam 2019 vé&i gan 4.000 doanh nghiép cho
thdy, chi 1,63% c6 nhan su dugc dao tao
vé tai san tri tué va 2.25% c6é quy dinh
ndi bo vé quan ly tai san tri tué€. Dac biét,
chi 0,66% doanh nghiép hach toan tai san
tri tué vao gia trj tai san c¢d dinh vo hinh
trén bang can déi ké toan!®. Doanh nghiép
kinh doanh thuong mai, d6i mat véi nhiéu
thach thuc, tir sy phtc tap phap 1y, nhitng
khéc biét luat phap quéc té, gia taing xam
pham tai san tri tu¢, kho khan trong thuc
thi quyén, dén su phat trién nhanh chong
ciia cong nghé va thuong mai dién tir, cn
dau tu vao dao tao, phat trién chién lugc
quan ly tai san tri tu€ hiéu qua va su dung
cong nghé dé bao vé va khai thac gia tri tir
tai san tri tué. Chién lugc quan tri tai san
tri tué can tap trung vao xac dinh, bao v¢,
khai thac va tdi wu héa gia tri tai san tri
tué, tao loi thé canh tranh bén vitng va thiic
ddy phat trién lau daill
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