NGHIEN CUU LY LUAN - THUC TIEN

CHINH SACH HO TRQ' PHAT TRIEN KY NANG
LANH DAO, QUAN LY DOI VO NU CAN BO, VIEN CHUC
TAI HOC VIEN CHINH TR QUOC GIA HO CHI MINH

TS.PHUNG THIAN NA,
VUTHI THU
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

® Tom tat: Trong boi canh hoi nhdp va phdt trién toan cdu, vai tro ciia phy nii
trong cdc linh vic lanh dao va qudn ly ngay cang tré nén quan trong. Tai Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh (Hoc vzen§ viéc xdy dtmg va trién khai
chinh sdch ho trg phit trién ky ndng lanh dao, qudn ly cho nit cdn bg, vién chiic
khong chi nham nang cao ndng lyc cd nhdn ma con gop phdn thisc ddy binh ding
gidi trong méi truong cong vu. Trén co sé phdn tich thic trang cdc chinh sdch ho
trg phat trién ky ndng lanh dgo, qudn ly doi vdi nii cdn bg, vién chiic tgi Hoc
vién, bai viét dé xudt mot so gidi phdp nham nang cao hié¢u qud thuc thi cdc
chinh sdch nay dé cdc nii cdn b, vién chiic c6 thé ty tin khdang dinh vi thé va céng
hién hi¢u qud trong congviéc, dong gop nhiéu hon niia cho sy phdt trién ciia Hoc
vién trong ky nguyén phdt trién mdi.

® Titkhoa: Chinh sdch; Ky néng lanh dao, qudn ly; Cdn bg, vién chiic nit; Hoc
vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh.

rong xu thé phat trién va hoi nhap

I qudc &, viéc nang cao ning luc lanh
dao, quan Iy cho ddi ngii can b, dac

biét 14 nit can bo, vién chirc, trd thanh mot yéu
t6 then ch6t gop phan nang cao hiéu qua hoat
dong cua cac co quan, to chirc. Nhan thuc rd
vai trd quan trong ctia ngudn nhén lyc ni,
bang va Nha nudc Viét Nam da ban hanh
nhiéu chii truong, chinh sach nham tao diéu
kién thudn loi dé phu nit phat huy ning lyc,
tham gia ngdy cang nhiéu hon vao céc vi tri
lanh dao, quan Iy. Cu thé: Luét Binh dang gioi

(Ludt s6 73/2006/QH11) ngay 29-11-2006;
Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay 27-4-2007
ciia Bo Chinh trj vé cong tac phu nit thoi ky
ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuée; Chi thi s6 21-CT/TW ngay 20-1-2018
ctia Ban Bi thu vé tiép tuc diy manh cong tac
phu nit trong tinh hinh méi; Nghi quyét s
28/NQ-CP ngay 3-3-3021 cta Chinh phu ban
hanh Chién luoc qudc gia vé binh ding gidi
giai doan 2021-2030. Trong do, chu trong
muc tiéu: “Tiép tuc thu hep khoang cach gidi,
tao diéu kién, co hoi dé phu nit va nam gidi
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tham gia, thy huéng binh dang trong cac linh
vuc cua doi sdng xa hoi, gop phan vao sy phat
trién bén vimg cua dat nuéc™... Tuy nhién,
trén thuc té, ty 1€ nit can bo gilt cac vi tri quan
1y cap cao van con han ché, doi hoi can c6
nhing chinh sach, giai phap dong bd nhim
thao g& rao can va thuc ddy binh ding gi6i
trong linh vuc nay. Hoc vién - véi vai tro 1a
trung tAm qudc gia ddo tao, bdi dudng can bd
lanh dao, quéan ly chu cht ciia hé théng chinh
tri, d4 va dang trién khai nhidu chinh sach hd
tro phat trién k§ ning lanh dao, quan 1y cho
nir can b, vién chuc. Cac chinh sach nay
khong chi gop phan ning cao chit luong
ngu6n nhan lyc nir ma con thé hién cam két
cua Hoc vién trong viéc thuc hién muyc tiéu
binh dang gid1 va phat trlen bén viing.

1. Tiép can chung vé cac chinh sich hd
trg phat trién ky ning lanh dao, quan ly
ddi véi nir can b, vién chire

Céc chinh sach hd trg phat trién ki ning
lanh dao, quan 1y ddi voi nit can bd, vién chire
khong chi phan dnh cam két cia Nha nudc
trong viéc khuyén khich sy tham gia ctia phu
nit vao cac vi tri 1anh dao ma con tao ra nén
tang vitng chac cho su phét trién bén vimg cia
dat nudc. Viée ban hanh céc chinh sach hd tro
ddi voi nit can bo, vién chirc noi chung, cac
chinh séch hd trg phét trién k¥ ning lanh dao,
quéan 1y d&i v6i nit can b, vién chire néi riéng
nham huéng t6i cac muc tidu: 1) Tang cuong
nang lyc 1anh dao va quan 1y cho nir can b9,
vién chic; 2) Thac ddy su tham gia cua nit
gid1 vao cdc vi tri [anh dao; 3) Xay dung moi
trudng lam viéce binh dang va cong bang.

Céc chinh sach hd trg phat trién ky ning
lanh dao, quan 1y d6i voi nit can bg, vién chirc
nit rat da dang, v6i nhidu hinh thirc, song co
thé khai quat thanh cac nhém co ban sau:

Mot la, chinh sach vé dio tao, boi duong
phat trién ky nang lanh dao, quan 1y doi voi
nit can bo, viéen chire.

Viée dao tao, boi dudng k¥ nang lanh dao,
quan ly cho nit can b, vién churc 1a mot trong
nhimg trong tim cua chinh sich binh dang
gi6i va phét trién ngudn nhan luc tai Viét Nam.
Cac chinh sach nay nham nang cao nang luc,
tang ty 1¢ nit can b tham gia 1anh dao, quan
1y va dam bao sw cén bang gioi trong hé thong
céac co quan hanh chinh cong cta Viét Nam.

Noi dung chuong trinh ddo tao, bdi dudng
bao gom: 1) Pao tao nang cao ning lyc linh
dao. TH chirc cac khoa dao tao chuyén sau vé
k¥ nang quan 1y nha nudc, lanh dao to chiic,
ra quyét dinh danh riéng cho nit can bo. Pua
vao chuong trinh cac ndi dung vé quan tri
hién dai, tu duy chién luoc, dam phén, giai
quyét xung dot...; 2) Boi du’o*ng ky nang mém
va tam ly 1anh dao. T6 chirc cac budi tap
huén vé giao tiép, thuyét trinh, tao dong luc
dé nir can bo phan dau, nang cao ning lyc
chuyén méon, nghiép vu. T6 chirc cac dién
dan, hoi thdo chia sé kinh nghiém tir cac nir
lanh dao tiéu bicu.

Viée to chire cac khoa dao tao vé k¥ ning
lanh dao, quan 1y, giao tiép, giai quyét van dé
va ra quyét dinh dé phat trién ngudn nhan luc
nit khong chi gitip nang cao ning luc cd nhan
ma con gop phan vao su phat trién bén vimg
va hiéu qua ctia t6 chure. Viée thiét ké va trién
khai chuong trinh dao tao can dugc thyc hién
mot cach ¢6 hé thong, linh hoat dé dap tmg
nhu cau ctia hoc vién va to chic.

Hai la, chinh sach két noi gitta lanh dao co
kinh nghiém voi nit can bg, vién chirc nham
ndng cao chat lwgng ngudén nhan lc nir.

Chuong trinh huéng dan can bd nit nhim
hd tro phat trién nghé nghiép, chia sé kinh
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nghiém va tang cudng sy tu tin cho doi ngli
nit can bg, vién chirc. Chuong trinh gitp nir
can by, vién chitc xay dung 19 trinh phét trién
c4 nhan, tr d6 c6 thé dat duoc cac muc tidu
nghé nghiép. Ddng thoi, tao co hdi dé ho hoc
hoi tir nhimg nguoi di trude, hiéu rd hon vé
céc thach thirc va co hoi trong linh vyc lanh
dao; qua do, giup nit can bo, vién chirc phat
trién nang luc ban than théng qua su hd tro
va dong vién ctia nguoi huéng dan (mentor)
c6 nhiéu kinh nghiém.

Dé dam bao hidu qué, chuong trinh sé lya
chon cac lanh dao nir va nam co6 kinh
nghiém, thanh cong trong linh vyuc lién quan
dé tro thanh nguoi huéng dan. Doi twong
duoc hudng dan (mentee) 13 céc nit can bo,
vién chirc c tiém ning va mong mudn tham
gia chuong trinh, tir do, t6 chirc cac budi gap
g6, hoi thao, hodc trao doi truc tiép giira
ngudi hudng dan va nguoi duge hudng dan
dé chia s¢ kinh nghiém.

Loi ich cua chuong trinh nay la rat 1on.
Déi véi nit can bd duoc huéng dan, ho dugc
hoc hoi kinh nghiém thyuc t& tir nguoi di
trudc, nang cao nang luc chuyén mon, nghi¢p
vu cling nhu sy tu tin khi ddm nhén vi tri 1anh
dao va c6 co hoi thing tién nhanh hon. Déi
v6i nguoi hudng dan, chuong trinh s& giap
ho phat huy vai tro dan dit thé hé sau, mo
rong mang ludi quan hé trong nganh. Di véi
t6 chirc, chuong trinh gdp phan ning cao chat
luong ngudn nhan luc nit va giam thiéu rui
ro khi bd nhiém c4n b thiéu kinh nghiém.

Ba 14, chinh sach ho tro tai chinh nham
phat trién ki nang lanh dao, quan 1y doi véi
nit can bo, vién chirc.

Trén thyc té, viéc cung cap hoc bong va quy
dao tao cho nir can b, vién churc tham gia cac
khéa hoc va hoi thao vé lanh dao va quan Iy 1a

chién lugc quan trong nham phét trién ngudn
nhan lie nit trong cac co quan nha nudc va to
chirc chinh tri - xa hoi. Hoc bong gitp giam
bdt gdnh nang tai chinh cho nit can bg, vién
chire, khuyén khich ho tham gia vao cac
chuong trinh do tao va phat trién, tir d6 ning
cao k¥ nang 1anh dao va quan Iy, gitip ho trd
nén tu tin khi dam nhan cac vi tri cao hon.

Céc hinh thirc h tro tai chinh bao gom:
1) Hb trg truc tiép cho nguoi tham gia dao
tao: Hoc bong toan phan/ban phan cho cic
khoa dao tao lanh dao ngfm han/dai han. Tai
trog hoc phi cho cac chuong trinh dao tao thac
sTquan ly, lanh dao tai cac co s dao tao trong
va ngoai nude. Ho trg chi phi di lai, dn & khi
tham gia cac khoa tip hudn xa noi cong tac;
2) HG tro don vi to chire dao tao: Cép kinh phi
cho céc co quan, t6 chirc thyc hién chuong
trinh dao tao riéng cho nit can bo, vién chic.
Tai trg tir ngén sach nha nude cho cac du an
phat trién nang luc lanh dao nit; 3) Cac quy
hd trg chuyén biét: Dién hinh nhw quy phat
trién nir lanh dao, quy hoc bong danh riéng
cho nit can bg, vién chirc tré tiém ning...

2. Thue trang chinh sach hd trg, phat
trién ky niing linh dao, quan Iy di voi nir
can b, vién chirc tai Hoc vién

Thot gian qua, Hoc vién da ban hanh nhiéu
van ban cu thé hoa cac nghi quyét, quy dinh
ctia Pang, trién khai nghiém tic cac van ban
ctia Nha nudie vé cong tic can bo, trong do cb
cong tac can b nit. Pién hinh nhu: Ké hoach
s6 3031-KH/HVCTQG ngay 13-3-2024 ciia
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh vé
viée ra soét, bd sung quy hoach cac chirc danh
lanh dao, quan ly giai doan 2021-2026 va giai
doan 2026-2031; K& hoach sb 47-KH/PU
ngay 13-3-2024 cua bang iy Hoc vién Chinh
tri qudc gia H6 Chi Minh vé viéc ra soat, bo
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sung quy hoach cép ty, iy ban kiém tra cap
uy co sO, nhi¢m ky 2025-2030... Trong do,
nhan manh bao dam yéu to nir trong quy
hoach cép ty va céc chirc danh lanh dao, quan
Iy “Phan déu thuc hién co ciu ba do tudi
(khodng céch giita cic d6 tudi 1 5 ndm), ty 1¢
quy hoach céac chirc danh lanh dao, quan Iy
cac cap theo hudng: Can bo tré (dudi 45 tudi)
tr 15% trd [én, can bo nir tir 25% trd 1én...””

Pong thoi, “Phan dau co cau, ty 18 can bo nir
tir 25% trd 1én trong quy hoach cap uy™.

Hoc vién cling 1a mét trong nhitng co quan
di du vé thyc hién céc chinh sdch dbi véi
nguoi lao dong noé1 chung va doi ngili nit can
bo, vién chitc ndi riéng trong viéc cham lo,
bao vé quyén va loi ich chinh d4ng, nang cao
nang luc cho di ngli can bo nit trong toan hé
théng Hoc vién. Hoc vién da giao cho Vu To
churc - Can bo nghién ctru xay dung cac quy
dinh cu thé hoa chinh sach nhim hd tro,
khuyén khich, dong vién, tao dong luc cho
can by nir tham gia vao cac nhiém vu chung
ctua Hoc vién.

Thir nhdt, Hoc vién luén quan tam, tao
diéu kién dé can b nit tham gia cdc khéa boi
duwdng chuyén sau vé kién thire, ky nang lanh
dao, quan Iy.

Thoi gian qua, quén triét quan diém chi dao
ctia Ban Giam ddc Hoc vién, Vu T chire cén
b0, Cong doan Hoc vién, Ban Vi su tién bo
cua phu nit Hoc vién... d3 thuong xuyén to
chirc céc 16p boi dudng ngan han, 16p tap
huén nhdm nang cao ning luc chuyén mén,
nghiép vu cho doi ngii can bo nir. Dién hinh,
Trung tam Viét - Uc da thiét ké va t6 chire 16p
boi dudng “Hanh trinh hé trg ldnh dao ni” tir
nam 2018 dén nay. Thong qua 7 khéa hoc,
nhiéu can bd nir cap vu, phong trong cic co
quan ctia hé thong chinh trj néi chung va hé

théng Hoc vién ndi riéng dugc tham gia hoc
tap cac kién thue, k¥ ning lanh dao quan 1,
16ng ghép binh dang gidi trong qué trinh tham
gia xay dung, hoach dinh chinh sach tai co
quan/to chirc®. Nhitng 16p hoc nay di cung
cp cho nir can bg, vién chire nhiéu kién thire
méi, bam sat thuc té hon, 6 thé ap dung truc
tiép vao cong viéc chuyén mon va cong tac
lanh dao, quan ly.

Chu truong nhét quan ctua Hoc vién la dau
tu phat trién nang lyc cho doi ngli can bg
thong qua cong tic dao tao da dang, thiét thuc
va c6 hé théng. Su phéi hop chit ché giita cic
don vi: Vu T6 chirc - Can b (don vi churc
ning) dam bao tinh hé thong trong ké hoach
dao tao; Cong doan va Ban Vi sy tién bo cua
phu nit phu trach ndm bat nhu cau cu thé cua
nit can by, vién chirc thé hién sy nhay cim
vé gidi... Co ché phéi hop nay gitip cac chinh
sach khong chi dimg lai 6 “khau hiéu” ma trg
thanh hanh dong cu thé, gin véi viée xac dinh
trach nhiém 0 rang; qua d6, gop phan nang
cao chat luong giang day, nghién ctru cua nit
can bo, vién chirc; tang ty 1¢ nit tham gia 1anh
dao cép trung tai Hoc vién.

Bén canh d6, Hoc vién di di dau trong xay
dung 19 trinh phat trién nang lyc toan dién
cho nit can bg, vién chirc véi ba diém nhén
quan trong: 1) Co ché t6 chirc khoa hoc, huy
dong dugc nhidu bén tham gia; 2) Noi dung
dao tao thiét thuc, dap tmg nhu cau da dang;
3) Duy tri tinh lién tuc, coi day 1a nhi¢m vu
chién lugc.

Ném 2013, Trung tdm Phu nit trong chinh
tri va hanh chinh cong (nay la Trung tdm
Nghién ctru Gidi va quyén phu nit - Vién
Quyén con ngudi) dugc thanh 1ap. Trung
tam la don vi truc thuoc Hoc vién, co chirc
ning, nhiém vu cung cap cac chuong trinh
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dao tao, giang day, sang kién nham thic day
binh ding giéi trong khu vyuc cong va ning
cao sy hién dién cua phy nir trong céc vi tri
lanh dao. Pay duoc coi 14 sang kién quan
trong giup tdng cudng nang lyc 1anh dao cua
nt can bg, vién churc tai Hoc vién.

Thir hai, trién khai chwong trinh ho tro cho
nit can bo tré xdy dung mang ludi va phat
trién ky nang dé dam nhiém nhitng vi tri lanh
dao trong tuwong lai.

Nhing can by nir tham gia chuong trinh
duoc sip xép vao cac nhom “kém cip” voi
nhiing lanh dao giau kinh nghiém dé nhan sy
huéng dan, tr vin vé chuyén mén va ki ning
nghé nghiép quan trong. Chwong trinh duoc
trién khai thi diém trong 4 thang (tir ngay
1-8-2016 dén ngay 30-11-2016). Néi tiép
thanh cong do, vao thang 3-2022, Hoc vién
da phdi hop v6i Chuong trinh Phat trién Lién
hop quoc (UNDP) t6 chirc khoa hoc ngan
han nang cao nang lyc cho can bg nit thudc
hé thong chinh tri trén toan qudc’. Dong thoi,
d4y manh trién khai cac chuong trinh hudng
dan véi sy tham gia cia can bd nit, cac nha
lanh dao, quan ly giau kinh nghiém, uy tin
cua Hoc vién va mot sd nha lanh dao, quan
ly khu vuc cong trong ca nudc.

C6 thé thiy, cac chuong trinh huéng din
nir can bo tai Hoc vién da mang lai nhitng két
qua dang ghi nhan. Mot s6 nit can bo tham
gia cic chuong trinh nay da dugc bo nhiém
vao cac vi tri lanh dao, quan ly cp phong,
cép vu va dat nhiéu thanh tich xuét sic trén
cic cuong vi cong tac. Hoat dong phdi hop
gitra Hoc vién va UNDP da cho théy su doi
moi trong phuong phéap dao tao.

Cac chuong trinh huéng dan nit can bo 1a
dién hinh thanh cong trong viéc ap dung mo
hinh dao tao lanh dao nit két hop giita yéu to

qudc té va ban dia, voi ba dong gop nodi bat:
1) Thay ddi tu duy tir ddo tao thy dong sang
hd trg chi dong qua chwong trinh huéng dan;
2) Tao 16 trinh thing tién rd rang cho nit can
b9, gop phan can bang yéu td gidi trong bo
may lanh dao, quan 1y; 3) Dt nén mong cho
cac chuong trinh twong tu tai Viét Nam, nhét
13 trong khu vuc cong.

Thit ba, tao co héi dé nit can bg, vién chire
dwoc tham gia cac khoa d‘ao tqo, ndng cao
trinh d4 & trong nuée va quoc té.

Thoi gian qua, Hoc vién da chii trong lanh
dao, chi dao cac don vi lién quan chu dong
tao diéu kién dé nir can bo, vién chl'Ic tham
gia cac khoa hoc trong nuoc va qudc té, gitp
ho tiép can tri thirc tién tién, mo rong mang
ludi hoc thuat. Khong chi tap trung vao cac
khoa dao tao thac si, tién si, Hoc vién con chii
trong cho céc nit can bo, vién chirc tham gia
cac 16p tap huan, boi dudng vé k¥ nang lanh
dao, quan Iy nham dap tmg nhu cau thue tién
cong viéc. Diéu nay thé hién tam nhin chién
luge trong viée xay dung doi ngli nit can b
“vira hoi nhap, vira ban linh”, cin bing giita
hoc thuat va k¥ nang thuc hanh.

Viéc cung cp tai chinh hd trg truc tiép
gitip giam bét rio can kinh té - mot trong
nhig nguyén nhan chinh khién nit c4n bo
chua ddm theo dudi cdc chwong trinh ning
cao trinh d9 (ddc biét khi ho phai cn bang
gilra cong vi¢c va gia dinh). Chinh sach nay
khong chi 1a sy dong vién, khich 1€ vé Vit
chat ma con c6 ¥ nghia tinh than, khing dinh
su ghi nhan ctia Hoc vién véi nhitng nd luc
phat trién cta ho.

Mot $6 ton tai

Mic du da co nhiéu nd luc trong viée xay
dung va trién khai céc chinh sach hd tro phat
trién k§ nang lanh dao, quan 1y cho nit can b9,
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vién chic, chinh sach hd tro, phat trién k§
ning lanh dao, quan Iy déi véi nit can bo, vién
chirc tai Hoc vién van con mot sb ton tai can
duoc khic phuc. Cy thé: 1) Thiéu co ché danh
gi4 nhu cau dao tao cu thé khi chua to chirc
khao sat dinh ky dé xac dinh nhu cau dao tao
cua nit can b theo timg giai doan, vi tri cong
tac, dan dén viéc to chire cc khoa hoc doi khi
con mang tinh hinh thirc, chua sat voi thue té.
Chua phan nhém ddi tuong rd rang (can bd
tré, can b da co kinh nghiém...) dé thiét ké
chuong trinh phu hop; 2) Thoi gian dao tao
chura linh hoat khi mot s6 chuong trinh c6 thoi
gian ddo tao tring véi lich cong tac, khién
nhiéu nit can b kho sap xép tham gia day du;
3) Thiéu gin két gitra ddo tao va bd nhiém.
Hién chua c6 co ché rang bugc gitra viéc hoan
thanh khoa dao tao vai co hdi thang tién, tiéu
chi bd nhiém chua wu tién cho nit can bo da
duoc dao tao bai ban, gay ling phi ngudn lyc;
4) Thiéu quy trinh danh gi4 hiéu qua sau khi
két thiic chuong trinh, gay kho khin cho viée
do ludng tac dong thyc t& dén ning luc lanh
dao ctia nguoi duge hudng dan; 5) Thiéu sy
da dang trong ndi dung dao tao: Cac khoa hoc
con tap trung vao 1y thuyét, chua cha trong ky
ning thye hanh nhu: Dam phén, ra quyét dinh,
quan ly xung dot... Ngoai ra, con it chuong
trinh dao tao chuyén sau theo linh vurc cu theé.

3. Mot s6 giai phap nhim ning cao chit
lwong cac chinh sach hd trg, phat trién ky
ning linh dao, quén Iy ddi véi nir can bo,
vién chire tai Hoc vién thoi gian toi

M¢t Ia, hoan thién co ché danh gia nhu cau
va thiét ké chuong trinh dao tao phu hop.
Hoc vién can nghién ctru, xay dung ké hoach
dinh ky khao sat nhu cau dao tao theo timg
nhom doi tuong cu thé (nhu can bo tré, can
b9 duong chirc). Diéu nay sé gitip thiét ké cac

chuong trinh ddo tao sat véi thyc t& hon.
Dong thoi, can phan loai chuong trinh dao
tao theo cp do (co ban, ning cao, chuyén
sau) va linh vuc (giang day, nghién ctru, quan
Iy hanh chinh). Dién hinh nhu ké hoach mo
16p “Lanh dao trong bdi canh chuyén doi s6”
cho nit can bd quan 1y cap phong, cap vu; 16p
“K¥ nang dam phan v ra quyét dinh” danh
riéng cho nir can b tré...

Hai la, da dang hoa hinh thitc va n6i dung
dao tao. Két hop dao tao truc tiép - truc tuyén
(blended learning) dé tang tinh linh hoat. Dic
biét, tang cuong dao tao thuc hanh thong qua
cac hinh thire nhu: Str dung tinh hung moé
phong (simulation) dé rén luyén k¥ nang thuc
té, tham quan, hoc tap kinh nghiém tai cac co
quan tién tién dé mé rong tm nhin. Tich cyc
mdi chuyén gia qudc té giang day céc chuyén
d& moi nhu: Lanh dao nit trong bdi canh
chuyén ddi s6, quan tri da vin hoa... dé tiép
can cac tri thirc hién dai.

Ba la, gan két chat ché giita dao tao va st
dung can bd. Hoc vién nén cong khai tiéu chi
lya chon can bo tham gia cac khoa hoc de
dam bao tinh minh bach. Gan dao tao véi
danh gia hiéu qua cong viéc hing ndm, chi
trong xdy dung co ché rang budc nhur wu tién
b6 nhiém nir can bo d hoan thanh cac khoa
dao tao trong diém. Tiéu chi “hoan thanh
khoa dao tao lanh dao” can duoc dua vao quy
trinh quy hoach c4n b. Thanh l4p Ban C6
van phat trién nit 1anh dao g?)m lanh dao Hoc
vién, chuyén gia nhan sy va dai dién nit can
b tiéu biéu, gitp hoan thién co ché giam sat,
dinh ky danh gia ty 1¢ nit can bo dugc dao tao
duoc bd nhiém... Mt khac, theo di st sao
19 trinh thang tién cua nir can bo sau dio tao,
mé rong hop tac voi cac t chie qudc té dé
tang cuong hoc bong chat lugng, dong thoi,
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diéu chinh linh hoat chinh sach dua trén phan
hoi tir doi ngii nit can bo, vién chic.

Bon la, phét trién cac chuong trinh huéng
dan can bo nir bai ban hon. Mé rong mang
ludi chuyén gia giau kinh nghiém bang cach
két nbi v6i cuu lanh dao nit thanh cong tir
Hoc vién va moi lanh dao nir tir cac bd,
nganh tham gia. Xy dung quy trinh chuan,
dao tao dua vao nang lyc va myc ti€u phat
trién, chu trong k¥ nang. Hoc vién ciing nén
nhan rong mo hinh chwong trinh huéng dan
can bo nit sang céc dia phuong, két hop voi
danh gia nang luc dinh ky.

Ndam la, ting cuong ngudn luc tai chinh va
chinh sach hd tro. Pa dang hoa nguén tai trg
bang cach hop tic véi cac to chirc qudc té
nhu UNDP, Ngan hang Thé giéi (WB). Dong
thoi, ban hanh chinh sach dic thu nhu: HO tro
kinh phi chdm soc gia dinh khi nit can bo,
vién chuc tham gia khéa dao tao dai han. Viéc
thay d6i nhan thirc vé binh ding gidi ciing can
dugc chu trong, thong qua viée to chirc cac
dién dan “Nir lanh dao twong lai” hing nam
va tién hanh nghién ctru truong hop vé nit
lanh dao thanh cong cuia Hoc vién...

Cac giai phap trén khong chi giup khic
phuc han ché hién tai ma con dit nén mong

cho chién lugc phét trién nit 1anh dao dai han
tai Hoc vién. Dé nhiém vu nay dat hiu qua
cao, can c6 cam két manh mé tir lanh dao cép
cao, su phdi hop lién nganh giita cac don vi
va do ludng két qua bang chi s6 cu thé. Viéc
dau tu bai ban cho doi ngii nir lanh dao khong
chi 14 van dé binh ding gi6i, ma con 1a yéu
t6 then chdt nang cao nang lyc canh tranh cta
Hoc vién trong dao tao can bo, la chién lugc
nang tAm chat luong qudn tri cua Hoc vién
trong boi canh hoi nhap.

C6 thé thay, viéc trién khai cac chinh sach
h tro phat trién k¥ ning lanh dao va quan ly
d61 voi nit can b, vién chie khong chi 1a
budc tién quan trong trong nd lyc thuc day
binh dang gioi, ma con gdp phan nang cao
hiéu qua hoat dong ciia cic co quan, to chirc
trong h¢ théng chinh tri Viét Nam. Nhiing
chinh sach nay khong chi tao ra co hdi cho
phu nit phét trién va khang dinh vi thé, vai
tro ciia minh, ma con tao moi truong lam vige
da dang va sang tao hon. Dau tu vao dao tao
va phat trién k¥ ning cho nir lanh dao s& gitip
xay dung ddi ngli nit can bo, vién chiic viing
manh, ¢6 kha ning thich img va d4p g tot
hon véi nhig thach thirc trong bbi canh hoi
nhap va phat trién hién nay m

I Chinh phu, Nghi quyét s6 28/NQ-CP ngay 3-3-3021 ban hanh Chién lugc quoc gia vé binh ding

gidi giai doan 2021-2030.

> Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh, Ké hoach s6 3031-KH/HVCTQG ngay 13-3-2024 vé
viéc ra soat, bo sung quy hoach cac chiee danh lanh dao, quan ly giai dogn 2021-2026 va giai doan

2026-2031, tr.6.

3 Péang v uy Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh, K¢é hoach 56 47-KH/PU ngay 13-3-2024 vé
viée ra sodt, bo sung quy hoach cap uy, iy ban kiém tra cap uy co so, nhiém ky 2025-2030, tr.4.

4 Xem: Tang cuong hé tro' Phu nit trong vai tro lanh dao - that chat quan hé Poi tac Chién liwgc toan
dién giita Viét Nam va Australia, https://hcma.vn, ngay 27-3-2025.

5 Xem: Chwong trinh tdp hudn ndng cao ndang lec lanh dao, binh ddng giéi cho can bé nit,

https://vov.vn, ngay 26-8-2022.

THONG TIN KHOA HOC LY LUAN CHINH TRI - SO 6 (119)-2025



