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Trong xu thế phát triển và hội nhập 
quốc tế, việc nâng cao năng lực lãnh 
đạo, quản lý cho đội ngũ cán bộ, đặc 

biệt là nữ cán bộ, viên chức, trở thành một yếu 
tố then chốt góp phần nâng cao hiệu quả hoạt 
động của các cơ quan, tổ chức. Nhận thức rõ 
vai trò quan trọng của nguồn nhân lực nữ, 
Đảng và Nhà nước Việt Nam đã ban hành 
nhiều chủ trương, chính sách nhằm tạo điều 
kiện thuận lợi để phụ nữ phát huy năng lực, 
tham gia ngày càng nhiều hơn vào các vị trí 
lãnh đạo, quản lý. Cụ thể: Luật Bình đẳng giới 

(Luật số 73/2006/QH11) ngày 29-11-2006; 
Nghị quyết số 11-NQ/TW ngày 27-4-2007 
của Bộ Chính trị về công tác phụ nữ thời kỳ 
đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất 
nước; Chỉ thị số 21-CT/TW ngày 20-1-2018 
của Ban Bí thư về tiếp tục đẩy mạnh công tác 
phụ nữ trong tình hình mới; Nghị quyết số 
28/NQ-CP ngày 3-3-3021 của Chính phủ ban 
hành Chiến lược quốc gia về bình đẳng giới 
giai đoạn 2021-2030. Trong đó, chú trọng 
mục tiêu: “Tiếp tục thu hẹp khoảng cách giới, 
tạo điều kiện, cơ hội để phụ nữ và nam giới 

CHíNH SÁCH HỖ TRỢ PHÁT TRIỂN KỸ NăNG 
lÃNH Đạo, qUảN lÝ ĐốI vỚI NỮ CÁN BỘ, vIÊN CHỨC 
TạI HọC vIệN CHíNH TRị qUốC GIa HỒ CHí mINH 
TS. PHÙNG THỊ AN NA, 
VŨ THỊ THU 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 
n Tóm tắt: Trong bối cảnh hội nhập và phát triển toàn cầu, vai trò của phụ nữ 
trong các lĩnh vực lãnh đạo và quản lý ngày càng trở nên quan trọng. Tại Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh (Học viện), việc xây dựng và triển khai 
chính sách hỗ trợ phát triển kỹ năng lãnh đạo, quản lý cho nữ cán bộ, viên chức 
không chỉ nhằm nâng cao năng lực cá nhân mà còn góp phần thúc đẩy bình đẳng 
giới trong môi trường công vụ. Trên cơ sở phân tích thực trạng các chính sách hỗ 
trợ phát triển kỹ năng lãnh đạo, quản lý đối với nữ cán bộ, viên chức tại Học 
viện, bài viết đề xuất một số giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả thực thi các 
chính sách này để các nữ cán bộ, viên chức có thể tự tin khẳng định vị thế và cống 
hiến hiệu quả trong công việc, đóng góp nhiều hơn nữa cho sự phát triển của Học 
viện trong kỷ nguyên phát triển mới. 
n Từ khóa: Chính sách; Kỹ năng lãnh đạo, quản lý; Cán bộ, viên chức nữ; Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh.
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tham gia, thụ hưởng bình đẳng trong các lĩnh 
vực của đời sống xã hội, góp phần vào sự phát 
triển bền vững của đất nước”1... Tuy nhiên, 
trên thực tế, tỷ lệ nữ cán bộ giữ các vị trí quản 
lý cấp cao vẫn còn hạn chế, đòi hỏi cần có 
những chính sách, giải pháp đồng bộ nhằm 
tháo gỡ rào cản và thúc đẩy bình đẳng giới 
trong lĩnh vực này. Học viện - với vai trò là 
trung tâm quốc gia đào tạo, bồi dưỡng cán bộ 
lãnh đạo, quản lý chủ chốt của hệ thống chính 
trị, đã và đang triển khai nhiều chính sách hỗ 
trợ phát triển kỹ năng lãnh đạo, quản lý cho 
nữ cán bộ, viên chức. Các chính sách này 
không chỉ góp phần nâng cao chất lượng 
nguồn nhân lực nữ mà còn thể hiện cam kết 
của Học viện trong việc thực hiện mục tiêu 
bình đẳng giới và phát triển bền vững.  

1. Tiếp cận chung về các chính sách hỗ 
trợ phát triển kỹ năng lãnh đạo, quản lý 
đối với nữ cán bộ, viên chức  

Các chính sách hỗ trợ phát triển kỹ năng 
lãnh đạo, quản lý đối với nữ cán bộ, viên chức 
không chỉ phản ánh cam kết của Nhà nước 
trong việc khuyến khích sự tham gia của phụ 
nữ vào các vị trí lãnh đạo mà còn tạo ra nền 
tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của 
đất nước. Việc ban hành các chính sách hỗ trợ 
đối với nữ cán bộ, viên chức nói chung, các 
chính sách hỗ trợ phát triển kỹ năng lãnh đạo, 
quản lý đối với nữ cán bộ, viên chức nói riêng 
nhằm hướng tới các mục tiêu: 1) Tăng cường 
năng lực lãnh đạo và quản lý cho nữ cán bộ, 
viên chức; 2) Thúc đẩy sự tham gia của nữ 
giới vào các vị trí lãnh đạo; 3) Xây dựng môi 
trường làm việc bình đẳng và công bằng. 

Các chính sách hỗ trợ phát triển kỹ năng 
lãnh đạo, quản lý đối với nữ cán bộ, viên chức 
nữ rất đa dạng, với nhiều hình thức, song có 
thể khái quát thành các nhóm cơ bản sau: 

Một là, chính sách về đào tạo, bồi dưỡng 
phát triển kỹ năng lãnh đạo, quản lý đối với 
nữ cán bộ, viên chức. 

Việc đào tạo, bồi dưỡng kỹ năng lãnh đạo, 
quản lý cho nữ cán bộ, viên chức là một trong 
những trọng tâm của chính sách bình đẳng 
giới và phát triển nguồn nhân lực tại Việt Nam. 
Các chính sách này nhằm nâng cao năng lực, 
tăng tỷ lệ nữ cán bộ tham gia lãnh đạo, quản 
lý và đảm bảo sự cân bằng giới trong hệ thống 
các cơ quan hành chính công của Việt Nam.  

Nội dung chương trình đào tạo, bồi dưỡng 
bao gồm: 1) Đào tạo nâng cao năng lực lãnh 
đạo. Tổ chức các khóa đào tạo chuyên sâu về 
kỹ năng quản lý nhà nước, lãnh đạo tổ chức, 
ra quyết định dành riêng cho nữ cán bộ. Đưa 
vào chương trình các nội dung về quản trị 
hiện đại, tư duy chiến lược, đàm phán, giải 
quyết xung đột...; 2) Bồi dưỡng kỹ năng mềm 
và tâm lý lãnh đạo. Tổ chức các buổi tập 
huấn về giao tiếp, thuyết trình, tạo động lực 
để nữ cán bộ phấn đấu, nâng cao năng lực 
chuyên môn, nghiệp vụ. Tổ chức các diễn 
đàn, hội thảo chia sẻ kinh nghiệm từ các nữ 
lãnh đạo tiêu biểu. 

Việc tổ chức các khóa đào tạo về kỹ năng 
lãnh đạo, quản lý, giao tiếp, giải quyết vấn đề 
và ra quyết định để phát triển nguồn nhân lực 
nữ không chỉ giúp nâng cao năng lực cá nhân 
mà còn góp phần vào sự phát triển bền vững 
và hiệu quả của tổ chức. Việc thiết kế và triển 
khai chương trình đào tạo cần được thực hiện 
một cách có hệ thống, linh hoạt để đáp ứng 
nhu cầu của học viên và tổ chức. 

Hai là, chính sách kết nối giữa lãnh đạo có 
kinh nghiệm với nữ cán bộ, viên chức nhằm 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực nữ. 

Chương trình hướng dẫn cán bộ nữ nhằm 
hỗ trợ phát triển nghề nghiệp, chia sẻ kinh 
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nghiệm và tăng cường sự tự tin cho đội ngũ 
nữ cán bộ, viên chức. Chương trình giúp nữ 
cán bộ, viên chức xây dựng lộ trình phát triển 
cá nhân, từ đó có thể đạt được các mục tiêu 
nghề nghiệp. Đồng thời, tạo cơ hội để họ học 
hỏi từ những người đi trước, hiểu rõ hơn về 
các thách thức và cơ hội trong lĩnh vực lãnh 
đạo; qua đó, giúp nữ cán bộ, viên chức phát 
triển năng lực bản thân thông qua sự hỗ trợ 
và động viên của người hướng dẫn (mentor) 
có nhiều kinh nghiệm. 
Để đảm bảo hiệu quả, chương trình sẽ lựa 

chọn các lãnh đạo nữ và nam có kinh 
nghiệm, thành công trong lĩnh vực liên quan 
để trở thành người hướng dẫn. Đối tượng 
được hướng dẫn (mentee) là các nữ cán bộ, 
viên chức có tiềm năng và mong muốn tham 
gia chương trình, từ đó, tổ chức các buổi gặp 
gỡ, hội thảo, hoặc trao đổi trực tiếp giữa 
người hướng dẫn và người được hướng dẫn 
để chia sẻ kinh nghiệm. 

Lợi ích của chương trình này là rất lớn. 
Đối với nữ cán bộ được hướng dẫn, họ được 
học hỏi kinh nghiệm thực tế từ người đi 
trước, nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp 
vụ cũng như sự tự tin khi đảm nhận vị trí lãnh 
đạo và có cơ hội thăng tiến nhanh hơn. Đối 
với người hướng dẫn, chương trình sẽ giúp 
họ phát huy vai trò dẫn dắt thế hệ sau, mở 
rộng mạng lưới quan hệ trong ngành. Đối với 
tổ chức, chương trình góp phần nâng cao chất 
lượng nguồn nhân lực nữ và giảm thiểu rủi 
ro khi bổ nhiệm cán bộ thiếu kinh nghiệm. 

Ba là, chính sách hỗ trợ tài chính nhằm 
phát triển kỹ năng lãnh đạo, quản lý đối với 
nữ cán bộ, viên chức. 

Trên thực tế, việc cung cấp học bổng và quỹ 
đào tạo cho nữ cán bộ, viên chức tham gia các 
khóa học và hội thảo về lãnh đạo và quản lý là 

chiến lược quan trọng nhằm phát triển nguồn 
nhân lực nữ trong các cơ quan nhà nước và tổ 
chức chính trị - xã hội. Học bổng giúp giảm 
bớt gánh nặng tài chính cho nữ cán bộ, viên 
chức, khuyến khích họ tham gia vào các 
chương trình đào tạo và phát triển, từ đó nâng 
cao kỹ năng lãnh đạo và quản lý, giúp họ trở 
nên tự tin khi đảm nhận các vị trí cao hơn. 

Các hình thức hỗ trợ tài chính bao gồm: 
1) Hỗ trợ trực tiếp cho người tham gia đào 
tạo: Học bổng toàn phần/bán phần cho các 
khóa đào tạo lãnh đạo ngắn hạn/dài hạn. Tài 
trợ học phí cho các chương trình đào tạo thạc 
sĩ quản lý, lãnh đạo tại các cơ sở đào tạo trong 
và ngoài nước. Hỗ trợ chi phí đi lại, ăn ở khi 
tham gia các khóa tập huấn xa nơi công tác; 
2) Hỗ trợ đơn vị tổ chức đào tạo: Cấp kinh phí 
cho các cơ quan, tổ chức thực hiện chương 
trình đào tạo riêng cho nữ cán bộ, viên chức. 
Tài trợ từ ngân sách nhà nước cho các dự án 
phát triển năng lực lãnh đạo nữ; 3) Các quỹ 
hỗ trợ chuyên biệt: Điển hình như quỹ phát 
triển nữ lãnh đạo, quỹ học bổng dành riêng 
cho nữ cán bộ, viên chức trẻ tiềm năng... 

2. Thực trạng chính sách hỗ trợ, phát 
triển kỹ năng lãnh đạo, quản lý đối với nữ 
cán bộ, viên chức tại Học viện  

Thời gian qua, Học viện đã ban hành nhiều 
văn bản cụ thể hóa các nghị quyết, quy định 
của Đảng, triển khai nghiêm túc các văn bản 
của Nhà nước về công tác cán bộ, trong đó có 
công tác cán bộ nữ. Điển hình như: Kế hoạch 
số 3031-KH/HVCTQG ngày 13-3-2024 của 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh về 
việc rà soát, bổ sung quy hoạch các chức danh 
lãnh đạo, quản lý giai đoạn 2021-2026 và giai 
đoạn 2026-2031; Kế hoạch số 47-KH/ĐU 
ngày 13-3-2024 của Đảng ủy Học viện Chính 
trị quốc gia Hồ Chí Minh về việc rà soát, bổ 
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sung quy hoạch cấp ủy, ủy ban kiểm tra cấp 
ủy cơ sở, nhiệm kỳ 2025-2030... Trong đó, 
nhấn mạnh bảo đảm yếu tố nữ trong quy 
hoạch cấp ủy và các chức danh lãnh đạo, quản 
lý: “Phấn đấu thực hiện cơ cấu ba độ tuổi 
(khoảng cách giữa các độ tuổi là 5 năm), tỷ lệ 
quy hoạch các chức danh lãnh đạo, quản lý 
các cấp theo hướng: Cán bộ trẻ (dưới 45 tuổi) 
từ 15% trở lên, cán bộ nữ từ 25% trở lên...”2. 
Đồng thời, “Phấn đấu cơ cấu, tỷ lệ cán bộ nữ 
từ 25% trở lên trong quy hoạch cấp ủy”3.  

Học viện cũng là một trong những cơ quan 
đi đầu về thực hiện các chính sách đối với 
người lao động nói chung và đội ngũ nữ cán 
bộ, viên chức nói riêng trong việc chăm lo, 
bảo vệ quyền và lợi ích chính đáng, nâng cao 
năng lực cho đội ngũ cán bộ nữ trong toàn hệ 
thống Học viện. Học viện đã giao cho Vụ Tổ 
chức - Cán bộ nghiên cứu xây dựng các quy 
định cụ thể hóa chính sách nhằm hỗ trợ, 
khuyến khích, động viên, tạo động lực cho 
cán bộ nữ tham gia vào các nhiệm vụ chung 
của Học viện.  

Thứ nhất, Học viện luôn quan tâm, tạo 
điều kiện để cán bộ nữ tham gia các khóa bồi 
dưỡng chuyên sâu về kiến thức, kỹ năng lãnh 
đạo, quản lý.  

Thời gian qua, quán triệt quan điểm chỉ đạo 
của Ban Giám đốc Học viện, Vụ Tổ chức cán 
bộ, Công đoàn Học viện, Ban Vì sự tiến bộ 
của phụ nữ Học viện... đã thường xuyên tổ 
chức các lớp bồi dưỡng ngắn hạn, lớp tập 
huấn nhằm nâng cao năng lực chuyên môn, 
nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ nữ. Điển hình, 
Trung tâm Việt - Úc đã thiết kế và tổ chức lớp 
bồi dưỡng “Hành trình hỗ trợ lãnh đạo nữ” từ 
năm 2018 đến nay. Thông qua 7 khóa học, 
nhiều cán bộ nữ cấp vụ, phòng trong các cơ 
quan của hệ thống chính trị nói chung và hệ 

thống Học viện nói riêng được tham gia học 
tập các kiến thức, kỹ năng lãnh đạo quản lý, 
lồng ghép bình đẳng giới trong quá trình tham 
gia xây dựng, hoạch định chính sách tại cơ 
quan/tổ chức4. Những lớp học này đã cung 
cấp cho nữ cán bộ, viên chức nhiều kiến thức 
mới, bám sát thực tế hơn, có thể áp dụng trực 
tiếp vào công việc chuyên môn và công tác 
lãnh đạo, quản lý. 

Chủ trương nhất quán của Học viện là đầu 
tư phát triển năng lực cho đội ngũ cán bộ 
thông qua công tác đào tạo đa dạng, thiết thực 
và có hệ thống. Sự phối hợp chặt chẽ giữa các 
đơn vị: Vụ Tổ chức - Cán bộ (đơn vị chức 
năng) đảm bảo tính hệ thống trong kế hoạch 
đào tạo; Công đoàn và Ban Vì sự tiến bộ của 
phụ nữ phụ trách nắm bắt nhu cầu cụ thể của 
nữ cán bộ, viên chức thể hiện sự nhạy cảm 
về giới... Cơ chế phối hợp này giúp các chính 
sách không chỉ dừng lại ở “khẩu hiệu” mà trở 
thành hành động cụ thể, gắn với việc xác định 
trách nhiệm rõ ràng; qua đó, góp phần nâng 
cao chất lượng giảng dạy, nghiên cứu của nữ 
cán bộ, viên chức; tăng tỷ lệ nữ tham gia lãnh 
đạo cấp trung tại Học viện. 

Bên cạnh đó, Học viện đã đi đầu trong xây 
dựng lộ trình phát triển năng lực toàn diện 
cho nữ cán bộ, viên chức với ba điểm nhấn 
quan trọng: 1) Cơ chế tổ chức khoa học, huy 
động được nhiều bên tham gia; 2) Nội dung 
đào tạo thiết thực, đáp ứng nhu cầu đa dạng; 
3) Duy trì tính liên tục, coi đây là nhiệm vụ 
chiến lược.  

Năm 2013, Trung tâm Phụ nữ trong chính 
trị và hành chính công (nay là Trung tâm 
Nghiên cứu Giới và quyền phụ nữ - Viện 
Quyền con người) được thành lập. Trung 
tâm là đơn vị trực thuộc Học viện, có chức 
năng, nhiệm vụ cung cấp các chương trình 
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đào tạo, giảng dạy, sáng kiến nhằm thúc đẩy 
bình đẳng giới trong khu vực công và nâng 
cao sự hiện diện của phụ nữ trong các vị trí 
lãnh đạo. Đây được coi là sáng kiến quan 
trọng giúp tăng cường năng lực lãnh đạo của 
nữ cán bộ, viên chức tại Học viện. 

Thứ hai, triển khai chương trình hỗ trợ cho 
nữ cán bộ trẻ xây dựng mạng lưới và phát 
triển kỹ năng để đảm nhiệm những vị trí lãnh 
đạo trong tương lai.  

Những cán bộ nữ tham gia chương trình 
được sắp xếp vào các nhóm “kèm cặp” với 
những lãnh đạo giàu kinh nghiệm để nhận sự 
hướng dẫn, tư vấn về chuyên môn và kỹ năng 
nghề nghiệp quan trọng. Chương trình được 
triển khai thí điểm trong 4 tháng (từ ngày 
1-8-2016 đến ngày 30-11-2016). Nối tiếp 
thành công đó, vào tháng 3-2022, Học viện 
đã phối hợp với Chương trình Phát triển Liên 
hợp quốc (UNDP) tổ chức khóa học ngắn 
hạn nâng cao năng lực cho cán bộ nữ thuộc 
hệ thống chính trị trên toàn quốc5. Đồng thời, 
đẩy mạnh triển khai các chương trình hướng 
dẫn với sự tham gia của cán bộ nữ, các nhà 
lãnh đạo, quản lý giàu kinh nghiệm, uy tín 
của Học viện và một số nhà lãnh đạo, quản 
lý khu vực công trong cả nước.  

Có thể thấy, các chương trình hướng dẫn 
nữ cán bộ tại Học viện đã mang lại những kết 
quả đáng ghi nhận. Một số nữ cán bộ tham 
gia các chương trình này đã được bổ nhiệm 
vào các vị trí lãnh đạo, quản lý cấp phòng, 
cấp vụ và đạt nhiều thành tích xuất sắc trên 
các cương vị công tác. Hoạt động phối hợp 
giữa Học viện và UNDP đã cho thấy sự đổi 
mới trong phương pháp đào tạo.  

Các chương trình hướng dẫn nữ cán bộ là 
điển hình thành công trong việc áp dụng mô 
hình đào tạo lãnh đạo nữ kết hợp giữa yếu tố 

quốc tế và bản địa, với ba đóng góp nổi bật: 
1) Thay đổi tư duy từ đào tạo thụ động sang 
hỗ trợ chủ động qua chương trình hướng dẫn; 
2) Tạo lộ trình thăng tiến rõ ràng cho nữ cán 
bộ, góp phần cân bằng yếu tố giới trong bộ 
máy lãnh đạo, quản lý; 3) Đặt nền móng cho 
các chương trình tương tự tại Việt Nam, nhất 
là trong khu vực công. 

Thứ ba, tạo cơ hội để nữ cán bộ, viên chức 
được tham gia các khóa đào tạo, nâng cao 
trình độ ở trong nước và quốc tế.  

Thời gian qua, Học viện đã chú trọng lãnh 
đạo, chỉ đạo các đơn vị liên quan chủ động 
tạo điều kiện để nữ cán bộ, viên chức tham 
gia các khóa học trong nước và quốc tế, giúp 
họ tiếp cận tri thức tiên tiến, mở rộng mạng 
lưới học thuật. Không chỉ tập trung vào các 
khóa đào tạo thạc sĩ, tiến sĩ, Học viện còn chú 
trọng cho các nữ cán bộ, viên chức tham gia 
các lớp tập huấn, bồi dưỡng về kỹ năng lãnh 
đạo, quản lý nhằm đáp ứng nhu cầu thực tiễn 
công việc. Điều này thể hiện tầm nhìn chiến 
lược trong việc xây dựng đội ngũ nữ cán bộ 
“vừa hội nhập, vừa bản lĩnh”, cân bằng giữa 
học thuật và kỹ năng thực hành.  

Việc cung cấp tài chính hỗ trợ trực tiếp 
giúp giảm bớt rào cản kinh tế - một trong 
những nguyên nhân chính khiến nữ cán bộ 
chưa dám theo đuổi các chương trình nâng 
cao trình độ (đặc biệt khi họ phải cân bằng 
giữa công việc và gia đình). Chính sách này 
không chỉ là sự động viên, khích lệ về vật 
chất mà còn có ý nghĩa tinh thần, khẳng định 
sự ghi nhận của Học viện với những nỗ lực 
phát triển của họ.  

Một số tồn tại 
Mặc dù đã có nhiều nỗ lực trong việc xây 

dựng và triển khai các chính sách hỗ trợ phát 
triển kỹ năng lãnh đạo, quản lý cho nữ cán bộ, 
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viên chức, chính sách hỗ trợ, phát triển kỹ 
năng lãnh đạo, quản lý đối với nữ cán bộ, viên 
chức tại Học viện vẫn còn một số tồn tại cần 
được khắc phục. Cụ thể: 1) Thiếu cơ chế đánh 
giá nhu cầu đào tạo cụ thể khi chưa tổ chức 
khảo sát định kỳ để xác định nhu cầu đào tạo 
của nữ cán bộ theo từng giai đoạn, vị trí công 
tác, dẫn đến việc tổ chức các khóa học đôi khi 
còn mang tính hình thức, chưa sát với thực tế. 
Chưa phân nhóm đối tượng rõ ràng (cán bộ 
trẻ, cán bộ đã có kinh nghiệm...) để thiết kế 
chương trình phù hợp; 2) Thời gian đào tạo 
chưa linh hoạt khi một số chương trình có thời 
gian đào tạo trùng với lịch công tác, khiến 
nhiều nữ cán bộ khó sắp xếp tham gia đầy đủ; 
3) Thiếu gắn kết giữa đào tạo và bổ nhiệm. 
Hiện chưa có cơ chế ràng buộc giữa việc hoàn 
thành khóa đào tạo với cơ hội thăng tiến, tiêu 
chí bổ nhiệm chưa ưu tiên cho nữ cán bộ đã 
được đào tạo bài bản, gây lãng phí nguồn lực; 
4) Thiếu quy trình đánh giá hiệu quả sau khi 
kết thúc chương trình, gây khó khăn cho việc 
đo lường tác động thực tế đến năng lực lãnh 
đạo của người được hướng dẫn; 5) Thiếu sự 
đa dạng trong nội dung đào tạo: Các khóa học 
còn tập trung vào lý thuyết, chưa chú trọng kỹ 
năng thực hành như: Đàm phán, ra quyết định, 
quản lý xung đột... Ngoài ra, còn ít chương 
trình đào tạo chuyên sâu theo lĩnh vực cụ thể. 

3. Một số giải pháp nhằm nâng cao chất 
lượng các chính sách hỗ trợ, phát triển kỹ 
năng lãnh đạo, quản lý đối với nữ cán bộ, 
viên chức tại Học viện thời gian tới 

Một là, hoàn thiện cơ chế đánh giá nhu cầu 
và thiết kế chương trình đào tạo phù hợp. 
Học viện cần nghiên cứu, xây dựng kế hoạch 
định kỳ khảo sát nhu cầu đào tạo theo từng 
nhóm đối tượng cụ thể (như cán bộ trẻ, cán 
bộ đương chức). Điều này sẽ giúp thiết kế các 

chương trình đào tạo sát với thực tế hơn. 
Đồng thời, cần phân loại chương trình đào 
tạo theo cấp độ (cơ bản, nâng cao, chuyên 
sâu) và lĩnh vực (giảng dạy, nghiên cứu, quản 
lý hành chính). Điển hình như kế hoạch mở 
lớp “Lãnh đạo trong bối cảnh chuyển đổi số” 
cho nữ cán bộ quản lý cấp phòng, cấp vụ; lớp 
“Kỹ năng đàm phán và ra quyết định” dành 
riêng cho nữ cán bộ trẻ...  

Hai là, đa dạng hóa hình thức và nội dung 
đào tạo. Kết hợp đào tạo trực tiếp - trực tuyến 
(blended learning) để tăng tính linh hoạt. Đặc 
biệt, tăng cường đào tạo thực hành thông qua 
các hình thức như: Sử dụng tình huống mô 
phỏng (simulation) để rèn luyện kỹ năng thực 
tế, tham quan, học tập kinh nghiệm tại các cơ 
quan tiên tiến để mở rộng tầm nhìn. Tích cực 
mời chuyên gia quốc tế giảng dạy các chuyên 
đề mới như: Lãnh đạo nữ trong bối cảnh 
chuyển đổi số, quản trị đa văn hóa... để tiếp 
cận các tri thức hiện đại. 

Ba là, gắn kết chặt chẽ giữa đào tạo và sử 
dụng cán bộ. Học viện nên công khai tiêu chí 
lựa chọn cán bộ tham gia các khóa học để 
đảm bảo tính minh bạch. Gắn đào tạo với 
đánh giá hiệu quả công việc hằng năm, chú 
trọng xây dựng cơ chế ràng buộc như ưu tiên 
bổ nhiệm nữ cán bộ đã hoàn thành các khóa 
đào tạo trọng điểm. Tiêu chí “hoàn thành 
khóa đào tạo lãnh đạo” cần được đưa vào quy 
trình quy hoạch cán bộ. Thành lập Ban Cố 
vấn phát triển nữ lãnh đạo gồm lãnh đạo Học 
viện, chuyên gia nhân sự và đại diện nữ cán 
bộ tiêu biểu, giúp hoàn thiện cơ chế giám sát, 
định kỳ đánh giá tỷ lệ nữ cán bộ được đào tạo 
được bổ nhiệm... Mặt khác, theo dõi sát sao 
lộ trình thăng tiến của nữ cán bộ sau đào tạo, 
mở rộng hợp tác với các tổ chức quốc tế để 
tăng cường học bổng chất lượng, đồng thời, 
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điều chỉnh linh hoạt chính sách dựa trên phản 
hồi từ đội ngũ nữ cán bộ, viên chức.  

Bốn là, phát triển các chương trình hướng 
dẫn cán bộ nữ bài bản hơn. Mở rộng mạng 
lưới chuyên gia giàu kinh nghiệm bằng cách 
kết nối với cựu lãnh đạo nữ thành công từ 
Học viện và mời lãnh đạo nữ từ các bộ, 
ngành tham gia. Xây dựng quy trình chuẩn, 
đào tạo dựa vào năng lực và mục tiêu phát 
triển, chú trọng kỹ năng. Học viện cũng nên 
nhân rộng mô hình chương trình hướng dẫn 
cán bộ nữ sang các địa phương, kết hợp với 
đánh giá năng lực định kỳ.  

Năm là, tăng cường nguồn lực tài chính và 
chính sách hỗ trợ. Đa dạng hóa nguồn tài trợ 
bằng cách hợp tác với các tổ chức quốc tế  
như UNDP, Ngân hàng Thế giới (WB). Đồng 
thời, ban hành chính sách đặc thù như: Hỗ trợ 
kinh phí chăm sóc gia đình khi nữ cán bộ, 
viên chức tham gia khóa đào tạo dài hạn. Việc 
thay đổi nhận thức về bình đẳng giới cũng cần 
được chú trọng, thông qua việc tổ chức các 
diễn đàn “Nữ lãnh đạo tương lai” hằng năm 
và tiến hành nghiên cứu trường hợp về nữ 
lãnh đạo thành công của Học viện... 

Các giải pháp trên không chỉ giúp khắc 
phục hạn chế hiện tại mà còn đặt nền móng 

cho chiến lược phát triển nữ lãnh đạo dài hạn 
tại Học viện. Để nhiệm vụ này đạt hiệu quả 
cao, cần có cam kết mạnh mẽ từ lãnh đạo cấp 
cao, sự phối hợp liên ngành giữa các đơn vị 
và đo lường kết quả bằng chỉ số cụ thể. Việc 
đầu tư bài bản cho đội ngũ nữ lãnh đạo không 
chỉ là vấn đề bình đẳng giới, mà còn là yếu 
tố then chốt nâng cao năng lực cạnh tranh của 
Học viện trong đào tạo cán bộ, là chiến lược 
nâng tầm chất lượng quản trị của Học viện 
trong bối cảnh hội nhập. 

Có thể thấy, việc triển khai các chính sách 
hỗ trợ phát triển kỹ năng lãnh đạo và quản lý 
đối với nữ cán bộ, viên chức không chỉ là 
bước tiến quan trọng trong nỗ lực thúc đẩy 
bình đẳng giới, mà còn góp phần nâng cao 
hiệu quả hoạt động của các cơ quan, tổ chức 
trong hệ thống chính trị Việt Nam. Những 
chính sách này không chỉ tạo ra cơ hội cho 
phụ nữ phát triển và khẳng định vị thế, vai 
trò của mình, mà còn tạo môi trường làm việc 
đa dạng và sáng tạo hơn. Đầu tư vào đào tạo 
và phát triển kỹ năng cho nữ lãnh đạo sẽ giúp 
xây dựng đội ngũ nữ cán bộ, viên chức vững 
mạnh, có khả năng thích ứng và đáp ứng tốt 
hơn với những thách thức trong bối cảnh hội 
nhập và phát triển hiện nay g

1 Chính phủ, Nghị quyết số 28/NQ-CP ngày 3-3-3021 ban hành Chiến lược quốc gia về bình đẳng 
giới giai đoạn 2021-2030. 

2 Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, Kế hoạch số 3031-KH/HVCTQG ngày 13-3-2024 về 
việc rà soát, bổ sung quy hoạch các chức danh lãnh đạo, quản lý giai đoạn 2021-2026 và giai đoạn 
2026-2031, tr.6. 

3 Đảng ủy Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, Kế hoạch số 47-KH/ĐU ngày 13-3-2024 về 
việc rà soát, bổ sung quy hoạch cấp ủy, ủy ban kiểm tra cấp ủy cơ sở, nhiệm kỳ 2025-2030, tr.4. 

4 Xem: Tăng cường hỗ trợ Phụ nữ trong vai trò lãnh đạo - thắt chặt quan hệ Đối tác Chiến lược toàn 
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5 Xem: Chương trình tập huấn nâng cao năng lực lãnh đạo, bình đẳng giới cho cán bộ nữ, 
https://vov.vn, ngày 26-8-2022.


