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® Tom tit: Bai viét tap trung phan tich yéu cau doi mai phuong thiic qudn ly hé
thong tap chi Hoc vi¢n Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh trong béi cdnh chuyén
doi s0, chudn héa xudt bdn khoa hoc va héi nhdp quoc té. Chuyén doi so dugc
ludn gidi nhu mot qud trinh tdi cdu tric toan dién hogt dong xudt ban, bao gom
cdc khdu: Tiép nhdn bdn thdo, phdn bién, bién tdp, xudt ban, luu trii, dén theo
doi dit ligu trich dan va do luong dnh huéng khoa hoc, qua do ddit ra yéu cdu
ndng chudn qudn tri theo cdc thong 1¢ quéc té. Trén co s6 ddnh gid thic trang,
bai viét nhdn dién cdc “diém nghén” cdn tré qud trinh chudn héa va héi nhdp,
dong thoi dé xudt dinh huong doi mdi quan tri hé thong dua trén ndm try cjt:
1) Phdp ly va trdch nhi¢m gidi trinh; 2) Chudn muc hoc thudt va dao diic xudt
bdn; 3) Nén tang héa quy trinh quan tri; 4) Dit li¢u héa va dinh danh héa;
§) An toan, an ninh dit li¢u. Nhiing dinh huéng nay la co sé quan trong nhim
ndng cao chdt lugng, ciing cd uy tin khoa hoc va ting cuong ning liyc hoi nhap
quoc té ciia hé thong tap chi Hoc vién trong giai dogn mdi.

® T khoa: Chuyén doi s6; Chudn héa; Hoi nhdp quéc té; Tap chi khoa hoc;
Qudn ly tap chi; Hoc vi¢n Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh.

1. B6i canh chuyén ddi s va xu hwéng
chuin héa tap chi khoa hoc

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap
qudc té ngdy cang siu rong, cong bd khoa
hoc tré thanh tidu chi quan trong dé danh gia
trinh d§ nghién ctru va strc canh tranh cua cac
qudc gia, cic co s& dao tao - nghién clu.

Chuyén doi sb, vi vy, khong con 1a cau
chuyén riéng lién quan dén phuong tién ky
thudt ma tré thanh dong luc tai ciu tric toan
dién céch thuc tb chic doi séng hoc thuat,
trong d6 hé thong tap chi khoa hoc déng vai
trd nhu mot “ha tang tri thire” chi dao.
Trong mdi truong nghién ctru hién dai,
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chuyén dbi sb dang thic day hai xu huong

song hanh va tic dong truc tiép dén hoat
dong cua cdc tap chi khoa hoc: Mot la, sO
hoa toan bo hoat dong xut ban; hai la,
chuén hoa va hoi nhap tiéu chuén xuét ban
theo thong 1¢ quédc té. Vé ban chat, sé hoa
khong dung lai ¢ viéc “dua tap chi 1én
mang” hay chuyén tir ban in sang ban dién
tir, ma 1a qué trinh t0 chic lai toan bo quy
trinh xudt ban: Tur tiép nhan bai viét, phan
bién, bién tap, xuat ban, luu trir dén theo doi
dir liéu trich dan va do luong anh huong
khoa hoc. Khi quy trinh nay dugc sb hoa,
yéu cau quan tri tap chi budc phai dich
chuyén tir kiéu quan Iy hanh chinh, dua vao
kinh nghiém va théi quen sang quan tri hoc
thuat dva trén chuin muec, quy trinh va dir
liéu. Diéu d6 giai thich vi sao chuan héa trg
thanh yéu cau tit yéu, boi néu khong chuan
hoa thi khong thé s6 hoa hidu qué; khong s6
héa thi khong thé mo rong lan téa va khong
thé hoi nhap.

Bén canh do, chuyén doi so cling mo rong
khong gian cong bo va 1am gia tang sirc ép
canh tranh vé chat luong. Trong mdi trudng
s0, bai viét dugc cong b6 nhanh hon, tiép can
rong hon va bi theo doi va danh gia manh hon,
tao ra “ap luc chét luong” maéi khi bai viét
khong chi yéu cau ndi dung dam bao tinh khoa
hoc ma con phai dat chuan trinh bay, chuan
trich dan, chun phuong phap va dic biét la
chuan dao diic hoc thuat. Bidu do dit ra yéu
cau nang cép toan dién nang lyc quan tri ctia
tap chi theo hudng nang chuén hoc thuat,
chuan trach nhiém va chuan minh bach.

Trong boi canh ay, chuén héa tap chi khoa
hoc la yéu cu tat yéu, khong phai 1a hinh
thire hay déi pho tiéu chi. Trudce hét 1a chuan
héa quy trinh xuat ban, bao dam céc khau
tiép nhan, d4nh gia, phan bién, xir Iy ban thao
rd rang, théng nht. Sy minh bach cua quy
trinh nay gitp han ché cam tinh, gidm rui ro

thién vi va tao nén tang do luong, cai tién
chat lugng. Vé ndi dung, hudng toi chuan
hoa chuén muc hoc thudt, bao dam céac yéu
cau vé tinh méi, tinh dung dan khoa hoc,
phuong phap, cdu trac bai viét, trich dan va
dao dtc cong bd; dong thoi, giup kiém soat
cac i ro nhu sao chép, tring lip cong bd,
dao van hogc dit liéu thiéu minh bach.

Mot huéng chudn hoa quan trong khac 1a
chuan hoa dir lidu va dinh danh. Trong ky
nguyén so, bai viét trg thanh mot “don vi dit
liéu hoc thuat” cAn dwoc nhan dién va truy
xuat bén vig. Do o, viéc trién khai DOI
(mi dinh danh tai liéu s6), ORCID' (ma
dinh danh k¥ thudt sb) va cac hé théng quan
Iy quy trinh truc tuyén nhu Open Journal
Systems (OJS)? gitip chuan hoa dit liéu, ting
kha ning truy vét, ting minh bach va lién
théng hoc thuat. Chuan hoa ciing gin chat
voi yéu cau hoi nhap quéc té, boi hoi nhap
khong chi yéu cau bai viét chat lugng ma
con la kha nang van hanh theo chuan muc
quéc té vé phén bién, trich dan, dao dirc hoc
thuat va chuén dir liéu. Thyc té, s6 lugng tap
chi khoa hoc Viét Nam dat chuin quéc té
con rat han ché. Dén thang 4/2025, Viét
Nam chi c6 15 tap chi trong co s¢ dit licu
ctiia Web of Science va Scopus (Lé Thi Béc
2025), diéu nay phan anh thach thue vé
chuan héa va chit lugng xuit ban khoa hoc
trong nudc.

C6 thé thay, chuyén doi s6 dang tai cau tric
toan by hoat dong xuat ban khoa hoc theo
huéng s6 hoa quy trinh, mé rong lan téa va
gia tang strc ép canh tranh chat lugng. Trong
bdi canh do, chuan hoa tap chi khoa hoc 1a
yéu cau khach quan nhdm bao dam minh bach
quy trinh, ctng c6 liém chinh hoc thuét, ning
cao uy tin va tang kha ning hoi nhap, dong
thoi 13 phuong thirc quan tri hiéu qua dé thich
ng voi hanh lang phap ly méi cua hoat dong
b4o chi trong moi truong s, gop phan hinh
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thanh nén xuét ban khoa hoc chuyén nghiép,
hién dai va phat trién bén vimg,

2. Thye trang quén ly hé thong tap chi
Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh
va cac “diém nghén”

Trong bdi canh chuyén doi sb dién ra
manh mé& va xu hudng chuan hoa tap chi
khoa hoc ngay cang tr¢ thanh ti€u chi danh
gia quan trong cua hoat dong xuét ban hoc
thuat, hé théng tap chi cua Hoc vién Chinh
tri quc gia HO Chi Minh (Hoc vién) dimng
trude yéu cdu phai doi moi phuong thirc quan
Iy theo hudng hién dai, chuyén nghi€p va
thong nhat. Pay khong chi la yéu cau nang
cao chat luong cong bd khoa hoc, ma con 1a
nhi¢m vu c6 y nghia chién lugc nhim bao
dam vai trd va vi thé cua céc tap chi trong doi
séng khoa hoc - chinh tri, déng thoi tao nén
tang dé hoi nhdp vao hé sinh thai xuat ban
khoa hoc hién dai.

Trudce hét, can khéng dinh vai tro dac thu
cua céc tap chi trong hé théng Hoc vién. Cac
tap chi ciia Hoc vién khong chi 12 kénh cong
b6 két qua nghién ctru cua doi ngii can bo,
giang vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru
sinh, ma con 1a dién dan hoc thuat c6 chirc
ning quan trong trong truyén bé va phét trién
chi nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho Chi
Minh, gop phan bao vé nén tang tu tudng cua
Déng, dong thoi lan toa cac két qua nghién
ctru 1y luan va tong két thyc tién cong tac xay
dung Dang, xdy dyng Nha nu6c phap quyén
xa hoi chu nghia. Véi chuc nang tu tudng -
hoc thuat nay, hé théng tap chi ctia Hoc vién
vira phai bao dam yéu cau khoa hoc, vira phai
d4p tmg yéu cu dinh huéng chinh tri va tinh
chién dau. Hién nay, Hoc vién co 18 tap chi,
bao gdm 12 tap chi tai Trung tim Hoc vién®
va 6 tap chi tai cac hoc vién truc thudc?, trong
d6 mot sb tap chi xuét ban hon mot 4n phém
dinh ky, thuc hién déng thot loai hinh in va
dién tir, ¢6 phién ban tiéng Viét va tiéng Anh,

voi ton chi, myc dich gan véi chiic ning
chinh tr1, khoa hoc cua Hoc vién, phu hop véi
yéu cau ctia Luat B4o chi vé tinh dinh hudng,
tinh chuyén nganh va trach nhiém cua co
quan chu quan.

Tuy nhién, nhin thing vao thuc trang cho
thiy, md hinh quan 1y hé thong tap chi Hoc
vién hién nay van mang ddm dau an quan 1y
truyén thong, thién vé quan 1y hanh chinh va
phan cép theo timg an pham riéng 1¢, chua
hinh thanh mot khung quan tri hé thong
théng nhét cho toan bd mang ludi tap chi cia
Hoc vién.

Han ché thir nhdt 1a sw phdn tan trong
phuong thire quan Iy va mirc do chuyén doi
80 gitta cdc tgp chi chira dong déu. Hién nay,
moi tap chi vé co ban van hanh theo quy ché,
quy trinh nghi€p vu riéng, mirc 4§ ung dung
cong ngh¢ khac nhau. Viéc gidm sat, tong
hgp va danh gid hoat dong cua céc tap chi
chu yéu van dua trén bao cao dinh ky, chua
dugc tich hop trén mot nén ting so ding
chung. Diéu nay 1am han ché kha ning theo
doi thoi gian xir ly bai viét, chat lugng phan
bién, mirc d¢ tuan thu quy trinh va hiéu qua
lan toa khoa hoc cua ting an pham ‘Trong
thue té, mac du da c6 mot s6 nd luc trién khai
s hoa va mo rong kénh phan phbi ndi dung
trén cac nén tang s, nhung viéc trién khai
van mang tinh cuc bo theo ting tap chi, chua
hinh thanh dugc mo hinh quan tri théng nhat
& cap hé thong.

Han ché thir hai la s chiea dé‘ng bo gitta
quan Iy tap chi khoa hoc va yéu cau chudn
hoa - hoi nhap theo thong lé xudt ban hién
dai. Mic du nhiéu tap chi cua Hoc vién da
cht trong ning cao chat lugng ndi dung, ting
cuong phan bién khoa hoc va mo rong doi
ngi cong tac vién, song & cap do hé thong,
van thiéu mot bo tiéu chi quan ly thng nhit
gan v6i cac chudn muyc xuét ban khoa hoc
hién dai nhu dao dtrc xuét ban, chéng dao
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van, xung dot loi ich hay minh bach du liéu
nghién ctru. Bén canh do, viéc phat trlen tap
chi dién tir va trién khai cac nen tang s tuy
da duoc thuc hién & mot sb tap chi nhung
chua dat trong mot chién luge quan tri sb
tong thé. Mot sb tap chi dd dua ndi dung 1én
VJOL (Vietnam Journals Online - nén ting
s6 tong hop va huu giit thong tin bai béo khoa
hoc d xuét ban trén ban in), nhu: Tap chi Ly
luan chinh tri, Tap chi Triét hoc va Doi song,
Tap chi Lanh dao va Chinh séach, Tap chi
Khoa hoc chinh tri; trién khai gén DOI cho
céc bai bao, tao tién dé cho chuan hoa dit liéu
va lién thong quoc té (Nguyen Thi Thuy
Linh, 2024), tuy nhién, do thiéu co ché chuan
héa va nén tang quan tri dung chung, cac hoat
dong nay hién van chua tao dugce su dong bo
vé quy trinh, dit liu va chuén cong bd trong
toan h¢ thong, dong thoi, chua hinh thanh
dugc co ché chia sé tai nguyén s, chia sé
phan bi¢n va do luong hi¢u qua van hanh
theo dit liéu, dan t6i tinh trang dau tur manh
mun, thiéu chudn chung vé cong nghé va khé
bao dam an toan, bao mat dir li¢u theo yéu
cau ngay cang cao cta phap luat.

Han ché thir ba la vé nhan sw va nang luc
héi nhdp. Luat Béo chi ndm 2025 (Ludt so
126/QH15/2025, ¢6 hi¢u lyc tir ngay 1/7/2026)
nhin manh vai tro, trach nhiém phéap ly va
ning lyc quan tri ciia ngudi dimg dau co quan
bao chi. Thuc tién ¢ Hoc vién cho théy, doi
ngill 1anh dao, bién tap vién cac tap chi nhin
chung co trinh d¢ 1y luan va chuyén moén cao’,
song nang lyc quan tri tap chi trong moi
truong so, quan tri dir liéu va quan tri rui ro
truyen thong chua dugc boi dudng mot cach
hé théng. Thuc trang ndy thé hién qua
“khoang tréng k§ ning” trong bdi canh
chuyén di s6 va hoi nhap quéc té. Theo két
qua khao sat cua Luu Thi Mai Anh (2025),
trong doi ngll nhiing nguoi 1am cong tac tap
chi cia Hoc vién, 83,4% ngudi tra 101 ty danh

214 nang lyc su dung cong ngh¢ thong tin
trong cong viéc & muc “co ban” va “thanh
thao”. Trong khi d6, ty 18 nguoi co thé “sir
dung thanh thao va sang tao” cong nghé chi
dat 10,0%; dac bi¢t, mic do ung dung cong
ngh¢ vao cac khau nghiép vu chuyén sau nhur
quan 1y toa soan tryc tuyén méi dat 20,3%.
Tuy nhién, thyc tién trién khai chuyén doi so
ctia hé thdng bao chi Hoc vién ciing cho thay
da xuat hién nhitng md hinh budc dau hiéu
quéa: Tap chi Ly luan chinh trj da s6 hoa va
daing tai hon 100 bai viét xudt ban trude ndm
2013; tlep tuc gan DOI cho bai bao tleng Anh
v bat dau trién khai DOI cho bai tiéng Viét
trén tap chi dién tir. Dong thoi, ndm 2025 Tap
chi Ly luan chinh tri dugc ghi nhan trong
nhom 10 tap chi khoa hoc toan quéc duoc
danh gia muc do “Tot” vé chuyén ddi sb
(Nguyen Lan & Xuan Phu, 2026). Piéu nay
cho thy tiém ndng cai thién 1a 1d rng, nhung
dé nhan rong thanh két qua bén ving can co
ché ddo tao - bodi dudng theo chuan nghé
nghiép, gan v6i mo hinh quan trj s6 va tiéu
chi hoi nhap thong nhat & cip hé thong.

Vé tong thé, thuc trang quan 1y hé thong
tap chi ctia Hoc vién co thé khai quat ¢ ba
diém chinh: Thir nhat, wu diém 1a hé thong
dd c6 nén tang chinh tri, phap 1y viing chic,
ton chi muc dich rd rang va su quan tam chi
dao cua co quan chu quan. Thir hai, phuong
thire quan Iy hién nay van mang néng dau an
quan ly truyen thong, phéan tén, chua dép 1 ung
day dii yéu cau quan tri h¢ thong, quén trj sb
va trach nhi¢m gidi trinh ma Luat Bdo chi
nam 2025 dat ra. Thir ba, qua trinh chuyén
doi tir md hinh quan 1y hanh chinh sang mo
hinh quan tri hién dai, dya trén dir liu va
chuén héa khoa hoc méi & giai doan dau, vi
vay doi hoi phai co nhimg giai phap dong bd
va mang tinh chién lugc trong thoi gian t6i.
Chinh tir thuc trang nay, yéu cau dbi moi
phuong thire quan 1y hé théng tap chi Hoc
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vién cang tré nén cap thiét, khong chi nhim
tuan tha Luat Bao chi nam 2025 ma con
huéng t6i nang cao chét luong khoa hoc va
uy tin hoc thuat cia Hoc vién trong giai doan
phat trién moi.

3. Pinh hwéng d6i méi phwong thic
quan 1y hé thong tap chi Hoc vién theo
huwéng chuin héa va hdi nhip quoc té

Trong bdi canh chuyén doi s6 qudc gia va
chudn hoa xuét ban khoa hoc, yéu cau doi
méi phuong thitc quan 1y hé thong tap chi
khong con dung & viée “tin hoc hda” mot $0
khau hanh chinh, ma 14 4 thiét ké mo hinh
quan trj theo hudng nén tang, dit liéu va
chuin muc, bao dam déng b & cép hé
théng. Mot mat, Luat Bao chi nam 2025 dat
ra khuon kho phap 1y méi déi voi to chirc va
hoat dong béo chi, trong do nd1 dung quan
Iy nha nude vé béo chi nhdn manh vai tro
chién lugc, quy hoach phat trién, co ché
chinh sach va quan tri chat lugng hoat dong
bao chi nhu mot cau phan clia quan tri hién
dai (Qudc hoi, 2025). Mdt khdc, cic dinh
huéng 16n cia Pang vé khoa hoc - cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén dbi sd coi
day 1a dong lyc but phd, doi hoi thiét ché
khoa hoc truyén thong tri thirc (trong d6 c6
hé thong tap chi khoa hoc) phai van hanh
theo logic méi: Quan tri dua trén dir li¢u,
lién thong, minh bach, bao dam an toan, an
ninh va hiéu qua (Ban Chip hanh Trung
uong, 2024). Trén co s6 do, yeu cau d6i moi
phuong thitc quan 1y hé thong tap chi Hoc
vién tr¢ thanh nhiém vu cap thiét nham vira
nang cao chat luong xuat ban hoc thudt, ting
cuong nang luc quéan tri s6, vira timg budic
nang cao uy tin va nang luc hoi nhap qubc
té cua hé théng bao chi Hoc vién.

Dinh hueéng doi méi thir nhat, tap trung vao
“chudn hoa” va ting cudng kha ning “giai
trinh” trong xudt ban céc tic phdm khoa hoc.
Hé quy chiéu quéc té vé dao dirc xuat ban va

minh bach quy trinh d3 trd thanh “tiéu chudn
nén” dé mot tap chi dugc thtra nhan trong h¢
sinh thai hoc thudt. Chang han: Uy ban Dao
dtrc xudt ban (COPE) xé4c dinh cac “Core
Practices”™ 1a chuin muc ¢t 13i cho quan tri
dao duc (xtr 1y sai pham, xung dot loi ich,
minh bach phan bién, quan tri dit liéu va quy
trinh xr 1y khiéu nai) (COPE, 2017). Cting
voi d6, bd nguyén tic vé tinh minh bach va
thie hanh tot nhat trong xuat ban hoc thuat
(Principles of transparency and best practice
in scholarly publishing) do COPE, Danh muc
Cac tap chi truy cap ma (DOAJ), Hi¢p hoi
Xuat ban hoc thut truy cap mo (OASPA) aé
xuit nhin manh céc yéu cau cy thé vé minh
bach chinh sach phan bién, quy trinh bién tap,
lru trit, ban quyén, phi (néu c6) va thong tin
quan tri tap chi (DOAJ, n.d.). Vi céc tap chi
cua mot co 8¢ dao tao, nghién ctru 1y luan
chinh tri, yéu cau chuan hoa nay dong thoi la
yéu cau vé uy tin hoc thuat va tinh chinh danh
ciia tri thirc, boi minh bach quy trinh 1a diéu
kién dé bao dam chat luong khoa hoc, han ché
rui ro dao van, gian 1an, “ddc cach” hay thién
léch trong quyét dinh xuat ban.

Dinh hudng doi moi thir hai, chuyen tu
quan ly phan tan theo tung an pham sang
quan ly he thong theo md hinh nén tang. Trén
thuc té, quoc té, cac nha xuit ban 16n vén
hanh chudi quy trinh nop => phan bién =>
bién tap => san xuat => xuat ban trén cac hé
théng quan tri ban thdo (manuscript
tracking systems) nham tiéu chuan hoa
nghiép vu, do luong hiéu suat va bao dam
kiém soét chét lugng. Vi du nhu Elsevier’ mo
ta viéc quan ly phan bién va xu 1y ban thao
thong qua hé thong nhu Editorial Manager,
qua d6 gitp theo ddi trang thai, diéu phbi
phan bién va chuan héa ludng xr Iy (Elsevier,
n.d.). O phia giai phap md, t6 chirc Public
Knowledge Project (PKP) phat trién phan
mém Open Journal Systems (OJS) nhu mot
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nén ting dau - cudi (end-to-end) dé quan ly
va xuit ban tap chi khoa hoc dién tur, bao
gdm quy trinh ndp bai, phan bién, Xuat ban
va luu trir. OJS cung cap huéng dan quy trinh
bién tap chuan héa tir tiép nhan dén xuét ban,
cho phép cdu hinh vai tro, nhat ky xt 1y, va
tich hop chi muc/dinh danh theo chudn qudc
t& (PKP, n.d.). Péi voi hé thong tap chi cua
Hoc vién, cach tiép can “nén tang dung
chung” tao diéu kién dé hinh thanh mot kién
tric quan tri thong nhat: Quy trinh chuén, bo
tiéu chi chat luong, dashboard do ludng (thoi
gian phan bién, ty 1¢ chap nhan, _vong sua,
tinh trang ton dong) va co ché kiém soat rui
ro & cap hé thong thay vi xr Iy su vu & timg
tap chi. ‘

Dinh huéng doi méi thit ba, thiét 1ap ning
lyc dir liéu va ha tﬁng dinh danh phuc vu
chuan héa, luru trir va lién théng, Trong chudn
muc quoc té, dang ky DOI va ndp/duy tri
metadata la diéu kién quan trong dé ting kha
nang trich dan, truy xuét va lién thong hé
théng dit liéu hoc thuat. Crossref (n.d.) mo ta
dich vu “Content Registration” cho phép
thanh vién ding ky DOI va cap nhat
metadata, qua d6 bao dam tinh bén vimg cua
lién két trich dan va hé sinh thai phat hién tri
thire. Day khong chi 1a van dé k§ thuat, ma
14 yéu cdu quan tri dit liéu xuat ban: Chuin
héa metadata (tac gia, co quan, ORCID (néu
c0), tir khoa, tai liéu tham khao), chuin hoa
cu trac sb clia sé/tép, va thiét lap co ché luu
trit, bao quan s theo cac nguyén tac minh
bach ma DOAJ khuyén nghi. Véi co quan co
nhiéu tap chi nhu Hoc vién, 191 ich hé théng
14 1o rét, bai voi kho dit liéu xuét ban dung
chung sé& gitp phuc vy kiém dinh chét luong,
minh ching hoat dong khoa hoc, va bdo cao
quan tri theo yéu cdu phap 1y ciing nhu yéu
cau danh gia hoc thuat.

Dinh huéng doi méi thit tir, 1ién quan tryc

tiép dén an toan, an ninh va tudn tha phap
luat trong moi trudng s0. Khi quy trinh bién
tap chuyén 1én nén tang truc tuyén, hé thong
s€ xu 1y dir li€u ca nhan cua tac gia, phan
bi¢n, bién tap vién; déng thoi, luu trlr nd1
dung ban thao, nhan xét phan bién va cac
trao doi nghiép vu. Vi véy, quan tri tap chi
phai tich hop “an ninh theo thiét ké ngay tur
ban déu” va “tuan thi theo thiét ké”: Phan
quyén chat ché, nhat ky truy cap, ma hoa,
ban sao s6, ké hoach khoi phuc va co ché
kiém soat thong tin. Vé phuong dién quan ly
thong tin trén mang, khuon kho quan Iy dich
vu internet va thong tin trén mang dat ra yéu
cau ddi véi co ‘quan quan tri ngi dung so,
nhat 13 trong kiém soat thong tin vi pham va
quan tri trach nhiém cua chu thé van hanh hé
thong. Pong thoi, phap ludt vé xtr phat vi
pham hanh chinh trong hoat dong bao chi,
Xuat ban tao ra “ngudng tuan thu” bat budc,
khién quan trj rii ro ndi dung va quy trinh
trd thanh yéu cau quan tri thuong xuyén chu
khong chi 1a phan img khi ¢6 sw 6. Noi cach
khac, chuyen doi s6 trong quan 1y tap chi
khong thé tach roi quan tri rti ro phéap 1y, dao
dtrc, an ninh mang.

Dinh hwéng doi méi thir ndm, dong bo hoa
d6i mé6i quan tri tap chi voi cac dinh hudng,
chuong trinh qudc gia vé chuyén doi s6 va
tham gia, img dung két qua cua cudc Cach
mang cong nghiép lan thir tw nhim bién “doi
méi quy trinh” thanh “doi moi ning suat tri
thire”. Chuong trinh Chuyén doi s6 quoc gia
dén ndm 2025, dinh huéng dén ndm 2030 xéc
dinh muc tiéu phat trién moi truong s6 an toan,
nhan van, rong khap, v nhan manh chuyen
d01 s6 trong quan tri, trong do cac thlet ché san
xuat, pho blen tri thirc can duoc t6 chirc lai
theo hudng sb hoa quy trinh, dit liéu hoa van
hanh va nang cao trai nghiém ngudi dung
(Thu twéng Chinh phu, 2020). Nghi quyét s
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52-NQ/TW ngéy 27/9/2019 ciia B Chinh trj vé
mot s chu truong, chinh sach chii dong tham
gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir cling
nhén manh yéu cau hoan thién thé ché, phat trién
nhén Iyc va d6i méi mo hinh ting truong dua
trén khoa hoc - cong nghé va d6i méi sang tao.
Tinh than nay néu chuyén héa vio hoat dong
quan tri tap chi s& doi hoi co ché dau tu cho ha
téng xut ban sb, dao tao nang luc sb cho doi ngll
can bo va xay dung tiéu chuan chat luong nhu
mot phé.n ctia nang lyc canh tranh hoc thuat quéc
gia. c biét, Nghi quyét so 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia B Chinh tri vé& dot pha phat trién
khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyen
ddi sb quéc gia ciing dat ra yeu cau “dot pha” vé
khoa hoc - cong nghé, dbi méi sang tao va
chuyén doi s, theo d6 doi hoi cac tap chi khoa
hoc phai ning cap quan tri dé trd thanh ha ting
lan toa tri thirc, thic ddy doi mai thay vi chi Ia
kénh cong bd mang tinh “thi tuc”.

Tir céc dinh hudng trén, c6 thé khang dinh,
d6i méi phuong thirc quan 1y hé thong tap chi
Hoc vién trong bi canh méi phai duogc trién

khai theo mot khung tiéu chi thong nhét, bao
gdm: 1) Tun thi phap luat, hop chuan quy
hoach bao chi, 14y Lust Béo chi nam 2025 lam
nén tang, dong thoi bao dam tuong thich véi cac
quy hoach phat trién va quan 1y béo chi toan
qudc; 2) Chuan héa xuat ban khoa hoc gin véi
minh bach, liém chinh hoc thuat theo thong 1¢
qudc té; 3) Nén tang hoa quy trinh quén tri ban
thdo d¢ tao dit liéu diéu hanh va kiém soat chat
lwong; 4) Dit liéu hoa, dinh danh hoa nham tang
kha ning truy xudt, luu trit va lién thong;
5) Bao dam an ninh, an toan dé giam i ro van
hanh va bao vé uy tin hoc thudt. Néu doi moi
khong dong b9, qud trinh chuyén ddi sb dé roi
vao “s hoa bé mit” ma khong tao ra gia tri quan
tri va chat lugng khoa hoc. Nguoc lai, néu thuc
hién theo logic hé théng Vo1 5 tru ¢t quan tri,
hé théng tap chi Hoc vién c6 thé tré thanh mot
ha tang lan toa tri thirc chuan hoa, gop phan
nang tam chét luong cong bo, clng ¢b liem
chinh hoc thuét, bao dam tuan thi phap luat bao
chi va timg budc nang cao nang luc hoi nhap
qudc té trong ky nguyén so W

I Open Researcher and Contributor ID (ORCID) la to chirc phi loi nhuan cung cip mi dinh danh k§
thudt s6 duy nhét, mién phi (g0m 16 s6) cho cac nha nghién ciru, gitip phan biét ho v6i nguoi khac
va lién két dang tin cay céac hoat dong, dong gop nghién curu (bai bao, tai trg, dir li¢u) trén toan thé
gio1, twong tu nhu ISBN cho sach hay DOI cho bai bdo.

* Open Journal Systems (OJS) 1a nén tang ma nguon mé do to chirc Public Knowledge Project (PKP)
phat trién, nham hd tro cac tap chi khoa hoc quan ly quy trinh phan bién va Xuat ban tryc tuyén,

nang cao chit lugng cong bd hoc thudt.

3 Céc tap chi tai Trung tdm Hoc vién gdm: Tap chi Ly luan chinh tri, Tap chi Lich sir Bang, Tap chi
Nghién ciru Ho Chi Minh, Tap chi Chu nghia xa hoi - Ly luan va Thuc tlen Tap chi Thong tin khoa
hoc ly luan chinh tri, Tap chi Kinh té va Quén ly, Tap chi Phap ludt vé quyén con ngudi, Tap chi
Triét hoc va Doi sdng, Tap chi Lanh dao va Chinh sach, Tap chi Nghién ctru vin hoa va phat trién,
Tap chi Ly luan, phé binh van hoc, ngh¢ thuat, Tap chi Kinh té chinh tri.

* Cac tap chi ¢ cac hoc vién truc thudc gém: Tap chi Giao duc Iy luan, Tap chi Khoa hoc chinh tri,
Tap chi Sinh hoat 1y luan, Tap chi Thong tin khoa hoc chinh tri, Tap chi Ly luan Chinh trj va Truyén

thong, Tap chi Quan 1y nha nudc.

3 Hién nay, Hoc vién ¢ 151 nguoi lam cdng tac bao chi, trong d6 ¢6 104 can bo chuyén trach va 47
can b kiém nhiém. V€ hoc ham, hoc vi: 9 pho gido su, 59 tién si, 65 thac si. Hau hét lanh dao cac
tap chi déu c6 trinh d9 tién si, pho gido su, tién si. Nhan lyc tap chi co trinh d9 tir thac s tré 1én

chiém 90,73% (Luu Thi Mai Anh, 2025).

¢ Core Practices duoc COPE x4y dyng vao nam 2017, ap dung cho tit ca cac cha thé tham gia vao
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hoat dong xuat ban tai liéu hoc thuat, bao gom: Bién tép vién va cdc tap chi, nha Xuat ban va céc co
so/thiét ché (institutions). Cac Core Practices can dugc xem xét dong thoi vai cac bo quy tic ung
XU cu the ciia qudc gia va qudc té vé nghién ciru khoa hoc, va khong nham muc dich thay thé cac
bo quy tic d6 (COPE, 2017).

7Elsevier 1a mot nha xuat ban hoc thuét va thong tin khoa hoc 16n nhét thé gioi, cung cép céc tap chi,
sach va cong cu s6 cho céc linh vuce khoa hoc, k¥ thuat va y té (STEM); thudc Tap doan RELX,
chuyén cung cép céc nén tang nhu ScienceDirect, Scopus, gitip nha nghién ctu truy cap kién thirc
va cong bd cong trinh ciia minh.
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