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XAY DUNG DOTSONG VAN HOA PHONG PHU, LANH MANH
- NGUON LUC MEM THUC DAY POIMOTSANG TAO
(' CAC NHA TRUONG QUAN POI TRONG KY NGUYEN SO

ThS LE VAN NAM
Hoc vién Ky thudt quan sy
Ngay nhan bai: 14/1/2026;

Ngay phan bign: 14/1/2026,  Ngay duyét dang: 10/2/2026.

® Tom tat: Ky nguyén so ddt ra yéu cdu xdy dung Qudn doi nhdn ddn Viét Nam
cdch mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, d6i madi sdng tao la doi héi tit yéu
doi vdi cong tdc gido duc - dao tao néi chung va trong cdc nha truong quin doi
noi riéng. Bén canh cdc nguon lyc vat chdt va thé ché, nguon lyc mém, ddc biét
la doi song vin héa phong phii, lanh manh ngay cang giit vai tro quan trong
trong viéc dinh hudng gid tri, hinh thanh tu duy sdng tgo va ndng cao nding lic
thich iing ciia cdc chii thé trong nha truong qudn doi. Bai viét phan tich vai tro
va y nghia ciia vié¢c xdy dung doi song vin hoa phong phii, lanh manh nhu mét
nguon luc mém thiic ddy doi méi sdng tao; dong thoi, goi mé mot sé dinh hudng
nham phdt huy hiéu qua nguon lyc nay, gop phdn ndng cao chit lugng gido dyc
- dao tao trong cdc nha truong quan doi thoi gian tdi.

® Titkhoa: Doi song vin héa; Nguon lyc mém; Doi mdi sang tao; Nha truong
quan doi; Ky nguyén so.

ugc Cach mang cong nghiép lan thu
‘ tur gan lién voi su phat trién manh mé

cua cong nghé s0, tri tué nhan tao va
dir liéu 16n dang tao ra nhimg bién doi sau
sic trong moi linh vuc ciia doi song xa hoi,
trong do 6 gido duc - dao tao. Qua trinh
chuyen doi s6 da lam thay d6i phuong thirc
tiép can tri thir, t6 chirc day va hoc, dit ra
yéu cau dbi moi can ban tu duy gido duc
theo hudng phat huy tinh chi dong, sang tao

va nang luc thich ung ctia ngudi hoc. Trong
bdi canh d6, d6i méi sang tao tré thanh yéu
cau ndi sinh ddi véi sy phat trién cua cac co
s¢ gido duc dai hoc noi chung va cac nha
trudng quan doi n6i riéng - thiét ché gido duc
¢6 tinh dic thu cao vé muc tiéu, ndi dung va
phuong thitc dao tao. Thuc hi¢n chu truong
chién luoc cua Pang vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, nhitng ndm
qua, cong tac gido duc - dao tao trong cac

THONG TIN KHOA HOC LY LUAN CHINH TRI - SO 2 (127)-2026



THONG TIN - TU LIEU

nha truong quan doi luon dwoc Quan uy
Trung wong, B Qudc phong va cap 1y, chi
huy céc cép quan tam lanh dao, chi dao, to
churc thyc hién nghiém tac, dat nhiéu két qua
quan trong. Tuy nhién, bdi canh méi doi hoi
cac nha truong quan doi khong chi tap trung
vao cac yeu t6 “cimg” nhu co s vat chat
trang thiét bi, cong ngh¢ hay md hinh to
chire, ma can quan tam dén cac yéu to
“mém”, ddc biét 1a doi sdng van hoa. Picu
nay khong chi gop phan nhan dién day du
doi song van héa nhu mot ngudn lyc mém
ndi sinh, ma con gitip luan giai co ché thuc
day doi méi sang tao, ning cao chit luvong
gido duc - dao tao cua cac nha truong quan
doi trong bdi canh ky nguyén sé hién nay.
1. Doi sdng vin héa phong phi, lanh
manh ¢ cac nha trudng quan ddi - ngudn
lwe mém dic thu, mang tinh ngi sinh va
¢6 y nghia quyét dinh t6i chat lwrong moi
truong doi méi sang tao
Trude yéu cdu xdy dung quan doi cach
mang, chinh quy, tinh nhug¢, hién dai, dit ra
nhiém vy ngdy cang cao doi voi cong tac
gido dyc - dao tao, doi hdi cac nha truong
quan doi phai thyc hi¢n t6t chure nang, nhi¢m
vu: “Pao tao can b, si quan, nhan vién
chuyén mon k¥ thuat, nghiép vu c¢6 ban linh
chinh trj vitng vang, tuyét dbi trung thanh
voi Pang, T6 qudc va nhan dan; gin b6 vé6i
su nghiép xdy dung quan doi, co y thirc t
chirc ky luat, tinh than chi dong, san sang
nhéan va hoan thanh tot nhiém vu dugc giao;
co tu duy sang tao, trinh d9, nang lyc hoat
dong theo yéu ciu cuong vi cong tac va ki
nang quan su, chuyén mon k¥ thuat, nghiép
vu bao dam cho cong tac lanh dao, chi huy,
quan ly; thuc hién nhiém vu sdn sang chién
d4u, chién dau va cac nhiém vu khac cua
quan doi; ¢6 strc khoe tot” (Pham Tién Diing,
2022, 13). Dudi goc nhin van hoa hoc, doi
sdng vin hoa c6 thé duge hiéu 1a tong thé

cac gia tri, chuan muc, thiét ché va thuc hanh
van hoa dugc hinh thanh, duy tri va tai tao
trong nhiing diéu kién lich st - xa hoi cu thé.
Van dung 1y thuyét thyc hanh cua Pierre
Bourdieu, cac yéu td nay khi duge ndi tim
héa dudi dang habitus (hé théng cac khuynh
huéng van hoa - xa hoi bén vimg) s& tac
dong truc tiép dén nhan thae, hanh vi va
phuong thirc ton tai ciia cac cha thé xa hoi
(Bourdieu, 1984). Trong cac nha truong
quan doi, doi sdng vin hoa khong ton tai biét
lap, ma 1 mot chinh thé hitu co gin bo chit
ch& v6i qua trinh gido duc dao tao, hun
luyén, rén luyén va xay dung nguoi quan
nhan cach mang.

Xét vé cdu truc, doi sdng van hoa trong
nha trudng quan doi 1a su tong hoa ciia cac
h¢ gia tri, chuin muc, thiét ché va thuc hanh
van hoa mang tinh déc thu. Cach tiép can nay
ké thira va phat trién nhirng nghién ctru trude
d6 vé cau triic doi song van hoa, tiéu bicu 1
quan diém ctia Hoang Vinh cho rang: Mudn
cho cac san pham van hoa nay sinh va dugc
van hanh trong doi song x4 hoi thi phai co ba
yéu to: San phdm vin hoa, thé ché vin hoa,
cac dang hoat dong van hoa va nhiing con
nguoi van hoa. Ba yéu t6 do tao thanh céu
triic ctia doi song van hoéa (Hoang Vinh,
1999, 266). Trong cau triic doi sbng vin hoa
& cac nha truong quan doi, hé gia tri va chuin
muc van héa quan sy dugc hinh thanh trén
nén tang chu nghia Mac - Lénin, tu tuong Hb
Chi Minh, duong 16i ctia Pang Cong san Viét
Nam va truyén thong vé vang cua quan doi
nhan dan Viét Nam, gilt vai tro dinh hudng
nhan thite, diéu chinh théi d¢ va hanh vi cia
cac chu thé trong nha trudng. Cac thiét ché
vin hoa nhu t6 chiic dang, hé thong chi huy
- quan ly, hoi ddng quan nhan va cc t6 chirc
quan ching, ciing v6i nhitng hinh thtrc sinh
hoat chinh tri, gido duc truyén thong, nghi 18
quan doi va hoat dong van hoa - van nghé. ..
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tao co s& dé cac giatri éy duoc hién thuc hoa
trong doi séng hang ngdy. Thong qua cic
thuc hanh van héa thuong xuyén trong hoc
tap, huén luyén, rén luyén, sinh hoat tap thé
va quan h¢ dong chi - dong doi... doi séng
vin hoa quan su timg budc thim sau vao doi
séng tinh than, tré' thanh bo phéan cau thanh
nhan cach cta hoc vién, can bg va giang vién
trong nha truong.

O binh dién rong hon, doi song van hoa
trong nha truong quan doi c6 thé duoc xem
la mot khong gian van hoa - xa hoi dac thu,
noi dién ra sy twong tac thudng xuyén gitra
cac chu thé dao tao; gilta truyén thong va
hién dai; gitra yéu cau ky luat nghiém minh
voi nhu cdu phat trién toan dién con ngudi.
Khéng gian nay vira phan anh trinh do to
chtrc doi song tinh than cua nha truong, vira
gitr vai tro kién tao moi truong gido duc
quan sy dic thi, gop phan hinh thanh thé
gi¢1 quan, nhan sinh quan, ban linh chinh tri
va nang luc hanh dong cua ngudi si quan
tuong lai.

Doi séng van hoa phong phu, lanh manh
& cac nha truong quan doi co thé duge xem
nhu mot dang ngudn luc mém dac thu,
mang tinh ndi sinh va c6 ¥ nghia quyét dinh
dén chat luong moi truong doi méi sang tao.
Trong khoa hoc xa hoi hién dai, khai niém
ngudn luc mém (soft resources) thuong
dugc dung dé chi nhimg yéu td phi vét chét,
c6 kha nang tao ra stcc manh va hi¢u qua
phat trién lau dai thong qua tac dong dén
nhén thirc, gia tri va hanh vi ciia con ngudi.
Dud6i goc nhin van hoa hoc, theo Bourdieu
ngudn luc mém gin chit v6i khai niém von
van hoa (cultural capital), bao gdm hé gid
tri, tri thire, chudn muc va cac hinh thic
thyc hanh van héa dugc tich lity, chuyén
giao va tai tao trong doi séng xa hoi (Pierre
Bourdieu, 1984).

Biéu hién truge hét cua nguén lwc mém

tir doi song van hoa 14 nang luc dinh hudng
gia tri. Thong qua hé gi4 tri va chudn myc
van hoa quén sy duoc t6 chtc va van hanh
mot cach nhat quan, doi séng van hda phong
phu, lanh manh g6p phan dinh huéng tu
duy, thai do va dong co hanh dong cua cac
chu thé trong nha truong. Chinh sy dinh
hudng gia tri nay tao nén nén tang tinh than
cho tu duy doi méi sang tao, bao dam qua
trinh doi méi khong di chéch khoi muc tiéu,
Iy tudng va ban chat cich mang cta Quén
do1 nhan dan Viét Nam. Bén canh d6, doi
sdng van hoa phong phi, lanh manh con thé
hién ¢ kha ndng lan tda va ty tai tao manh
mé. Khac voi cac nguc“m lwc vat chét ¢o gi6i
han, ngudn lyc mém tir doi séng vin hoa
duoc tich lity va phat trién thong qua quéd
trinh twong tac xa hoi thuong xuyén gilra
cc chu thé trong nha truong. Khi céc gia tri
van hoa dugc ndi tdm hda, chiing khong chi
thc dong dén timg ca nhan, ma con lan toa
trong tap thé, qua d6 hinh thanh stitc manh
tinh than chung va nang lyc tu diéu chinh,
tw d0i m6i ciia moi trudng gido duc quan sy
nham thich tmg hiéu qua véi nhimng bién
dong ctia bdi canh bén ngoai, dic biét trude
cac tac dong nhanh va phuc tap trong ky
nguyén s6. Dang chu y, nguén luc mém tur
doi song van hoa con co tac dong lau dai va
bén vitng. Nhitng gia tri viin hoa dugc hinh
thanh va cung ¢6 trong qué trinh dao tao
khong chi anh huong dén két qua hoc tap
truGc mat, ma con trong sudt qua trinh cong
tac, tro thanh nén tang cho ning lyc thich
g, tu duy sang tao va ban linh nghé
nghiép trong thyc tién quan sy. Chinh ddc
diém nay khién doi séng van hoa phong
pht, lanh manh tré thanh yeu t6 then chdt
bao dam cho sy phat trién bén viing ciia doi
moi sang tao trong cac nha trueong quan doi,
nhat 13 trong bdi canh ky nguyén sb voi
nhiéu bién dong nhanh chong va kho luong.
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2. Vai trd ctia viéc xay dung doi song
vin héa phong phd, lanh manh d6i véi
thic diy doi méi sang tao & cic nha
truweong quan doi

Thit nhdt, dinh huéng gid tri va hinh
thanh déng co doi moi sang tqo.

1901 méi sang tao, xét dén cling, khong chi
14 vén dé k¥ thuat hay phuong phép t6 chiic
hoat dong, ma trudc hét 1a van dé gia tri va
dong co hanh dong cua cac chii thé tham gia
qué trinh gido duc - dao tao va nghién ctru
khoa hoc. X4y dung doi sdng vin hoa phong
phu, lanh manh trong céc nha truong quéan
doi giir vai tro dic biét quan trong trong dan
dit tu duy, diéu chinh thai d6 va dinh hinh
dong co hoc tap, nghién clru cta can bg,
giang vién va hoc vién. Thong qua h¢ gia tri
van héa quan sy duoc t0 chire va thye hanh
mot cach nhat quan, doi song vin hoa gop
phan x4c 1ap nhan thirc ding dan vé muyc
tiéu, y nghia va giéi han cua doi méi sang
tao, bao dam cho hoat dong nay gén chat voi
nhiém vy chinh tri trong tam cua nha truong.
bo1 séng van hoa phong phu, lanh manh tao
diéu kién dé két hop hai hoa giira ky luat
quan doi va khuyén khich sang tao. Dic
trung nbi bat ciia doi sbng vin hoa trong nha
truong quan dai la tinh chinh quy va ky luat,
song do khong phai 1a luc can cua séng tao,
ma nguoc lai, khi dugc dat trén mot truc gia
tri 6n dinh, chung s¢€ tao ra khong gian trat
tur, an toan va dang tin cy, gitip cac chu thé
yén tdm tu duy, thu nghiém va dé xuat
nhimg cach 1am méi trong khuén kho cho
phép. Chinh sy két hop nay gitp doi méi
sang tao trong nha truong quan doi khong
mang tinh ty phat, ma tr¢ thanh qua trinh c6
dinh hudng, c6 kiém soat va phu hop véi dic
thu quan su. Bac biét, doi séng van hoa
phong phi, 1anh manh gbép phan chuyén hoa
yéu cau doi méi sang tao tir ménh 1énh bén
ngoai thanh nhu cau ti than ctia cac chu the.

Khi cac gia tri nhu tinh than trich nhiém, ¥
thirc phung su T6 qudc, thai do nghiém tac
trong hoc tap va nghién ctru dugc ndi tdm
héa, d6i méi sang tao khong chi dién ra nhat
thoi, ma co kha nang duy tri lién tuc, 1au dai
va ¢6 chiéu sau.

Thir hai, nuoi duong nang luc thich ing
va tw duy phan bién trong ky nguyen 50.

Ky nguyén sd voi sy phat trién nhanh
chong cua cong nghé thong tin, tri tué nhan
tao va khong gian mang dit ra yéu cau méi
d6i v6i nang luc thich tmg va tu duy phan
bién cta cac chu thé trong nha trudng quan
doi. Trong bdi canh do, doi song vin hoa
phong pht, lanh manh gitr vai tro nhu mot
moi truong van hoa - xa hdi trung gian, gitip
cac chu thé tiép nhan, 1am chu va van dung
hiéu qua thanh tyu cong nghé s6 vao hoat
dong hoc tap, gidng day va nghién ctru khoa
hoc. Mo6i truong van hoa phong phu, lanh
manh s& gop phan hinh thanh ban linh vin
hoa va néng luc chon loc thong tin trong
khong gian s6. Trude sy da dang, tham chi
hén tap cua céc ludng thong tin, doi song
van hoa quan sy vdi hé chuan myc 6 rang
gilip can bo, hoc vién c6 kha ning danh gia,
phan tich va phan bi¢n mot cach khoa hoc,
tranh bi chi phdi boi cac xu hudng cuc doan
hoic 16ch chuan. Pay 14 tién dé quan trong
dé tu duy phan bién dugc phat huy dung
hudng, phuc vu truc tiép cho muc tiéu ddi
méi sdng tao gan voi nhiém vu quan sy -
qudc phong, truc tiép 13 bao vé To qudc trén
khong gian mang. Thong qua nuodi dudng
nang luc thich tng va tu duy phan bi¢n, doi
séng van hoa phong phu, lanh manh s& gop
phan nang cao chét lwong va hiéu quéa ciia
cac sang kién ddi moi trong dao tao va
nghién ctru khoa hoc. Vi vay, dé xuat doi
mai khong chi dua trén kha nang su dung
cong nghé, ma con dugce soi chiéu bai cac
gia tri vin hoa va chuan muc nghé nghiép
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quan sy, tir d6 nang cao tinh kha thi, gia tri
thyc tién va tinh dinh huéng ctia hoat dong
d6i méi sang tao.

Thit ba, kién tao nhan cach va ban linh
chinh tri ciia chii thé doi méi sang tao.

Trong cac nha truong quan doi, d01 mai
sang tao khong thé tach roi yéu cau xdy
dung nguoi quan nhan cich mang vira
“hong”, vira “chuyén”. Viéc xdy dung doi
song van hoéa phong phu, lanh manh déng
vai trd trung tim trong qua trinh kién tao
nhan cach va ban linh chinh tr1 ctia cac chu
thé d6i méi sang tao. Thong qua cac hoat
dong gido duc, cong tac, sinh hoat van hoa
va thue hanh ky luat, doi sdng vin héa gop
phan hinh thanh phim chat chinh tri, dao
duc cach mang va y thtc, trdch nhiém xa
hd1 cta can bd, hoc vién.

Doi séng van hoa trong nha truong quin
d61 1a khong gian ren luyén nhan cach mang
tinh thuong xuyén va lién tuc, noi cac gia tri
Iy twéng, niém tin va truyén thong dugc
chuyén héa thanh hanh vi va thai do song
cu thé. Trong khong gian 4y, cac chu thé
hinh thanh kha ndng dung ving trudc
nhimg tac dong phtrc tap ctia moi trudng so
va qua trinh hoi nhap, tir 46 bao dam cho doi
mai sang tao dugc trién khai virng chic,
khéng bi cudn theo nhimg trao luu nhit thoi
hodc muc tiéu ngan han. Viéc gin d6i méi
sang tao vai qua trinh xay dung nhan cach
va ban linh chinh tri dam bao cho cac hoat
dong doi moi trong nha truong quan doi
khong léch chuan.

Thit tu, tao “mang loc” van hoa - tw tuong
trong khong gian 50.

Thue té cho thdy, khong gian s vira mo
ra nhiéu co hoi song cling tiém an khong it
nguy co d6i voi nén tang tu tuong va doi
song tinh than trong cac nha truong quan
d0i. Trong bdi canh do, doi song vin hoa
phong phti, lanh manh gitr vai trd nhu mot

“mang loc” van hoa - tu tuong, gop phan
phong, chong hiéu qua cac biéu hién ciia
““dién bién hoa binh”, ty dién bién, tu chuyen
hoa thong qua khong gian mang. Thong qua
viéc cling cb hé gia tri, chuén myc va niém
tin chinh trj, doi sdng vin hoa gitp ting stc
& khang vin hoa cua can bd, hoc vién trude
céc thong tin xau doc, xuyeén tac va sai trai.
Khi céc chii thé c6 nén tang gia tri viing
chic, ho s& co kha ning nhan dién rd céc
nguy co de doa dén tu tuong, dong thoi chii
dong dau tranh, phan bac cac quan diém sai
trai, thi dich bang 1ap luan khoa hoc, phii
hop v6i 1ap truong, quan diém ctiia Pang va
yéu cau nhiém vu chinh tri cia quan doi. Poi
song van hoa phong phu, lanh manh la diéu
kién tién quyét dé doi méi sang tao dién ra
dung hudng, phuc vu truc tlep cho nhiém vu
xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam trong
tinh hinh mai.

3. Dinh hudng gidi phap xay dung doi
song vin héa phong phi, lanh manh
nham thic day d6i méi sang tao trong cac
nha treong quan doi

Mot la, nang cao nhdn thirc va trach
nhiém ciia cdc chi thé trong nha truong
quan doi trong xdy dung doi séng van hoa.

bay la giai phap co y nghia nén tang, gop
phan tao lap su thong nhét vé tu tuong va
hanh dgng, phat huy sirc manh tong hop cua
céc to chire, Iyc lugng trong toan hé thong.
Poi song van hoa chi thuc sy phat huy vai
trd khi mdi can bo, giang vién, hoc vién,
nhan vién, ha si quan, chién si duoc xac dinh
dong thoi vira 14 san pham, vira 1a chu thé
sang tao van hoa trong moi truong gido duc
quan sy. Quan diém nay phui hop véi tinh
than Nghi quyét s6 80-NQ/TW ngay
7/1/2026 ctia Bo Chinh tri vé phat trién vin
hoa Viét Nam: “Phat trién van héa, con
ngudi 13 nén tang, ngudn luc nodi sinh quan
trong, dong luc to 1on, tru cot, hé diéu tiét
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cho phat trién nhanh va bén vimg dat nudc.
Cac gia tri vin hoa phai duoc gin két chat
ch&, hai hoa, thdm siu vao toan bo doi séng
xa hoi, tir chinh tri, kinh té, x hoi, moi truong
toi qudc phong, an ninh, dbi ngoai, thuc su
tr¢ thanh sirc manh mém cua quéc gia trong
ky nguyén moi” (Bo Chinh tri, 2026).

Theo d6, cap ty, chi huy céc co quan, don
vi can tiép tuc quan triét sau sic cac nghi
quyét, chi thi cia Pang, Quéan ty Trung
wong va Bo Québc phong vé xdy dung va
phat trién van héa trong quan doi; dong thoi,
1am 16 mdi quan hé hiru co giita xdy dung
doi song van hoa phong phu, lanh manh voi
nang cao chit luong gido duc - dao tao,
nghién ctru khoa hoc va ning lyc d6i méi
sang tao. Trén co so do, gitip chu thé sang
tao van hoa nhan thirc day du vé vi tri, tAm
quan trong cua viéc xay dung doi séng vin
hoa phong phu, lanh manh, xac dinh day
khong phai 14 hoat dong mang tinh hd tro
hay phong trao, ma 13 mot bo phan cau thanh
nhiém vuy chinh tri, c6 tac dong truc tiép dén
viéc hinh thanh nhan cach, ban linh chinh tri
va nang luc sdng tao cla moi can bo, hoc
vién, nhén vién, chién si.

Hai la, gin chdt muc tiéu xdy dyng doi
song vin héa véi dao tao di ngil st quan vira
“hong”, vira “chuyén” trong diéu kién méi.

Trong nha trudong quan doi, hoc vién dao
tao si quan cip phan doi 1a luc luong dong
dao nhat va 1a trung tam cta moi hoat dong
huén luyén, dao tao, xay dung chinh quy, rén
luyén ky lut. Bay la nhing hoc vién duoc
tuyen chon k§y lugng thong qua cac ky thi
tuyen sinh quan sy va cu tuyén, c6 pham
chit chinh tri, dao duc tbt, duge dao tao tre
thanh nhing si quan twong lai. O cic nha
truong quan doi, hoc vién dugc hoc tap,
nghién ctru khoa hoc va rén luyén toan di¢n
vé chinh trj, quan sy, van hoa, khoa hoc ky
thudt, nghiép vu; dong thoi, chdp hanh diéu

1énh, diéu 18, rén luyén tinh to chirc, tinh ky
luat va tac phong chinh quy cua Quan do1
nhan dan Viét Nam, dp tmg yéu cau, nhiém
vu dugc giao.

bic thu cua cac hoc vién, nha truong quan
doi doi hoi viée xay dyng doi song van hoa
phai hudng toi boi dudng toan dién pham
chét chinh tri, dao dirc, 16i song va ning lyc
chuyén mén cua nguoi hoc. Trong ky
nguyén so, d01 moi sang tao can dugc nhan
thire va trién khai trong moi quan hé bién
ching voi gitr ving ban linh chinh tri, ky
luat quan d6i va céc gia tri truyén thong cua
“Bo d6i Cu HO”. Vi véy, xay dung doi song
van hoa khong chi [am phong pht do1 song
tinh than, ma con gép phan dinh hinh chuin
muc ing xu, tdc phong khoa hoc, y thiic
trach nhiém va dong co sang tao dang dan
cho can bo, hoc vién. Qua trinh nay doi hoi
su két hop chat ché gifra gido duc tu tudng,
dao duc voi nang cao trinh do chuyén mon;
lfiy tu hoc, tu rén luyén lam nén tang. Déng
thoi, ddy manh Gng dung cong nghé s6, phat
huy vai tro néu guong cua doi ngili can bo,
giang vién va da dang hoa céc hinh thirc hoat
dong gido duc - van hoa. Qua do, tirng bude
hinh thanh mo61 truong van hda quan sy lanh
manh, ky luat nghiém minh nhung khong
khép kin, dap tmg yéu cau dao tao doi ngil
si quan c6 ning lyc dbi méi sang tao trong
diéu kién bao vé T6 qudc hién nay.

Ba la, chii trong xdy dung moi truong van
héa lanh manh lam nén tang cho doi moi
sdng taqo.

Maéi truong van hoéa lanh manh c6 vai tro
dic biét quan trong trong viéc gop phan ning
cao doi séng tinh than phong phu, lanh
manh, tao nén tang cho d6i méi sang tao.
Trong nha truong quan doi, moi truong van
héa duoc t6 chirc khoa hoc, ky cuong nhung
giau tinh nhan van, tao khong gian thuan loi
dé cac y twong d6i méi duoc hinh thanh, thir
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nghiém va phét trién trong khuon khé. Do
d6, can kién tao moi truong van hoa trong
cac nha truong quan doi mot cach déng b0
ca v& phuong dién vét chat va tinh than, bao
gdm hé gid tri, chuan muc, thiét ché. Viéc
xdy dung moi truong van hoa phong phu,
lanh manh trude hét phai tip trung vao b01
dudng pham chat chinh tri, dao duc, 16i song
va van hoa g xtr cua can b, giang vién,
hoc vién; dong thoi, phat huy hidu qua céc
thiét ché van hoa, khong gian sinh hoat, canh
quan su pham, tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong hoc tap, nghién ciru va sang tao.
Can gin xdy dung moOi truong van hoa voi
giao duc pham chat “Bo doi Cu HO”, phat
huy dan chu trong khudn khd ky ludt,
khuyén khich tu duy phan bién, sang kién
moi. Mat khac, thong qua cac phong trao thi
dua y€u nudc, hoat dong doan thé thiét thuc
dé lan toa cac gia tri tot dep, day hui nhing
bicu hién tiéu cyc, gop phan ning cao chat
lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va xay
dung don vi vilng manh toan dién. Bam sat
quan diém chi dao: “Tao lap mdi truong van
hoéa nhan van, lanh manh, van minh, hién dai.
Phat trién toan dién van hoa, con nguoi Viét
Nam trén nén tang hé gi4 tri quoc gia, h¢ gia
tri van hoa [...] phat huy truyen théng yéu
nudc, ban linh, tri tué, tinh than ty chi, tu
cuong dan toc, dé cao dao dirc, tai nang, stc
sang tao va khat vong cbng hién vi sy phon
vinh, van minh, hanh phtic ctia Nhan dan va
su phat trién manh mé cta dan toc Viét Nam
trong ky nguyén moi” (B Chinh tri, 2026).

Bon la, doi méi ngi dung, hinh thirc va
phirong phdp t6 chire cac hoat dong van hoa
phil hop véi yéu cau chuyen doi S0.

Trong bbi canh chuyen d6i s0, cac hoat
dong vin hoa trong nha trudng quan doi can
duoc t6 chice linh hoat, sang tao, két hop hai
hoa gitra truyén thong va hién dai. Viéc doi
m6i ndi dung, hinh thire va phuong phap to

chtre hoat dong vin hoa khong chi nham dap
g nhu cu huong thy vin hoa ngay cang
da dang, ma con gép phan hinh thanh tu duy
mé, nang luc thich tmg va tinh than d6i méi
sang tao trong moi trudng giao duc quan su.
Theo d6, cc nha truong quan doi can chi
trong xdy dung moi truong s0 hoa an toan,
lanh manh thong qua phét trién thu vién so,
cac nén tang hoc tap truc tuyén da dang hoa
ndi dung van hoa - gido duc s6 nhu bai giang
s, hoc lidu mo, mo _phong; dong thoi, doi
moi phuong phap t0 chirc hoat dong theo
huéng két hop truc tiép - truc tuyen tang
cuong d6i thoai hoc thuat va cc dién dan
cong nghé.

Bén canh do, can ning cao ning luc sb va
tu duy sang tao cho do1 ngii gidng vién, ting
budc img dung cac cong nghé mdi nhur tri tué
nhén tao, thyc té 4o... trong giang day, huén
luyén, bio dam doi méi sang tao gan voi giir
virng dinh hudng chinh tri va dic thu cua cac
nha truong quan doi. Bam sat Nghi quyét s
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B Chinh
tri vé& dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe,
d6i m6i sang tao va chuyén doi s6 qudc gia,
d6 1a: “Phat trién khoa hoc, cong nghe, doi
moi sang tao va chuyen d6i s6 quoc gia la dot
pha quan trong hang dau, 1a dong lyc chinh
aé phat trién nhanh luc lugng san xuét hién
dai, hoan thi¢n quan h¢ san xuét, d6i méi
phuong thire quan tri qudc gia, phat trién
kinh té - xa hoi, ngan chan nguy co tut hau,
dua dat nudc phét trién bat phd, giau manh
trong ky nguyén moi” (Bo Chinh tri, 2024).

Nam la, phdt huy vai tré ciia doi song vin
héa trong bdo vé nén tang tw twdng cia
Dang va tao “mang loc” van hoa trong
khéng gian s.

Trudce nhitng tac dong phuc tap cua toan
cau hoa, co ché thi truong va khong gian
mang, viéc xdy dung doi song vin hoa
phong phu, lanh manh can duoc gin chit véi
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nhiém vy d4u tranh trén mat trdn van hoa -
tu tuong. Thong qua viée cung cd hé gia tri,
chuan muc va niém tin chinh tri, doi song
van hoa phong phu, lanh manh gép phan
nang cao nang luc nhan dién, phan tich va
phan bién cac quan diém sai trai, thu dich,
tir d6 ting cuong stc dé khang van héa cho
can bo, hoc vién. Pay la diéu kién quan
trong dé doi moi sang tao trong cac nha
treong quan doi dién ra dang huéng, khong
bi loi dung hoic 16ch chudn; dong thoi, giir
vitng nén tang tu tuong cta Pang trong moi
truong gido duc quan su. Theo do, viée phat
huy vai tro ctia doi séng vin hoa, tao “mang
loc” khong chi mang ¥ nghia phong ngtra,
ma con tao tién dé cho sy phat trién lanh
manh, bén ving. Vivay, can “Xay dung thé
tran van hoa gan voi quoc phong, an ninh,
bio vé vimng chic nén tang tu tuong cua
Dang [...] Phat huy vai trd nén tdng cta van
héa trong viéc hinh thanh ban linh, “sirc dé
khang” trude cc tac dong phirc tap va léch
chuan cta van hoa ngoai lai; gitr gin thuan
phong my tuc, vun dip niém tu hao va khat
vong cong hién vi sy phat trién cia dat
nude” (B Chinh tri, 2026).

Sau la, coi xdy dung doi song vin héa la
nguon lec mém néi sinh, bdo dam tinh bén
vitng ciia doi mdi sang tao.

Viée coi xdy dung doi sdng vin hoa la
nguon Iyc mém ndi sinh phan anh nhén thire
sdu sdc vé vai tro clia van hoa khong chi la
gia tri tinh than, ma con 14 dong luc cot 15i,
“ning lwong goc” cho su phat trien bén
vitng. Khéc véi cdc ngudn lyc vat chat hay
cong nghé co thé nhanh chong trd nén lac

hau, doi song van hoa phong phi, lanh manh
co kha nang lan toa, tu tai tao va tac dong
lau dai dén chét lvong moi truong giao duc.
Khi duoc dau tu dang murc va to chtre khoa
hoc, doi sdng van hoa tré thanh nén tang bao
dam tinh bén ving ctia doi méi sang tao
trong cac nha truong quan doi, gop phan
nang cao chat lugng dao tao, nghién ciru
khoa hoc va xay dung don vi viing manh
toan dién. Pay chinh 14 co s¢ dé cic nha
treong quan doi thuc hién hiéu qua yéu cau
d6i méi sang tao, dap tmg nhiém vu xay
dung Quan doi nhan dan Viét Nam céach
mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai trong
ky nguyén sd.

Nhur véy, d6i mé6i sang tao trong cac nha
truong quan doi chi thuc sw phat huy hiéu
qua khi dugc dat trén nén tang cua doi séng
van hoa duge td chie khoa hoc, ky luat
nghiém minh, gidu tinh nhan van, két hop
hai hoa gitra truyén théng “Bo doi Cu HO”
va yéu cau hién dai hoa trong didu kién
chuyén dbi s0. Viéc xdy dung doi séng van
hoa phong phu, lanh manh la giai phap
chién Iugc, bao dam cho d6i méi sang tao
dién ra dung huéng, khong léch chuan, dong
thot co kha nang lan toa va tac dong lau dai.
Qua do, khang dinh tam quan trong cua doi
song van hoa nhu mot nguodn luc mém gifr
vai trd nén tang trong xay dung moi trudng
d6i méi sang tao & cac nha truong quan doi
hién nay; mat khac, ggi mdé nhiing dinh
huéng quan trong trong viée tiép tuc doi
méi gido dyc - dao tao, gop phan nang cao
chat lwgng ngudn nhéan luc quan doi trong
tinh hinh méi |
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A/ GIOI THIEU SACH

QUAN TRI BIEN DONG VA KHUNG HOANG

TACGIA: TS LE MANH HUNG (Cht bién)
Nxb. Chinh tri quéc gia Su'thdt

Ndm xudt ban: 2025

Sé trang: 308

tmg dung va phét trién mo hinh quan tri hién dai tai Petrovietnam dé img pho véi

nhimg bién dong va khing hoang, cudn sach Qudn tri bién dong va khiing hodng
do TS Lé Manh Hung lam chu bién di trinh bay co s¢ 1y luan vé quan tri bién dong va
khung hoang; phan tich nhiing mé hinh quan tri bién dong va khing hoang hiéu qua trén
thé gioi; dong thoi, dua ra nhiing ham y ap dung cho cac doanh nghiép Viét Nam. Déc
biét, cubn sach lam rd nhitng két qua dat dugc va bai hoc kinh nghiém trong viéc img dung
va phét trién cdc md hinh quan tri doanh nghiép hiéu qua trong thuc tién hoat dong cua
Petrovietnam.

Vé tong thé, cudn sach da cung cap mot khung tiép can 1y luan va mo hinh quan tri bién
dong va khung hoang, duc rit kinh nghiém thyce tién tir Petrovietnam, va chiing minh kha
ning kiém soat rui ro, ndm bét co hoi dé “thién nga den dé trimg” thong qua quén trj bién
dong va khiing hoang. Cudn sach nhan manh rang, quan tri bién dong va khing hoang khong
phai 1a cong cu tmg phé tinh hudng ma 1a mot nang luc cdt 18i trong ky nguyén bét dinh.

Noi dung cubn sach gom 4 chuong: Chuwong I dé cap toc do thay doi nhanh, dugc do
bang gia toc ciia moi truong kinh doanh toan cau; chirong 2, céc tac gia tap trung phan
tich “budc chuyén” trong tw duy quén tri va quan 1y; chwong 3 tip trung vao quén tri muc
tiéu trong dicu kién bién dong; churong 4 1am 1 vai trd trung tim cia linh dao trong quan
tri bién dong, dong thoi trinh bay hé phuong phap quan tri tich hop giita tu duy chién lugc
va kiém soét thich ing W

Nhﬁm gi161 thiéu voi ban doc nhitng bai hoc kinh nghi¢ém trong 1anh dao, chi dao

LE THUY gidi thiéu
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