GIOT THIEU BE TAI KHOA HOC

TACDONG CUA RUI RO TRONG CHUOI CUNG UNG
LEN KET QUA KINH DOANH CUA CAC DOANH NGHIEP
DET MAY TAI VIET NAM

CHU NHIEM DE TAI: PGS, TS. NGUYEN VAN HA
Pé tai Khoa hoc va cong nghé cdp B

Co quan chu tri: Hoc vién Ngan hang

Thoi gian nghién cuu: 2023-2024

dtmg thir tu thé giéi vé kim ngach, dang d6i mit véi v van thach thirc sau dai dich

Covid-19 va nhimg bién dong kinh té - chinh tri toan cau. Dang chu ¥, nganh con
phai d6i mat voi rii ro moéi truong va xa hoi cao, do nhu cau str dung va xa thai nudc 16,
tiéu thy ndng lu’o'ng cao, tr do gay can tro kha ning tiép can “tin dung xanh” va di nguoc lai
muc tiéu phat trién bén viing quic gia. Trong khi cac nghién ctru trude day tai Viét Nam
thu’(mg chi tap trung vao tai chinh hay nhan sy, nghién ctru nay lap day khoang trong ly luan
bang cach tap trung chuyén sau Vao linh vuc qudn tri rui ro chudi cung Ung - mot yeu 6
mang tinh sdng con cho sw phat trién bén vimg cta nganh.

Vé co's6 1y ludn, nghién ciru di sau vao dinh nghia vé chudi cung (g, quan tri chudi cung
{ng va 1am rd khai niém rii ro trong chudi cung tmg. Theo do, rii ro trong chudi cung tmg
duoc hiéu 13 x4c suat xay ra cac su kién bat ngd co thé 1am gian doan chudi cung Gng, anh
hudng ti€u cuc dén hiéu qua hoat dong va tai chinh cua doanh nghiép. bé phan tich mot
cach hé théng, nghién ctru di diéu chinh va phan loai rui ro chudi cung tmg dét may thanh
6 nhom chinh duya trén ké thira va chon loc cac thang do cta céc hoc gia di trudc, bao gém:
1) Rui ro tir ngudn cung lién quan dén gian doan hodc chat luong nguyén vat liéu; 2) Rui ro
van hanh lién quan dén quy trinh san xuét va quan 1y noi bo; 3) Rui ro nhu cau lién quan dén
su bat dinh ciia thi truong va nhu cau khach hang; 4) Riii ro hau can lién quan dén van chuyén
va luu kho; 5) Rui ro thong tin lién quan dén do chinh x4c va kha ning truyén tai thong tin;
va 6) Rui ro méi truong bao gom cé cac yéu to vi md va bién doi khi hau. Viéc quan 1y hiéu
qua 6 nhém rii ro ndy duge xem 14 chia khoa dé bao vé va tdi wu hoa ty sudt sinh 10i trén
tong tai san (ROA). Ngoai ra, nghién ctru con tham khao kinh nghiém quan trj rai ro cta cac
thwong hiéu dét may toan cau nhu Zara, H&M va Uniglo dé rit ra bai hoc kinh nghiém quy
bau cho cac doanh nghiép Vit Nam.

Vé phuong phap nghién ctru, dé tai 4p dung phuong phép két hop dinh tinh va dinh luong
mot cach chit ch&. Nghién ciru dinh tinh duoc thue hién thong qua phong van sau cac chuyén

P ] ganh dét may Viét Nam, v6i vi thé 1a mot trong nhitng nganh xuat khau chu luyc va
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gia hang dau trong linh vuc quan tri rui ro va
cac chuyén gia nganh det may dé hleu chinh
bang hoi va lam sau sac thém cac mdi quan
hé giita cac bién. Nghién ciru dinh luong sir
dung dir li¢u tir cac doanh nghiép dét may
Vi¢t Nam trong pham vi da x4c dinh, ap dung
cac ky thuat théng ké hién dai nhu: Kiém
dinh d¢ tin cdy Cronbach's Alpha, phan tich
nhan t6 kham pha (EFA), phan tich nhan to
khang dinh (CFA), phan tich hdi quy da bién
dé kiém dinh mo hinh cdu tric tuyén tinh
(SEM), x4c dinh murc d9 tac dong cua tung
nhém rii ro 18n chi s6 ROA.

Két qua phan tich dinh lugng cho thay
quan 1y ruii ro chudi cung tng co vai tro cuc
ky quan trong va hau hét cac nhém rui ro
duoc khao sat déu c6 tac dong tiéu cuc dang
ké dén ROA ctia cac doanh nghiép dét may.
Cu thé, cac rui ro lién quan dén sy gian doan
nguén cung, thiéu hyt thong tin chinh xac, sy
bat dinh cia nhu cau thi treong, va cac yéu
t6 m01 truong vi mo (bao gom ca cac quy
dinh vé khi hau va phat thai) 1a nhitng yéu t6
c6 anh hudng manh mé nhat. Didu nay cho
thay hoat déng kinh doanh cua nganh dét
may hién nay dé bi ton thuong boi cac yéu 6
bén ng0a1 va cac moi lién két yeu kém trong
chudi. Sy thiéu hut mot hé théng quéan 1y rai
ro dong bo va chit ché 1a nguyén nhan chinh
lam trAm trong thém nhiing tac dong nay,
khién cac doanh nghiép gap kho khan trong
viéc duy tri hi¢u qua va lg1 nhuan on dinh.

Tu nhitng phat hién trén, nghién ctru dua
ra mot loat khuyén nghi chinh sach va giai
phap da chiéu nham nang cao kha ning
chéng chiu va hidu qua kinh doanh cia
nganh. Péi véi Chinh phii va cdc co quan
qudn Iy, d& tai kién nghi cc chinh sach vi mo

nham o6n dinh moi truong kinh doanh, giam
thiéu cac rdo can phap 1y, va hd trg nganh
trong viéc chuyén d6i xanh va chuyén doi sb.
Péi véi Hiép hoi Dét may Viet Nam (VITAS),
can déng vai tro tich cuc hon trong viée xay
dung céc tiéu chuan nganh vé quan trj rui ro,
thiic day sw lién két va minh bach thong tin
trong chudi cung Ung va cung cdp cac
chuong trinh ddo tao chuyén sau vé quan ly
rui ro. Doi vdi cde ngdn hang thirong mi,
can trién khai manh mé v hiéu qua cac goi
“tin dung xanh” cung cac chinh sach tai trg
uu dai cho cac dy an dét may tuan thu cac
tiéu chuan phét trién bén vimg v giam thicu
tac dong moi truong. Doi véi ban thin cdc
doanh nghiép dét may, giai phap cbt 15i 1a
phai xdy dung va vin hanh mot hé thong
quan tri rui ro toan dién va chuyén nghiép,
khong chi tap trung vao rui ro n01 bo ma con
bao gom cd rui ro tir nha cung cap, van tdi va
rui ro moi truong. Doanh nghi¢p can da dang
hoa ngudn cung va thi truong tiéu thu dé
giam thiéu sy phu thudc vao mot khu vuc dia
Iy hay mot khach hang duy nhat; dong thoi,
tang cudng ap dung cong nghé sb dé cai thién
do chinh x4c cua thong tin va toc do phan
{mg véi cac bién dong ctia thi trudng.

Tém lgi, nghién ctru da cung cap mot cai
nhin sdu sic, toan dién va ¢6 can ¢t khoa hoc
vé mdi quan hé giira rui ro chudi cung tng
va két qua kinh doanh ctia cdc doanh nghiép
dét may Vi¢t Nam. Viéc uu tién xay dung cac
chién lugc quan trj rii ro hiéu qua khong chi
14 yéu cau cap thiét dé duy tri loi nhudn ma
con la con dudng bén vimg dé nganh dét may
Viét Nam khang dinh vi thé va tang cuong
ning luc canh tranh trén truong qudc té m

NHU MAI gidi thiéu

THONG TIN KHOA HOC LY LUAN CHINH TRI - SO 12 (125)-2025



